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АННОТАЦИЯ 

Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 2 курса 

очной и заочной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

«Современные технологии подбора, обучения и развития персонала». 

Цель изучения дисциплины «Современные технологии подбора обучения и 

развития персонала» является ознакомление студентов с основополагающими 

принципами подбора, развития персонала, адаптации новых работников, методов 

обучения. 

Задачами изучения дисциплины являются: 

 определение места дисциплины «Современные технологии подбора, обучения и 

развития персонала» в предметном блоке; 

 раскрытие специфики данной учебной дисциплины как объекта научного 

исследования; 

 раскрытие основных понятий, в которых описываются технологии подбора, 

обучения и развития персонала; 

 приобретение студентами навыков аналитического и эмпирического 

исследования подбора и обучения персонала; 

 формирование и развитие у студентов навыков организационного мышления, 

психологии управления персоналом, оценки персонала и учения применять полученные 

знания на практике;  

 формирование представлений об административных, организационных и 

социально-психологических технологиях подбора, обучения и развития персонала 

 анализ индивидуальных стратегий обучения и управления карьерой персонала в 

организации. 

В результате изучения дисциплины магистрант должен: 

знать: 

 принципы командной стратегии, факторы формирования команды 

 механизмы межкультурного взаимодействия в обществе на современном 

этапе, принципы соотношения общемировых и национальных культурных процессов 

 основы планирования профессиональной траектории с учетом особенностей 

как профессиональной, так и других видов деятельности и требований рынка труда 

уметь: 

 создавать в коллективе психологически комфортную среду; планировать 

командную работу, распределять поручения и делегировать полномочия членам команды; 

 адекватно оценивать межкультурные диалоги в современном обществе; 

толерантно взаимодействовать с представителями различных культур; выстраивать 

социальное профессиональное взаимодействие с учетом особенностей основных форм 

научного и религиозного сознания, деловой и общей культуры представителей других 

этносов и конфессий, различных социальных групп 

 расставлять приоритеты профессиональной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки; планировать самостоятельную деятельность в 

решении профессиональных задач; находить и творчески использовать имеющийся опыт в 

соответствии с задачами саморазвития 

владеть:  

 навыками постановки цели в условиях командной работы; управления 

командной работой; преодоления возникающих в коллективе разногласий, споров и 

конфликтов на основе учета интересов всех сторон 

 навыками формирования психологически безопасной среды в 

профессиональной деятельности; межкультурного взаимодействия с учетом разнообразия 

культур 



 навыками выявления стимулов для саморазвития; определения 

реалистических целей профессионального роста, приемами саморазвития и 

самореализации в профессиональной и других сферах деятельности 

 



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

 

Лекция 1 по теме 1: Принципы и методы подбора персонала  

1. Сущность, специфика и цель курса.  

2. Научные основы, подходы и методы изучения технологий подбора 

персонала.  

3. Определение потребности в персонале.  

4. Набор персонала. 

5. Источники найма персонала. 

6. Отбор персонала в организацию.  

7. Адаптация новых работников.  

8. Статистика человеческих ресурсов. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

https://urait.ru/bcode/494712?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b
https://urait.ru/bcode/508182?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489318?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/490036?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354


образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Лекция 2 по теме 2: Оценка персонала  

Вопросы: 

1. Цели системы оценки персонала. 

2. Аттестация кадров. Методы оценка показателей.  

3. Нетрадиционные подходы к оценке персонала.  

4. Метод оценки персонала «ассессмент-центр». 

5. Планирование карьеры сотрудников. 

 Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

«пресс-конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

https://urait.ru/bcode/489687?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489711?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489089?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/488820?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b
https://urait.ru/bcode/494712?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b
https://urait.ru/bcode/508182?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354


3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Лекция 3 по теме 3: Обучение персонала  

 Вопросы: 

1. Развитие организации и её сотрудников.  

2. Проблемы обучения персонала в условиях быстроменяющейся внешней 

среды. 

3. Оптимизация текущего и будущего уровней квалификации персонала.  

4. Современные концепции обучения персонала.  

5. Основные способы достижения целей профессионального развития 

персонала организации.  

6. Формы обучения персонала и повышения его квалификации.  

7. Основные изменения в структуре, целях и методах переподготовки 

персонала.  

8. Методы обучения и их выбор. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

диалог). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

https://urait.ru/bcode/489318?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
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3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 
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Лекция 4 по теме 4: Карьера и служенный рост персонала 

Вопросы: 

1. Управление деловой карьерой персонала фирмы. Сущность и основные 

виды карьеры.  

2. Стратегические и тактические задачи планирования и реализации карьеры. 

Контроль деловой карьеры персонала фирмы. 

3. Основные этапы карьеры работников. Работа с резервом. Замещение 

должностей.  

4. Учет руководящих должностей и составление списка кандидатов на их 

замещение. Основные критерии и этапы формирования резервов.  

5. Программа работы с резервом. 

6. «Ротация» управляющих. Подходы к ее осуществлению. 

7. Планирование смены кадров. Схема замещения руководящих должностей. 

Содержание процесса ее разработки. Модели планирования замещения кадров. 

Управленческий потенциал работников и его важнейшие параметры.  

8. План набора персонала.  

9. Планирование индивидуальной карьеры. Карьера работников, планирование 

«сверху» и «снизу». Проблемы интеграции. Конкурсное замещение должностей.  

10. Планы замены руководящих кадров и индивидуальной карьеры. 

11. Самомаркетинг работника по служебной лестнице.  

12. Система «участия» персонала в управления.  

13. Консультирование персонала о возможных последствиях при служебных 

перемещениях. Основные этапы консультирования. Типы консультантов.  

14. Центры оценки персонала. Необходимость оценки управленческих 

работников. Система оценок, их формы.  

15. Метод «оценки центров» как ведущий в деятельности консультативных 

фирм; его содержание, достоинства и недостатки. 

16. Зарубежный опыт функционирования центров управления персоналом.  

17. Основные принципы управления персоналом в США, Японии и в странах 

Западной Европы.  

18. Организация работы кадровых служб в современной корпорации.  

19. Основные функции кадрового менеджмента в промышленно развитых 

странах.  

20. Обучение персонала кадровый служб и внутрифирменная организация 

повышения квалификации персонала в фирмах ФРГ.  

21. Особенности японской системы подготовки кадров.    

22. Основные методы количественного анализа предпринимательского риска. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

провокация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 



Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Лекция 5 по теме 5: Оценка эффективности системы развития персонала 

организации  

Вопросы: 

1. Эффективность управления персоналом и ее взаимосвязь с эффективностью 

функционирования фирмы. 

2. Сущность эффективности управления персоналом, критерии и показатели.  

3. Основные факторы, оказывающие влияние на динамику эффективности 

функционирования системы управления персоналом: ориентированность на цели фирмы; 
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соответствие состоянию внешней среды; совместимость с организационной культурой; 

обеспечение внутренней целостности системы управления персоналом; участие 

руководства фирмы в процессе управления персоналом; обеспеченность фирмы 

мотивированными и квалифицированными специалистами.  

4. Роль системы управления персоналом в повышении эффективности 

функционирования фирмы.  

5. Методика экономической оценки эффективности системы управления 

персоналом фирмы. Цели экономической оценки эффективности управления персоналом 

фирмы.  

6. Современные методы ее осуществления: сущность, содержание.  

7. Процедура оценки. Проблемы комплексного подхода к оценке 

эффективности системы управления персоналом. 

 

 Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

https://urait.ru/bcode/494712?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b
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6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

 

Практическое занятие 1 по теме 1: Принципы и методы подбора персонала  

Вопросы:  
1. Сущность, специфика и цель курса.  

2. Научные основы, подходы и методы изучения технологий подбора 

персонала.  

3. Определение потребности в персонале.  

4. Набор персонала. 

5. Источники найма персонала. 

6. Отбор персонала в организацию.  

7. Адаптация новых работников.  

8. Статистика человеческих ресурсов. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, тестирование, дискуссия). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 
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образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Практическое занятие 2 по теме 2: Оценка персонала  

Вопросы: 

1. Цели системы оценки персонала. 

2. Аттестация кадров. Методы оценка показателей.  

3. Нетрадиционные подходы к оценке персонала.  

4. Метод оценки персонала «ассессмент-центр». 

5. Планирование карьеры сотрудников. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, тестирование, дискуссия). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель занятия и 

прогнозируемые эффекты от его освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 
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3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Практическое занятие 3 по теме 3: Обучение персонала  

Вопросы: 

1. Развитие организации и её сотрудников.  

2. Проблемы обучения персонала в условиях быстроменяющейся внешней 

среды. 

3. Оптимизация текущего и будущего уровней квалификации персонала.  

4. Современные концепции обучения персонала.  

5. Основные способы достижения целей профессионального развития 

персонала организации.  

6. Формы обучения персонала и повышения его квалификации.  

7. Основные изменения в структуре, целях и методах переподготовки 

персонала.  

8. Методы обучения и их выбор. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, тестирование, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель занятия и 

прогнозируемые эффекты от его освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 
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3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
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перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 
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профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
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Практическое занятие 4 по теме 4: Карьера и служенный рост персонала  

Вопросы: 

1. Управление деловой карьерой персонала фирмы. Сущность и основные 

виды карьеры.  

2. Стратегические и тактические задачи планирования и реализации карьеры. 

Контроль деловой карьеры персонала фирмы. 

3. Основные этапы карьеры работников. Работа с резервом. Замещение 

должностей.  

4. Учет руководящих должностей и составление списка кандидатов на их 

замещение. Основные критерии и этапы формирования резервов.  

5. Программа работы с резервом. 

6. «Ротация» управляющих. Подходы к ее осуществлению. 

7. Планирование смены кадров. Схема замещения руководящих должностей. 

Содержание процесса ее разработки. Модели планирования замещения кадров. 

Управленческий потенциал работников и его важнейшие параметры.  

8. План набора персонала.  

9. Планирование индивидуальной карьеры. Карьера работников, планирование 

«сверху» и «снизу». Проблемы интеграции. Конкурсное замещение должностей.  

10. Планы замены руководящих кадров и индивидуальной карьеры. 

11. Самомаркетинг работника по служебной лестнице.  

12. Система «участия» персонала в управления.  

13. Консультирование персонала о возможных последствиях при служебных 

перемещениях. Основные этапы консультирования. Типы консультантов.  

14. Центры оценки персонала. Необходимость оценки управленческих 

работников. Система оценок, их формы.  

15. Метод «оценки центров» как ведущий в деятельности консультативных 

фирм; его содержание, достоинства и недостатки. 

16. Зарубежный опыт функционирования центров управления персоналом.  

17. Основные принципы управления персоналом в США, Японии и в странах 

Западной Европы.  

18. Организация работы кадровых служб в современной корпорации.  

19. Основные функции кадрового менеджмента в промышленно развитых 

странах.  

20. Обучение персонала кадровый служб и внутрифирменная организация 

повышения квалификации персонала в фирмах ФРГ.  

21. Особенности японской системы подготовки кадров.    

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, тестирование, ролевая игра). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель занятия и 

прогнозируемые эффекты от его освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Занятие направлено на практическую подготовку, поэтому в процессе 

проведения занятия особое внимание должно быть обращено на возможности 

использования отрабатываемых техник в будущей профессиональной деятельности 

студента. 

4. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 



лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Практическое занятие 5 по теме 5: Оценка эффективности системы развития 

персонала организации  

Вопросы: 

1. Эффективность управления персоналом и ее взаимосвязь с эффективностью 

функционирования фирмы. 
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2. Сущность эффективности управления персоналом, критерии и показатели.  

3. Основные факторы, оказывающие влияние на динамику эффективности 

функционирования системы управления персоналом: ориентированность на цели фирмы; 

соответствие состоянию внешней среды; совместимость с организационной культурой; 

обеспечение внутренней целостности системы управления персоналом; участие 

руководства фирмы в процессе управления персоналом; обеспеченность фирмы 

мотивированными и квалифицированными специалистами.  

4. Роль системы управления персоналом в повышении эффективности 

функционирования фирмы.  

5. Методика экономической оценки эффективности системы управления 

персоналом фирмы. Цели экономической оценки эффективности управления персоналом 

фирмы.  

6. Современные методы ее осуществления: сущность, содержание.  

7. Процедура оценки. Проблемы комплексного подхода к оценке 

эффективности системы управления персоналом. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование, коллоквиум). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Занятие направлено на практическую подготовку, поэтому в процессе 

проведения занятия особое внимание должно быть обращено на возможности 

использования отрабатываемых техник в будущей профессиональной деятельности 

студента. 

4. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 
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Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 
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2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 
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Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

 

Самостоятельная работа по теме 1: Принципы и методы подбора персонала  

Вопросы для подготовки: 

1. Сущность, специфика и цель курса.  

2. Научные основы, подходы и методы изучения технологий подбора 

персонала.  

3. Определение потребности в персонале.  

4. Набор персонала. 

5. Источники найма персонала. 

6. Отбор персонала в организацию.  

7. Адаптация новых работников.  

8. Статистика человеческих ресурсов. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

https://urait.ru/bcode/494712?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b


2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

Самостоятельная работа по теме 2: Оценка персонала  

Вопросы для подготовки: 

1. Цели системы оценки персонала. 

2. Аттестация кадров. Методы оценка показателей.  

3. Нетрадиционные подходы к оценке персонала.  

4. Метод оценки персонала «ассессмент-центр». 

5. Планирование карьеры сотрудников. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

https://urait.ru/bcode/508182?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
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https://urait.ru/bcode/489687?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489711?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489089?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/488820?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b


материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

https://urait.ru/bcode/494712?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b
https://urait.ru/bcode/508182?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489318?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
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https://urait.ru/bcode/489687?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354


2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Самостоятельная работа по теме 3: Обучение персонала  

Вопросы для подготовки: 

1. Развитие организации и её сотрудников.  

2. Проблемы обучения персонала в условиях быстроменяющейся внешней 

среды. 

3. Оптимизация текущего и будущего уровней квалификации персонала.  

4. Современные концепции обучения персонала.  

5. Основные способы достижения целей профессионального развития 

персонала организации.  

6. Формы обучения персонала и повышения его квалификации.  

7. Основные изменения в структуре, целях и методах переподготовки 

персонала.  

8. Методы обучения и их выбор. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

https://urait.ru/bcode/489711?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489089?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/488820?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b


занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

https://urait.ru/bcode/494712?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b
https://urait.ru/bcode/508182?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489318?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/490036?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489687?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489711?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489089?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354


электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Самостоятельная работа по теме 4: Карьера и служенный рост персонала  

Вопросы для подготовки: 

1. Управление деловой карьерой персонала фирмы. Сущность и основные 

виды карьеры.  

2. Стратегические и тактические задачи планирования и реализации карьеры. 

Контроль деловой карьеры персонала фирмы. 

3. Основные этапы карьеры работников. Работа с резервом. Замещение 

должностей.  

4. Учет руководящих должностей и составление списка кандидатов на их 

замещение. Основные критерии и этапы формирования резервов.  

5. Программа работы с резервом. 

6. «Ротация» управляющих. Подходы к ее осуществлению. 

7. Планирование смены кадров. Схема замещения руководящих должностей. 

Содержание процесса ее разработки. Модели планирования замещения кадров. 

Управленческий потенциал работников и его важнейшие параметры.  

8. План набора персонала.  

9. Планирование индивидуальной карьеры. Карьера работников, планирование 

«сверху» и «снизу». Проблемы интеграции. Конкурсное замещение должностей.  

10. Планы замены руководящих кадров и индивидуальной карьеры. 

11. Самомаркетинг работника по служебной лестнице.  

12. Система «участия» персонала в управления.  

13. Консультирование персонала о возможных последствиях при служебных 

перемещениях. Основные этапы консультирования. Типы консультантов.  

14. Центры оценки персонала. Необходимость оценки управленческих 

работников. Система оценок, их формы.  

15. Метод «оценки центров» как ведущий в деятельности консультативных 

фирм; его содержание, достоинства и недостатки. 

16. Зарубежный опыт функционирования центров управления персоналом.  

17. Основные принципы управления персоналом в США, Японии и в странах 

Западной Европы.  

18. Организация работы кадровых служб в современной корпорации.  

19. Основные функции кадрового менеджмента в промышленно развитых 

странах.  

20. Обучение персонала кадровый служб и внутрифирменная организация 

повышения квалификации персонала в фирмах ФРГ.  

21. Особенности японской системы подготовки кадров.    

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

https://urait.ru/bcode/488820?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b


работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

https://urait.ru/bcode/494712?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b
https://urait.ru/bcode/508182?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489318?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/490036?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489687?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354


электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 

 

Самостоятельная работа по теме 5: Оценка эффективности системы развития 

персонала организации  
Вопросы для подготовки: 

1. Эффективность управления персоналом и ее взаимосвязь с эффективностью 

функционирования фирмы. 

2. Сущность эффективности управления персоналом, критерии и показатели.  

3. Основные факторы, оказывающие влияние на динамику эффективности 

функционирования системы управления персоналом: ориентированность на цели фирмы; 

соответствие состоянию внешней среды; совместимость с организационной культурой; 

обеспечение внутренней целостности системы управления персоналом; участие 

руководства фирмы в процессе управления персоналом; обеспеченность фирмы 

мотивированными и квалифицированными специалистами.  

4. Роль системы управления персоналом в повышении эффективности 

функционирования фирмы.  

5. Методика экономической оценки эффективности системы управления 

персоналом фирмы. Цели экономической оценки эффективности управления персоналом 

фирмы.  

6. Современные методы ее осуществления: сущность, содержание.  

7. Процедура оценки. Проблемы комплексного подхода к оценке 

эффективности системы управления персоналом. 

 

 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

https://urait.ru/bcode/489711?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/489089?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354
https://urait.ru/bcode/488820?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b


информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

5. Самостоятельная подготовка по теме направлена на практическую 

подготовку, поэтому в процессе самостоятельной подготовки особое внимание должно 

быть обращено на возможности использования изучаемых материалов и отрабатываемых 

техник в будущей профессиональной деятельности студента. 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кязимов, К. Г.  Управление персоналом: профессиональное обучение и 

развитие : учебник для среднего профессионального образования / К. Г. Кязимов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — 

(Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10623-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494712 (дата 

обращения: 23.03.2022). 

2. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности. 

Теория и практика : учебник для бакалавров / А. А. Литвинюк. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 398 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3610-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508182 

3. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 482 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7651-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489318 

4. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / С. Ю. Трапицын [и др.] ; под общей редакцией С. Ю. Трапицына. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 314 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8271-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490036 

5. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 

для вузов / Е. А. Родионова, В. И. Доминяк, Г. Жушман, М. А. Экземпляров ; под 

редакцией Е. А. Родионовой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 279 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01566-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489687 

6. Пряжников, Н. С.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Н. С. Пряжников. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00497-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489711 

https://urait.ru/bcode/494712?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=9fad99120a0538d74ae579b7e0013a3b
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https://urait.ru/bcode/489711?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=fa7cb06cb5221cf8f26892f3a683d354


7. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник и практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 323 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489089 (дата обращения: 

23.03.2022). 

8. Тебекин, А. В.  Управление персоналом : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 182 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-9916-7974-9. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/488820 
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