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АННОТАЦИЯ 

 

Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся 1 курса 

очной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

«Финансовый менеджмент (продвинутый уровень)».  

Цель освоения дисциплины «Финансовый менеджмент (продвинутый уровень)» - 

формирование у магистрантов комплексного представления о современных 

концептуальных основах и прикладных аспектах организации финансового управления на 

предприятиях. 

Задачи освоения  дисциплины:  

1. Сформировать у магистрантов управленческую модель фирмы, которая 

базируется на преемственности ключевых концепций макроэкономики об альтернативных 

издержках, экономической прибыли, соответствия доходности риску, выборе альтернатив 

размещения капитала в условиях определенности, в условиях риска и неопределенности;  

2. Сфокусировать проблематику финансов фирмы на построении важнейших 

моделей, объясняющих принципы и алгоритм анализа полного цикла финансовых 

решений фирмы: о привлечении капитала и формировании его структуры, размещении 

капитала, выплатах инвесторам, осуществления реструктуризации бизнеса и капитала, 

приобретения контроля над акционерной компанией путем проведения операций ее 

покупки, об оценке результатов деятельности управленческой команды;  

3. Сконцентрировать внимание на ключевых переменных, определяющих цикл 

финансовых решений фирмы, в рамках логической абстракции совершенного рынка 

капитала для выявления принципов коррекции моделей применительно к условиям 

несовершенного рынка капитала и применительно к специфике развивающегося 

(растущего) рынка капитала;  

4. Построить методический аппарат курса с учетом необходимости усиления 

роли творческой, дискуссионной компоненты в подготовке магистров по проблематике 

полного цикла финансовых решений фирмы в рыночной среде.  

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- методы и инструменты оценки научных исследований в менеджменте и смежных 

областях 

- особенности внедрения и использования финансовых продуктов и услуг  в 

деятельности экономических субъектов в России и за рубежом 

 - методы и принципы научного познания; инструментарий 

исследований в экономике; основные модели изучаемых экономических процессов; 

модели анализируемых процессов 

уметь: 

- обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

- консультировать по вопросам внедрения и использования финансовых продуктов и услуг  

в деятельности экономических субъектов 

- использовать общенаучные методы познания и экономической науки для решения 

задач исследования; использовать и 

разрабатывать 

владеть: 

- навыками обобщения и оценки научных исследований в менеджменте и смежных 

областях, выполнения научно-исследовательских проектов 

- навыками консультирования по вопросам внедрения и использования финансовых 

продуктов и услуг в деятельности экономических субъектов 

-  навыками самостоятельного ведения научного поиска и исследования
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

Лекция 1 по теме «Финансовый менеджмент в системе стратегического 

управления организацией» 

Вопросы: 

1. Финансовый менеджмент как элемент системы стратегического корпоративного 

управления.  

2. Институциональная среда принятия финансовых решений. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 
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www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Лекция 2 по теме «Организация финансового менеджмента» 

 

Вопросы: 

1. Финансовые цели организации.  

2. Финансовый механизм организации.  

3. Виды финансовой политики. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 
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ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Лекция 3 по теме «Управление источниками формирования 

финансовых ресурсов» 

Вопросы: 

1. Способы финансирования деятельности организации.  

2. Сущность и классификация источников финансирования деятельности 

организации. Основные способы формирования и наращивания источников 

финансирования.  

3. Новые инструменты финансирования деятельности. 

4. Политики в сфере формирования финансовых ресурсов: операционная 

политика, амортизационная политика, эмиссионная политика, заемная 

политика. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 
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5. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

6. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

 

Лекция 4 по теме «Направления использование финансовых ресурсов и 

особенности управления ими» 

Вопросы: 

1. Управление вложениями в производственные запасы  

2. Оптимизация партии заказа и серии производств  

3. Управление дебиторской задолженностью  

4. Кредитная политика  

5. Приростный анализ кредитной политики 

6. Управление денежными средствами и их эквивалентами  

7. Бюджет денежных средств 

8. Определение целевого остатка денежных средств  

9. Управление капитальными финансовыми активами 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 



 8 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

8. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Лекция 5 по теме «Управление инвестиционной деятельностью 

организации» 

Вопросы: 

1. Инвестиции, инвестиционный проект: сущность и классификация 

2. Решения инвестиционного характера и логика их обоснования 

3. Базовая модель инвестиционно-финансового анализа 

4. Методы обоснования реальных инвестиций 

5. Анализ инвестиционных проектов в условиях инфляции и риска  

6. Формирование и оптимизация бюджета капиталовложений 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  
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Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

9. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

10. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

Лекция 6 по теме «Финансовые политики на различных этапах 

жизненного цикла организации» 

 

Вопросы: 
1. Характеристика этапов жизненного цикла  

2. Эмиссионная политика, политика управления денежными средствами, 

операционная и налоговая политика на этапе зарождения компании  

3. Политика управления оборотным капиталом, затратами, заемная политика на этапе 

роста организации 

4. Финансовые политики на стадии зрелости и спада компании 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  



 10 

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

11. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

12. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

 

Лекция 7 по теме «Риск и леверидж; оценка и управление» 

 

Вопросы: 
1. Леверидж и его роль в финансовом менеджменте 

2. Оценка производственного левериджа  

3. Использование производственного левериджа для целей прогнозирования прибыли 

и выручки  

4. Оценка финансового левериджа и его значение при оценке финансового риска 

Совокупный риск, связанный с деятельностью предприятия 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  
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Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

13. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

14. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Лекция 8 по теме «Стоимость и структура источников финансирования» 

 

Вопросы:  

 

1. Стоимость источника финансирования: понятие и сущность 

2. Принципы управления стоимостью капитала  

3. Предельная стоимость капитала.  

4. Расчет стоимости основных источников капитала: кредиты, облигационные займы, 

привилегированные акции, обыкновенные акции, нераспределенная прибыль.  

Расчет средневзвешенной стоимости капитала предприятия. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 
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дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

15. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

16. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Практическое занятие по теме 3.  «Управление источниками 

формирования финансовых ресурсов» 

Вопросы: 

1. Способы финансирования деятельности организации.  

2. Сущность и классификация источников финансирования деятельности организации. 

Основные способы формирования и наращивания источников финансирования.  

3. Новые инструменты финансирования деятельности. 

4. Политики в сфере формирования финансовых ресурсов: операционная политика, 

амортизационная политика, эмиссионная политика, заемная политика.  

 

Практические задания 

Задание 1. 

Компания расширяет сеть своих магазинов, что требует капиталовложения в размере 3 

млн. руб. Для этих целей компания берет в банке револьверный кредит сроком на три года, 

который по окончании срока превращается в трехлетнюю ссуду. 

Комиссионные обязательства для обоих кредитных соглашений 0,5% от неиспользованной 

части. Банк установил компании ставку 8 % годовых. 

Компания берет 1,4 млн. руб. в начале первого года и 1,6 млн. руб. в конце первого года. 

По прошествии срока возобновляемого кредита компания возьмет кредит на полный срок. В конце 

4, 5, 6 года она собирается производить платежи по кредиту в размере 1 млн. руб.  

А) Для каждого из шести лет рассчитайте ожидаемую сумму комиссионных за 

обязательства в рублях. 

Б) Рассчитайте сумму процентов по револьверному кредиту 

В) Рассчитайте сумму переплаты по срочному кредиту 

 

 год 

Револьверный кредит Срочная ссуда 

1 2 3 4 5 6 

Объем полученных на протяжении года 

займов, тыс. руб. 

      

Неиспользованная часть, тыс. руб.       

Комиссионные за невыбранный кредит, тыс. 

руб. 

      

Сумма процентов по кредиту тыс.руб.       

Сумма переплаты       

 

Задание 2. 

Компании необходимо привлечь 10 млн. руб, для чего она размещает облигации с 

номиналом 1000 руб. сроком обращения 5 лет.  

Ставка по купону составляет 8%. 

У компании есть выбор выпустить облигации с нулевым купоном или фиксированным 

купоном.  

А) Сколько необходимо выпустить облигаций с фиксированным купоном? Сколько 

необходимо выпустить облигаций с нулевым купоном? 

Б) Как будет осуществляться погашение облигаций с фиксированным купоном? Как будет 

осуществляться погашение облигаций с нулевым купоном? 
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В) В чем смысл выпуска облигаций с нулевым купоном? Для ответа необходимо 

рассчитать движение денежных потоков за первый год для обоих сценариев. Равны ли по объему 

денежные потоки в обоих случаях? 

 

Задание 3. 

Компания производит компоненты для персональных компьютеров, которые продаются по 

цене 100 руб. за единицу продукции. Ежегодно выпускается и продается 5000 ед. продукции. 

Постоянные издержки компании составляют 200 тыс. руб. Прибыль (EBIT) равна 50 тыс. руб. 

Активы составляют 500 тыс. рублей (все они финансируются за счет обыкновенных акций). 

Стоимость капитала компании составляет 10%. 

Компания может изменить свой производственный процесс, увеличив капиталовложения 

на 400 тыс. руб., а постоянные издержки – на 50 тыс. руб. 

Эти изменения сократят переменные издержки на единицу продукции на 10 руб. и 

увеличат выпуск на 2000 ед. При этом цена реализации снизится до 95 руб., что позволит 

продавать дополнительно выпущенную продукцию. 

  

 

 

Показатели 1 вариант До изменений 2 вариант 

Цена за ед 100  

Объем реализации шт 5000  

Выручка, тыс. руб 500  

Переменные расходы   

Удельные переменные 

расходы 

  

Постоянные расходы 200  

Маржинальная прибыль   

Доля маржинальной прибыли в 

выручке 

0,5  

Точка безубыточности   

Запас финансовой прочности   

EBIT 50  

Уровень операционного 

рычага 

  

Активы 500  

Рентабельность активов   

 

 

 

1. Стоит ли компании вносить изменения? Ответ обоснуйте. 

2. Следует ли компании увеличивать или уменьшать операционную зависимость, если компания 

вносит изменения? Что можно сказать о точке безубыточности? 

3. Допустим, что общая сумма капиталовложений составит 900 тыс. руб. и компания вынуждена 

будет занять 400 тыс. руб. под 10%. Определить прибыль на акционерный капитал от 

дополнительных капиталовложений в обыкновенные акции. Должна ли компания вносить 

изменения к финансированию за счет заемных средств? 

 

 

Задание 4. 

Компания производит генераторы для турбин. Ее прибыль (EBIT) равна 4 млн. руб.; 

долговые обязательства в обращении составляют 2 млн. руб.; процентная ставка на рынке 10%; 

число выпущенных акций 600 000 шт., номинальная стоимость 10 руб. 

Компания не ожидает роста, поэтому вся прибыль направляется на выплату дивидендов. 
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Компания может увеличить свои заемные средства на 1,5 млн. руб., за счет чего выкупит и 

изымет из обращения свои акции по текущей стоимости. Процентная ставка увеличится до 12%, а 

стоимость акционерного капитала повысится с 15% до 17%. 

Следует ли компании менять структуру капитала? Ответ обоснуйте. 

 

 

Задание 5. 

 

Компания желает расширить свои производственные возможности. 

Компания имеет в обращении 5 млн. акций и не имеет задолженности. Каждая акция 

продается на рынке по 50 руб., но ее балансовая стоимость составляет 75 руб. (частное от деления 

стоимости чистых активов компании на количество выпущенных акций, находящихся в 

обращении. Если рыночная цена ниже балансовой, то это является основой для будущего 

биржевого роста цены). 

В настоящее время прибыль компании составляет 15 000 тыс. руб. Новые 

производственные мощности обойдутся в 40 000 тыс. руб. и увеличат прибыль компании на 1,5 

млн. руб. 

К каким последствиям может привести новая эмиссия, если отношение цены к прибыли на 

акцию останется неизменным? 

Какой должна быть прибыль компании, чтобы цена акции осталась неизменной? 

 

 Исходное состояние После реализации проекта 

Количество акций, шт. 5 000 000  

Балансовая стоимость 

компании 

  

Балансовая стоимость одной 

акции, руб. 

75   

Рыночная стоимость компании   

Рыночная стоимость одной 

акции, руб. 

50  

Прибыль компании, тыс. руб. 15 000  

Рентабельность собственного 

капитала (ROE) 

  

Прибыль на одну акцию (EPS)  

Характеризует 

инвестиционную 

привлекательность и 

эффективность компаний, 

действующих на фондовом 

рынке. 

  

Показатель  цена/прибыль 

(P/EPS) 

показывает сколько годовых 

прибылей готовы инвесторы 

платить за акцию. Или за 

сколько лет окупится 

инвестиция в компанию при 

текущем уровне прибыли. 

  

(EPS/P)   

Рыночная цена акции / 

Балансовая цена акции 

  

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA
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Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

 

Практическое занятие по теме 4  «Направления использование 

финансовых ресурсов и особенности управления ими» 

Вопросы: 
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1. Управление вложениями в производственные запасы  

2. Оптимизация партии заказа и серии производств  

3. Управление дебиторской задолженностью  

4. Кредитная политика  

5. Приростный анализ кредитной политики 

6. Управление денежными средствами и их эквивалентами  

7. Бюджет денежных средств 

8. Определение целевого остатка денежных средств  

9. Управление капитальными финансовыми активами 

 

Практические задания  

Задание 1. 

Компания делает заказ сырья ценой 4 тыс. рублей за единицу партиями в 

объеме 200 ед. каждая. Потребность в сырье постоянна и равна 10 единиц в 

день в течение 250 рабочих дней. Стоимость исполнения одного заказа – 25 

тыс. рублей, а затраты по хранению составляют 12,5% стоимости сырья. 

1. Рассчитайте оптимальный размер заказа и эффект от перехода от 

текущей политики заказа сырья к политике, основанной на EOQ. 

2. Поставщик соглашается снизить цену сырья, если заказ будет делаться 

большими партиями. Условия таковы: если объем заказа до 599 

единиц, скидка не предоставляется, если объем заказа от 600 до 999 

единиц, то предоставляется скидка в 10 %, если объем заказа более 

1000 единиц, то скидка составляет 15%. Рассчитайте EOQ в этих 

условиях. 

 

Задание 2. 

Компания имела на 01.03 2021 года остаток денежных средств на счете 

2 000 тыс. руб. 

Компания производит продукцию со следующими характеристиками: 

- затраты сырья – 20 тыс. рублей; 

- расходы на оплату труда – 10 тыс. рублей; 

- прочие расходы – 10 тыс. рублей. 

Информация об объемах производства и реализации (шт) приведена в 

таблице 

 март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

Остаток 

денежных 

средств, тыс. 

руб. 

2000          

Производство, 

шт. 

100 150 200 250 300 350 400 350 300 350 

Реализация 75 100 150 200 200 300 300 200 200 200 

 

Составить прогноз движения денежных средств до конца 2020 года, если: 
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1. Цена реализации за ед. планируется на уровне 80 тыс. рублей 

2. Все прямые расходы оплачиваются в том же месяце, в котором они 

имели место 

3. Реализация продукции осуществляется в кредит, период кредитования 

– 1 месяц 

4. В июле планируется купить новое оборудование за 10 000 тыс. рублей, 

оплата за которое будет сделана в октябре. Срок полезного 

использования оборудования 5 лет. 

5. Накладные расходы оплачиваются ежемесячно в размере 1900 тыс. 

рублей. 

 

Задание 3. 

Компания вышла на рынок с новой продукцией, себестоимость которой 

составляет 4 тыс. рублей, цена реализации - 5 тыс. рублей. 

Компания оплачивает получаемое сырье в день поставки, а получает 

деньги от своих клиентов с лагом в один день. Продукция пользуется 

спросом и может быть реализована без ограничений. Компания намерена 

удваивать дневной оборот.  

Спрогнозировать денежный поток на ближайшую неделю. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 
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— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Практическое занятие по теме 5 «Управление инвестиционной 

деятельностью организации» 

Вопросы: 

1. Инвестиции, инвестиционный проект: сущность и классификация 

2. Решения инвестиционного характера и логика их обоснования 

3. Базовая модель инвестиционно-финансового анализа 

4. Методы обоснования реальных инвестиций 

5. Анализ инвестиционных проектов в условиях инфляции и риска  

6. Формирование и оптимизация бюджета капиталовложений 

 

Практическое задание 

Разработать инвестиционный проект гостиницы в парке развлечений «Остров мечты».  

Проект рассчитан на 7 лет и более и предполагает: 

1. Строительство гостиницы на 410 номеров; общая стоимость инвестиций при этом 

составит 4 750 596 тыс. руб.; 

2. Стоимость проекта покрывается за счет собственных средств; 

В день парк планирует принимать  50 тысяч посетителей, из них 15 тысяч — туристы. 

Гостиница рассчитана на 410 номеров и сможет разместить у себя только 950 человек, что даст 

возможность дальнейшему развитию гостиничного бизнеса в г. Москве 

Сумма инвестиций 4 750 596 руб. 

Гостиничный фонд – 410 номеров. Коэффициент загрузки мест в первый год 

реализации проекта составляет 0,75, во второй год – 0,8, в третий – 0,85, в четвертый – 0,9, 

в пятый – 0,95, далее 1.  

В ценообразовании гостиница использует метод установления цены на основе 

уровня текущих цен на рынке. В среднем цена одного номера составляет 7 000 руб. В 

сутки. В данной работе запланируем ежегодную индексацию стоимости гостиничных 

номеров (порядка 10% в год). 

Выручка от прочих услуг принята в размере 20% от выручки от основной 

деятельности. 

Ежегодный рост цен составляет 10%. 
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Ежегодный рост затрат составит 10% 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

Практическое занятие по теме 6 «Финансовые политики на различных 

этапах жизненного цикла организации» 
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Вопросы: 
1. Характеристика этапов жизненного цикла  

2. Эмиссионная политика, политика управления денежными средствами, операционная и 

налоговая политика на этапе зарождения компании  

3. Политика управления оборотным капиталом, затратами, заемная политика на этапе 

роста организации. 

4. Финансовые политики на стадии зрелости и спада компании 

 

Практические задания 

Провести анализ финансовой политики организации на различных стадиях ее жизненного 

цикла. 

Заполнить таблицу 

 1-я стадия – 

посевная (Seed 

Stage) 

2-я стадия –

стартап (Startup 

Stage) 

3-я стадия – 

расширение 

(Expansion 

Stage) 

4-я стадия – 

рост (Growth 

Stage) 

5- я стадия – 

зрелый рост 

(Mature Growth 

Stage) 
Цели стадии      
Основные 

признаки стадии 
     

Доступность 

финансирования 
     

Потребность во 

внешнем 

финансировании 

     

Объем 

финансирования 
     

 

 

 

Источники 

финансирования 

     

Риск потери 

капитала 
     

Ожидаемая 

доходность 

альтернативных 

инвестиций 

     

Оценка 

стоимости 

компании 

     

Основные 

инструменты 

финансирования 

(долговые, 

долевые и 

гибридные) 

     

Основные 

способы выхода 

из инвестиций 
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Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

 

Практическое занятие по теме 7 «Риск и леверидж; оценка и 

управление» 

 

Вопросы: 
1. Леверидж и его роль в финансовом менеджменте 
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2. Оценка производственного левериджа  

3. Использование производственного левериджа для целей прогнозирования прибыли и 

выручки  

4. Оценка финансового левериджа и его значение при оценке финансового риска 

Совокупный риск, связанный с деятельностью предприятия 

 

Практические задания 

Задание 1. 

В таблице приведены данные о двух компаниях, различающихся уровнем операционного 

левериджа. Проанализировать влияние фактора на рентабельность продаж. 

 

Показатель  Базовый вариант Снижение 

производства на 20% 

Увеличение 

производства на 20% 

АА ВВ АА ВВ АА ВВ 

Выручка от реализации 1000 1000     

Переменные затраты 600 400     

Маржинальная 

прибыль  (EBITDA) 

      

Постоянные затраты 150 300     

Операционная прибыль 

(прибыль от продаж 

EBIT) 

      

Операционная 

рентабельность 

(рентабельность 

продаж), % 

      

Уровень 

операционного 

левериджа=постоянные 

затраты/общая сумма 

затрат 

      

Снижение/увеличение 

операционной 

рентабельности, пп. 

      

 

Задание 2. 
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В таблице приведены данные о двух компаниях, различающихся уровнем финансового левериджа. 

Проанализировать влияние фактора на чистую рентабельность продаж и рентабельность 

собственного капитала. 

 

Показатель  Базовый вариант Снижение 

производства на 20% 

Увеличение 

производства на 20% 

АА ВВ АА ВВ АА ВВ 

Собственный капитал 2000 1600 2000 1600 2000 1600 

Заемный капитал 200 600 200 600 200 600 

Выручка от реализации 1000 1000     

Операционная прибыль 

(прибыль от продаж EBIT) 

      

Проценты за кредит 20 60     

Прибыль до 

налогообложения 

      

Налог на прибыль, 20%       

Чистая прибыль       

Чистая рентабельность 

продаж, % 

      

Уровень финансового 

левериджа = заемный 

капитал/собственный 

капитал 

      

Снижение/увеличение 

рентабельности продаж, пп. 

      

Рентабельность 

собственного капитала,% 

      

Снижение/увеличение 

рентабельности 

собственного капитала, пп. 

      

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 
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- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Практическое занятие по теме 8 «Стоимость и структура источников 

финансирования» 

 

Вопросы:  

 

1. Стоимость источника финансирования: понятие и сущность 

2. Принципы управления стоимостью капитала  

3. Предельная стоимость капитала.  

4. Расчет стоимости основных источников капитала: кредиты, облигационные займы, 

привилегированные акции, обыкновенные акции, нераспределенная прибыль.  

5. Расчет средневзвешенной стоимости капитала предприятия. 

 

Практические задания 

Задание 1. 



 26 

Количество облигаций в обращении – 75 000 000 шт. Облигации 

продаются по цене 90 коп. за штуку. Доходность облигации к погашению 

составляет 16% 

В обращении находится 2 500 000 акций, которые продаются по цене 

42 руб. за шт. Ожидаемая норма доходности акций составляет 25%. 

Ставка налога на прибыль 20% 

Определить средневзвешенную стоимость капитала компании. 

 

 

Задание 2. 

 

           Обыкновенные акции и долговые обязательства компании 

оцениваются в 50 000 000 и 30 000 000 руб. соответственно. Инвесторы 

требуют 16% доходности от обыкновенных акций и 8% от долговых 

обязательств. 

1. Что произойдет с ожидаемой доходностью акций, если компания 

выпустит дополнительно акции на 10 000 000 руб. и использует полученные 

деньги для изъятия из обращения долговых обязательств?  

При расчете предположить, что изменения структуры капитала не 

влияют на присущий облигациям риск. 

2. Если степень риска, присущего облигациям, растет, то как будет 

меняться ожидаемая доходность акций? 

 

Задание 3. 

 

Капитал организации состоит на 35% из обыкновенных акций, 10% из 

привилегированных акций, 55% - банковского кредита. Стоимость капитала 

18%, 8% и 10% соответственно. Ставка налога на прибыль 20%. 

1. Определить величину WACC организации. 

2. Финансовые службы организации выступают против наращивания 

средств в привилегированные акции, хотя их стоимость наименьшая. 

Обоснуйте позицию. 

 

Задание 4. 

 

Компания выпустила в обращение 5 000 000 шт. обыкновенных акций 

номиналом 100 руб., 750 000 шт. – 7%-ных привилегированных акций с 

номиналом 100 руб., и 250 000 шт. -   11% облигаций номинальной 

стоимостью 1000 руб. 

Обыкновенные акции продаются по 40 руб. и имеют бетта-

коэффициент 1,2; привилегированные акции продаются по цене 75 руб., а 

облигации со сроком погашения 15 лет продаются по цене, составляющей 

93,5 % от номинала.  

Рыночная надбавка за риск – 6%, прибыльность казначейских векселей 

– 4%, ставка налога – 20%. 
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1. Определить структуру капитала компании и ее рыночную 

стоимость. 

2. Если фирма оценивает новый проект, относящийся к той же 

категории риска, что и ее типичный проект, какую дисконтную 

ставку ей следует использовать? 

 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа по теме 1 «Содержание и задачи финансового 

планирования и бюджетирования» 

Вопросы: 

1. Проведение сравнительного анализа определений финансового 

инжиниринга, выявление общих черт, различий, обоснование целей и задач в 

соответствии с интересами потребителей результатов. 

2. Изучение направлений влияния отдельных факторов на применение 

финансового инжиниринга. Практические примеры проявления отдельных 

факторов и их комбинаций при конструировании финансовых продуктов. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  
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Самостоятельная работа по теме 1 «Финансовый менеджмент в системе 

стратегического управления организацией» 

Вопросы: 

1. Финансовый менеджмент как элемент системы стратегического корпоративного 

управления.  

2. Институциональная среда принятия финансовых решений. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 
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1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Самостоятельная работа по теме 2  «Организация финансового 

менеджмента» 

 

Вопросы: 

1. Финансовые цели организации.  

2. Финансовый механизм организации.  

3. Виды финансовой политики. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 
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вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Самостоятельная работа по теме 3.  «Управление источниками 

формирования финансовых ресурсов» 

Вопросы: 

1. Способы финансирования деятельности организации.  
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2. Сущность и классификация источников финансирования деятельности организации. 

Основные способы формирования и наращивания источников финансирования.  

3. Новые инструменты финансирования деятельности. 

4. Политики в сфере формирования финансовых ресурсов: операционная политика, 

амортизационная политика, эмиссионная политика, заемная политика.  

 

Практические задания 

ОАО «Авиакомпания «ЮТэйр» планировала проведение IPO на зарубежных площадках. 

При этом рассматривались также варианты частного размещения (РР) и выпуск 

конвертируемых облигаций. Целью выпуска акций являлось снижение долговой нагрузки 

и получение средств для обновления парка самолетов.  

1. Выберите один правильный ответ: 

Какой из рассматриваемых вариантов финансирования является самым дорогим? 

а) обыкновенные акции; 

б) привилегированные акции; 

в) конвертируемые облигации; 

г) все одинаково дороги. 

2. Выберите один правильный ответ: 

Какой источник финансирования следует выбрать компании в соответствии с 

инвестиционной моделью структуры капитала? 

а) обыкновенные акции (через IPO); 

б) обыкновенные акции (через РР); 

в) конвертируемые облигации; 

г) не выпускать ценных бумаг, а использовать собственные источники. 

3. Выберите один правильный ответ: 

По мнению аналитиков, сообщения о таких планах является стремлением донести 

до инвесторов информацию о том, что компания недооценена. Мнение основано на: 

а) объявлении о выпуске акций; 

б) объявлении о выпуске облигаций; 

в) непонятно на чем основано. 

4. Дайте развернутый аргументированный ответ 

Дополните высказывание. 

Согласно современным представлениям о структуре капитала компании: 

«Если ценные бумаги компании недооценены рынком, то компания для 

финансирования инвестиционных проектов будет выпускать __________» 

Обоснуйте, насколько приведенное высказывание согласуется с действиями 

компаниями и мнением аналитиков?  

 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  
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Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  
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Самостоятельная работа по теме 4  «Направления использование 

финансовых ресурсов и особенности управления ими» 

Вопросы: 

1. Управление вложениями в производственные запасы  

2. Оптимизация партии заказа и серии производств  

3. Управление дебиторской задолженностью  

4. Кредитная политика  

5. Приростный анализ кредитной политики 

6. Управление денежными средствами и их эквивалентами  

7. Бюджет денежных средств 

8. Определение целевого остатка денежных средств  

9. Управление капитальными финансовыми активами 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 



 35 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

Самостоятельная работа по теме 5 «Управление инвестиционной 

деятельностью организации» 

Вопросы: 

1. Инвестиции, инвестиционный проект: сущность и классификация 

2. Решения инвестиционного характера и логика их обоснования 

3. Базовая модель инвестиционно-финансового анализа 

4. Методы обоснования реальных инвестиций 

5. Анализ инвестиционных проектов в условиях инфляции и риска  

6. Формирование и оптимизация бюджета капиталовложений 

 

Практическое задание 

В 2019 году в России запущена система быстрых платежей (СБП), которая 

позволяет гражданам осуществлять мгновенные платежи в режиме 24/7 за товары и 

услуги, в том числе государственные, на основе идентификатора (в настоящее время – 

номеру телефона, в будущем - QR-кода). 

Оператором и расчётным центром системы является Центральный банк России. 

В 2019 году все российские банки, подключённые к Системе быстрых платежей 

(СБП) Банка России, установили нулевой тариф на переводы в рамках системы. 
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С мая 2020 года все банки обязаны выполнять переводы на сумму до 100 000 

рублей в месяц без взимания комиссии. За перевод больших сумм банки вправе брать до 

0,5% от суммы перевода, но не более 1500 рублей.  

До 2022 года Банк России не взимает комиссию за переводы. 

Произвести оценку экономической эффективности проекта внедрения системы 

быстрых платежей в коммерческом банке 

  

Объем капитальных вложений оценивается исходя из стоимости аппаратного 

обеспечения: 

1. Цена программного обеспечения компании Diasoft – 2 000 тыс. руб., 

обслуживание которого обходится в 500 тыс. руб. ежегодно 

2. Для реализации проекта требуется четыре сервера по цене 176 тыс. рублей, 

файловый сервер 86 тыс. рублей и четыре сервера баз данных по цене 102 тыс. рублей 

каждый.  

Проект рассчитан на 6 лет. В нулевом году проект вводится в эксплуатацию, 

период ввода - 1 месяц. 

Норма дисконта 10%. 

Считаем, что банк осуществляет «бесплатные» операции в отношении клиентов, 

т.е. прямая выручка отсутствует. 

Выгода банка основана на том, что Банк России не взимает комиссию за переводы. 

Вместе с тем, СБП позволит заместить другие виды платежей (например, с 

использованием платежных поручений) и как следствие сократить расходы на их 

обслуживание. При снижении спроса на стандартные платежи ожидается снижение 

нагрузки на сотрудников банка, осуществляющих операционную работу, что позволит 

сократить их штат. 

По расчетам в небольшого банка ежедневно осуществляется в среднем 2 500 

переводов с использованием платежных поручений. Согласно тарифам на услуги Банка 

России, действующих с 2 июля 2018 года, стоимость одного перевода через платежное 

поручение составляет 8 рублей. Внедрение системы быстрых платежей позволит 

сократить объем переводов на 15%. 

В связи с сокращением стандартных переводов и заменой их на 

автоматизированные переводы штат работников планируется сократить одного 

сотрудника с фиксированным окладом в размере 60 тыс. рублей месяц. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 
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задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

Самостоятельная работа по теме 6 «Финансовые политики на 

различных этапах жизненного цикла организации» 

 

Вопросы: 
1. Характеристика этапов жизненного цикла  

2. Эмиссионная политика, политика управления денежными средствами, операционная и 

налоговая политика на этапе зарождения компании  
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3. Политика управления оборотным капиталом, затратами, заемная политика на этапе 

роста организации. 

4. Финансовые политики на стадии зрелости и спада компании 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 
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Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 

3. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, 

М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

4. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848  

 

 

 

Самостоятельная работа по теме 7 «Риск и леверидж; оценка и 

управление» 

 

Вопросы: 
1. Леверидж и его роль в финансовом менеджменте 

2. Оценка производственного левериджа  

3. Использование производственного левериджа для целей прогнозирования прибыли и 

выручки  

4. Оценка финансового левериджа и его значение при оценке финансового риска 

Совокупный риск, связанный с деятельностью предприятия 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  
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Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  
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Самостоятельная работа по теме 8 «Стоимость и структура источников 

финансирования» 

 

Вопросы:  

 

1. Стоимость источника финансирования: понятие и сущность 

2. Принципы управления стоимостью капитала  

3. Предельная стоимость капитала.  

4. Расчет стоимости основных источников капитала: кредиты, облигационные займы, 

привилегированные акции, обыкновенные акции, нераспределенная прибыль.  

5. Расчет средневзвешенной стоимости капитала предприятия. 
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Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент : учебник / П. Н. Тесля. - Москва : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. - 218 с. - (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 978-5-369-01562-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1010119  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218  

 

Дополнительная литература 
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ЛИСТ  РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
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