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АННОТАЦИЯ 

 Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся направления 

подготовки 38.03.02 Менеджмент с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

Экономика малого бизнеса.  

 Целью изучения дисциплины «Экономика бизнеса» является освоение студентами 

современных базовых знаний в области экономики предприятий и организаций и на этой 

основе – овладение специальной экономической терминологией и приобретение 

практических навыков расчета, планирования и оценки экономических показателей 

деятельности предприятий и организаций. 

Задачи изучения дисциплины: 

- формирование у студентов базовых знаний о понятиях и категориях экономики 

организации;  

- формирование практических навыков расчетов экономических показателей, 

характеризующих деятельность торгового предприятия, планирования потребности в 

материальных и трудовых ресурсах;  

- формирование у студентов базовых знаний о факторах, влияющих на 

эффективность использования производственных и финансовых ресурсов, издержки 

обращения и финансовые результаты предприятия;  

- формирование навыков сбора информации и анализа эффективности 

использования производственных и трудовых ресурсов предприятия;  

- усвоение методов планирования и управления деятельностью организации;  

-формирование навыками владения основами анализа и оценки эффективности 

деятельности организации;  

- формирование навыками владения основами ценообразования. 

 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

Универсальные (УК), общепрофессиональные (ОПК), профессиональные (ПК) – в 

соответствии с ФГОС 3++. 

Код компетенции Содержание компетенции Индикаторы достижения 

компетенции 

ПК-9. Способен  осуществлять 

предпринимательскую 

деятельность, формировать 

новые бизнес-модели  

 

  

 

 

ПК-9.1. Знает основы 

 формирования 

экономических и 

социальных условий 

осуществления 

предпринимательской 

деятельности.   

ПК-9.2. Умеет 

разрабатывать 

предложения по 

адаптации хозяйственной 

деятельности 

организации и системы ее 

управления к 

изменяющимся внешним 

и внутренним 



экономическим условиям. 

ПК-9.3. Владеет 

навыками  подготовки 

предложений по  

конкретным 

направлениям изучения 

рынка с целью 

определения перспектив 

развития организации. 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

 

Лекция 1. по теме: Тема Бизнес и предпринимательство. 

Вопросы: 

1. История возникновения бизнеса.  

2. Различные трактовки предпринимательской деятельности.  

3. Субъекты бизнеса.   

4. Экономические, правовые, социальные условия функционирования предприятия.  

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 2. по теме: Условия функционирования малого бизнеса 

Вопросы: 

1. Экономические, социальные, правовые и др. условия.  

2. Развитие малого бизнеса в России.  

3. Этапы развития.  

4. Нормативные документы, регламентирующие деятельность малых предприятий. 

 



Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 3. по теме: Материальная база предприятия. 

Вопросы: 

1.Уставный капитал.  

2.Источники формирования уставного капитала. 

3. Направления использования и выбытия уставного капитала.  

4.Эффективность использования уставного капитала.  

5.Основной капитал. 

 Основные фонды. Основные средства. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / Т.М. 

Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  



в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 4. по теме: Оборотные средства предприятия. 

Вопросы: 

1. Кругооборот фондов предприятия. 

2. Стадии кругооборота.  

3. Оборотные фонды и фонды обращения.  

4. Оборотные средства.  

5. Состав и структура оборотных средств.  

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / Т.М. 

Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 5. по теме: Труд на предприятии. 

Вопросы: 

1. Трудовые ресурсы.  

2. Промышленно-производственный персонал.  

3. Непромышленный персонал.  

4. Численность работников предприятия.  

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 



поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 6. по теме: Производственная программа и мощность предприятия. 

Вопросы: 

1. Производственная мощность предприятия.  

2. Номенклатура.  

3. Ассортимент.  

4. Анализ использования производственной мощности.  

5. Производственная программа предприятия. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / Т.М. 

Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 7. по теме: Издержки производства и себестоимость продукции. 



Вопросы: 

1. Издержки производства.  

2. Классификация издержек.  

3. Себестоимость.  

4. Группировка затрат по экономическим элементам и статьям затрат.  

5. Показатели себестоимости.  

6. Планирование себестоимости.  

7. Калькуляция себестоимости. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / Т.М. 

Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 8. по теме: Разработка маркетинговой и товарной стратегии. 

Вопросы: 

1. Ценовая политика.  

2. Маркетинг.  

3. План маркетинга.  

4. Принципы составления плана маркетинга.  

5. Концепции маркетинговой деятельности.  

6. Стратегия маркетинга.  

 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 



Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 9. по теме: Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия. 

Вопросы: 

1. Нововведения.  

2. Инновации.  

3. Техническое перевооружение.  

4. Реконструкция.  

5. Проектно-технологическая подготовка производства. 

6. Техническая подготовка производства.  

7. Система постановки продукции на производство. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 10. по теме: Планирование на предприятии. 

Вопросы: 

1. Планирование.  

2. Методы планирования: балансовый, расчетно-аналитический, экономико-

математический, графоаналитический, программно-целевой. 

Методические рекомендации: 



В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

Лекция 11. по теме: Оценка эффективности хозяйственной деятельности и состояния 

бизнеса. 

Вопросы: 

1. Экономический эффект.  

2. Экономическая эффективность.  

3. Абсолютная экономическая эффективность.  

4. Сравнительная экономическая эффективность.  

5. Прибыль. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  



164.  

 

Лекция 12. по теме: Государственная поддержка малого бизнеса. 

Вопросы: 

1. Государственная поддержка малого бизнеса.  

2. Проблемы развития малого бизнеса в России. 

3. Перспективы развития малого бизнеса в России. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности: учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. —  

164.  

 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Темы и задания к практическим занятиям: 

Практическое занятие 1. по теме: Малый бизнес и его роль в развитии экономики 

Задание: 

Конкурентоспособность малого бизнеса 
Цель – сформулировать факторы успеха малого бизнеса: конкурентные 

преимущества и состояние деловой среды.  
Постановка проблемы. Малый бизнес особенно зависит от действия 

многочисленных факторов и их комбинаций, определяющих деловую среду и влияющих 
на его конкурентоспособность.  



Конкуренция в сфере малого бизнеса имеет свои особенности, заставляя 
предпринимателей мобилизовать всю свою энергию и способности для сохранения и 
укрепления своих рыночных позиций.  

Для данной игры необходимо задействовать три группы: команда участников 
(предпринимателей малого бизнеса); команда участников, представляющих государство, 
эксперты.  

Команда предпринимателей должна создать свое малое предприятие, которое 

функционирует в конкурентной среде, выпускает продукцию и эффективно использует 
ресурсный потенциал для достижения собственных целей.  

Команда (государство) представляет собой внешнюю среду и государственную 
политику в отношении развития малого бизнеса.  

Команда экспертов внимательно анализирует и оценивает обоснованность и 

грамотность действий двух команд по балльной оценке.  
Задачи, поставленные перед участниками: 

 представить предприятие малого бизнеса, действующее в рыночных условиях;
 определить вид малого предприятия в зависимости от стратегии поведения на рынке: 
коммутанты, патиенты, эксплеренты;
 сформулировать функции малого бизнеса, достоинства и недостатки своего 
предприятия малого бизнеса, его проблемы;
 определить критерии малого бизнеса;
 показать уровень государственной нагрузки на предприятие малого бизнеса (кто 
мешает работать?);
 представить основные слагаемые конкурентоспособности в сфере малого бизнеса;
 выполнить анализ институциональной среды;

 выполнить анализ конкурентоспособного потенциала малого предприятия;

 определить состояние деловой среды;

 сформулировать конкурентные преимущества своего малого предприятия;

 представить рыночную инфраструктуру малого бизнеса;
 определить выбор стратегии развития или выживания, учитывающей угрозы и 
возможности внешней среды, сильные и слабые стороны малого предприятия.

Участники должны составить схемы и заполнить таблицы для полноты ответа. 

Вопросы: 

1. Назовите критерии, на основании которых предприятие можно отнести к малому 

бизнесу. 

2. Нормативные документы, регламентирующие деятельность малых предприятий 

3. Важнейшие функции малого предпринимательства.  

4.  Место и роль малого предпринимательства в национальной экономике. 

 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 



- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное 

пособие / Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

3. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

4. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

5. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

 

Практическое занятие 2. по теме: Условия функционирования малого бизнеса  

Задание: 

1. Вспомните пять малых предприятий, с которыми вы встречались в последнее время. 

2. Сформулируйте возможные варианты миссии этих организаций. 

3. Оцените факторы внутренней среды организации, способные вызвать негативные 

изменения в организации. 

4. Оцените факторы внешней среды прямого и косвенного воздействия. 

 

Вопросы: 

1. Экономические, социальные, правовые и др. условия.  

2. Характерные черты предпринимательской деятельности в современных 

условиях. 

3. Современные проблемы развития предпринимательской деятельности за 

рубежом. 

4. Роль и значение современного бизнеса в экономике Российской Федерации.  

5. Предпринимательская идея и ее значение в современном бизнесе.  

Методические рекомендации: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414
https://znanium.com/catalog/product/1091501
https://new.znanium.com/catalog/product/937272


Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное 

пособие / Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 3. по теме: Материальная база предприятия. 
 

Задание: 

Ответьте на вопросы теста: 

Материальная база предприятия. 

1.Основные принципы, которыми должен пользоваться предприниматель: 

а) правильный выбор стратегии 

б) быстро адаптироваться к требованиям рынка 

в) не бояться конкурентов 

г) диверсифицировать производство 

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501
https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


д) не воздействовать на рынок 

 

2.Начисление амортизационных отчислений по объекту основных средств 

начинается с … 
а) даты приобретения этого объекта 

б) первого числа месяца, в котором этот объект принимается к бухгалтерскому 

учету 

в) первого числа месяца, следующего за месяцем, в котором этот объект 

принимается к бухгалтерскому учету 

г) начала года, в котором этот объект принимается к бухгалтерскому учету 

3. Полная первоначальная стоимость объекта основных фондов не включает 

затраты на … 
а) сооружение (изготовление объекта) 

б) амортизацию 

в) транспортировку и монтаж объекта 

г) приобретение объекта 

4. При повышении коэффициента сменности работы оборудования и 

соответствующем увеличении объема выпускаемой продукции показатель 

фондоотдачи… 
а) снизится 

б) не зависит от изменения коэффициента сменности 

в) останется без изменения 

г) увеличится 

5. Какие из перечисленных позиций относятся к фондам обращения? 

а) полуфабрикаты собственного производства 

б) денежные средства в кассе 

в) прибыль предприятия 

6. Отношение выручки от реализации продукции к стоимости ОПФ – это: 

а) фондоотдача 

б) фондовооруженность 

в) фондоемкость 

7. Виды износа основных фондов, официально рассматриваемые при 

исследовании экономических процессов: 

а) социальный 

б) материальный 

в) моральный 

г) физический 

8. Показатель, который является обратным для коэффициента фондоотдачи: 

а) промежуточный коэффициент покрытия 

б) коэффициент маневренности собственного капитала 

в) коэффициент фондоемкости 

г) коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

 

9. Какие позиции характеризуют коэффициент оборачиваемости оборотных 

средств? 

а) объем реализованной продукции в расчете на 1 руб. оборотных фондов 

б) количество оборотов оборотных средств за соответствующий период 

в) продолжительность одного оборота оборотных средств 

10.Разница между первоначальной стоимостью основных фондов и 

стоимостью износа – это: 

а) восстановительная стоимость 

б) ликвидационная стоимость 



в) остаточная стоимость 

 
Вопросы: 

1. Оценка основных фондов.  

2. Показатели эффективности использования основных фондов.  

3. Аренда.  

4. Лизинг. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное 

пособие / Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 4. по теме: Оборотные средства предприятия. 

Задание: 

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501
https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


Составление бизнес-плана. 

 Концепция игры:  

1 действие 

Предлагается предварительно изучить одно из направлений осуществления 

предпринимательской деятельности (производство, торговля, кредитование и 

т.д). Провести анализ состояния эконмических показателей определенной 

территории (численность населения, уровень дохода и т.д.). Изучить 

структуру бизнес-плана. 

2 действие 

Студенту предлагается разработать бизнес-план (плановые показатели, этапы 

реализации плана, финансовые показатели и т.д.).   

Ожидаемые результаты: Закрепление навыков планирования, работы в 

группе, проявление творческого потенциала. 
Вопросы: 

1. Источники формирования оборотных средств и финансирования их прироста.  

2. Показатели эффективности использования оборотных средств. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - ISBN 

978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501


Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

5. в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

6. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - Москва : 

ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009934-7. 

- Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 5. по теме: Труд на предприятии. 

Задание: 

Подготовить доклад по выбранной теме: 

 

Темы для подготовки докладов: 

1. Характеристика традиционной и современной концепции НОТ. 

2. Характеристика развития организации труда в зарубежных странах. 

3. Основные этапы становления научной организации труда в отечественной 

экономике. 

4. Разделение труда и основные формы единичного разделения труда. 

5. Границы разделения труда и их разновидности. 

6. Кооперация труда и ее формы. 

7. Совмещение профессий, функций и расширение зон обслуживания. 

8. Коллективные формы организации труда. 

9. Классификация и разновидности бригад.  

10. Конвейерная система организации труда. 

11. Трудовой процесс. Классификация трудовых процессов. 

12. Структура технологической и трудовой операции. 

13. Принципы организации трудовых движений. 

14. Рабочие место. Классификация рабочих мест. 

15. Организация рабочих мест. 

16. Основные виды оснащения рабочих мест и их назначение. 

17. Внешняя планировка рабочего места. 

18. Внутренняя планировка рабочего места. 

19. Рабочее положение, рабочая поза и зона досягаемости. 

20. Условия труда, факторы их формирующие. 

21. Тяжесть труда. Группы тяжести труда.  

 
Вопросы: 

1. Производительность труда.  

2. Показатели производительности.  

3. Методы определения производительности труда: натуральный, стоимостной, 

трудовой. Численность высвобождаемых рабочих.  

https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


4. Тарифная система оплаты труда. Тарифно-квалификационный справочник. 

Тарифная сетка.  

5. Тарифная ставка 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-

02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 

164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 6. по теме: Производственная программа и мощность 

предприятия. 

Задание: 

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501
https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


Кейс-задача  

Имеется фабрика общей площадью 10000 кв. м. На фабрике имеются 

три производственные линии, занимающие 700 кв. м. 

Две линии мощностью по 30 тыс. изделий за смену производят 

одеколон «Тройной». Имеется возможность увеличить мощность работы 

линий за счет увеличения мощности разливочного аппарата на 10, 20, 30 %. 

На линии работает 24 человека. 

Третья линия производит продукцию типа «Парфюм». В настоящее 

время имеются 4 вальцовочных аппарата стоимостью 180 тыс. руб./шт., 

скорость операции вальцовки составляет 3 сек. К этой линии имеется 

целлофанатор стоимостью 1,5 млн. руб, мощностью 15 тыс. изделий за 

смену. Отсутствует этикетировщик. Его стоимость 450 тыс. руб., 

производительность 20 тыс. изделий за смену. На линии должны работать 20 

человек. Среднемесячная заработная плата рабочих на данном производстве 

составляет 10 тыс. руб. 

Таблица 1 

 

Себестоимость, 

руб. 

Цена 

реализации, 

руб. 

Рыночная 

цена, руб. 

Емкость 

флакона, 

мл. 

Емкость 

рынка, тыс. 

шт. /мес. 

«Тройной» 40 100 95 200 1800 

«Парфюм» 80 230 250 100 500 

Имеется цех заготовки парфюмерных жидкостей. В цехе имеется 80 

баков, вместимостью 1,5 тыс. галл. каждый. Срок заготовки одеколона 

«Тройной» составляет 4 дня, срок заготовки продукции типа «Парфюм» - 14 

дней. 

В настоящее время рынок продукции типа «Парфюм» поделен между 

крупными оптовиками и все заказы по изготовлению этой продукции 

распределены на других фабриках. 

На основании этих и дополнительных данных, приведенных в таблице 

1: 

1)  постройте дерево целей фабрики; 

2)  Какие мероприятия Вы рекомендуете осуществить для повышения 

эффективности деятельности? 

3)  рассчитайте эффективность рекомендуемых мероприятий. 
 

Вопросы: 

Формирование производственной программы предприятия. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

https://pandia.ru/text/category/obshaya_ploshadmz/
https://pandia.ru/text/category/zarabotnaya_plata/
https://pandia.ru/text/category/derevo_tcelej/


При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное 

пособие / Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

5. в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

6. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 7. по теме: Издержки производства и себестоимость продукции. 

Задание: 

Задача (задание)  

Тема 7. Инновации в малом бизнесе. 

Без интеллектуального продукта, получаемого в результате инновационной деятельности, 

невозможно создать конкурентоспособную продукцию, имеющую высокую степень 

наукоемкости и новизны. В настоящее время мировой рынок высоких технологий 

составляет примерно 2 трлн долл., из которых на долю США приходится 39 %, Японии — 

30 %, Германии — 16 %. В мире на одного ученого приходится 10 менеджеров, которые 

отбирают перспективные научно-технические достижения, своевременно патентуют 

изобретения, занимаются продвижением наукоемких товаров на рынок. В нашей стране на 
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10 ученых приходится один менеджер. В результате при наличии на внешнем рынке до 10 

% высокотехнологичных товаров организовать их продажу на внешнем рынке весьма 

сложно. В российской науке из 100 направлений исследований 17 опережают мировой 

уровень. По ним разрабатываются проекты с детальными бизнес-планами, которые 

предполагают выход на мировой рынок. Имеются еще 22 направления с возможностью 

через несколько лет выйти на мировой уровень конкурентоспособности. Однако из-за 

ограниченности бюджетных средств государственная поддержка российской науки 

распространяется только на 17 направлений. К ним относятся: биотехнологии на основе 

биоинженерии, разработка атомной и космической техники, биосовместимых 

фармацевтических препаратов, систем искусственного интеллекта и виртуальной 

реальности, рекомбинантных вакцин, сверхтвердых материалов, мембран, катализаторов, 

электронноионноплазменные технологии и др. 

Резкое снижение объемов инвестиций в обновление основных фондов и слаборазвитое 

государственное регулирование поддержки инновационной деятельности привело к спаду 

инновационной активности в стране в целом. При этом изменилась структура инвестиций: 

в структуре затрат на инновации ведущую роль стали играть собственные средства — 77 

%, выросла доля иностранных инвестиций — до 10 %, при этом бюджетные ассигнования 

сократились до 3 %. Остальные финансовые ресурсы привлекались на условиях 

кредитования. Вместе с тем заметную роль в оживлении инновационной активности 

российских предприятий сыграли дезинтеграционные процессы, связанные с 

формированием малых организационных структур в сфере инновационного бизнеса, 

учитывая тот факт, что 90 % промышленной продукции выпускается предприятиями с 

достаточно высокой численностью работающих. Такие организации (в основном 

внедренческие) специализируются на выпуске небольших партий новой продукции по 

имеющимся патентам на изобретения, полезным моделям. Таким образом, по данным 

прогноза без коренного изменения отношения к инновационной сфере на всех уровнях 

принятия решений в ближайшее время существенный рост инновационной активности 

промышленных предприятий не ожидается.  

Вопросы: 1. Почему Россия, несмотря на высокий научный и инновационный потенциал, 

уступает многим странам на рынке высоких технологий и инноваций?  

2. Какие шаги могли бы предпринять российские промышленники и предприниматели для 

«завоевания» рынка инноваций?  

3. Чем характеризуется современная ситуация на рынке высоких технологий и каковы 

приоритеты развития научно-технического прогресса?  

4. Какие организационно-экономические нововведения способствуют росту 

инновационной активности и предпринимательства в стране? 

Вопросы: 

1. Методы калькуляции.  

2. Пути снижения себестоимости.  

3. Классификация затрат.  

4. Критический объем продаж и точка безубыточности. 

Методические рекомендации: 



Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное 

пособие / Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 8. по теме: Разработка маркетинговой и товарной стратегии. 

Задание: 

Задание 1. 

Заполнить таблицу, указав факторы маркетинговой среды, которые могут 

влиять на работу приведённых ниже организаций. 

Таблица 1 

Факторы макросреды Факторы микросреды Факторы внутренней среды 

Задание 2. 
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Вариант 1 

Индивидуальный предприниматель имеет сеть летних кафе в городе с 

населением около 100 тысяч человек. Имеет стабильных поставщиков для 

реализуемой продукции и услуг. Предполагает расширение бизнеса, для чего 

берёт в банке кредит. 

Вариант 2 

Молокозавод диверсифицирует свою деятельность. Новым направлением 

является производство соков и сокосодержащей продукции. Для этих целей 

предполагается привлечение инвестиционного капитала. Продукция завода 

пользуется популярностью на региональном рынке, имеются стабильные 

каналы сбыта. 

Вариант 3 

Сельскохозяйственный кооператив работает в условиях жёсткой 

конкуренции регионального рынка. Специализация кооператива –

растениеводство, хозяйство находится в зоне рискованного земледелия. 

Потребителями продукции являются коммерческие предприятия и 

государственные организации. Кооператив имеет поддержку от местных 

органов власти. 

Вариант 4 

Завод производит сельскохозяйственное оборудование. Он имеет 

многолетнюю историю, торговая марка предприятия известна далеко за 

пределами его региона. У предприятия налажены стабильные связи с 

поставщиками и потребителями-организациями. Несмотря на минимум 

конкурентов, сбыт продукции не достаточно интенсивный из-за низкой 

покупательской способности конечных потребителей. 

Вариант 5 

Сеть АЗС «Север-нефть» имеет на местном рынке четырёх крупных 

конкурентов. Клиентам, помимо основной услуги, предлагаются услуги по 

ремонту автотранспорта, продовольственные товары, товары первой 

необходимости. Заправочные станции компании расположены, 

преимущественно, вне городской черты и крупных населённых пунктов. 

Компания имеет договоры на обслуживания с двумя автотранспортными 

предприятиями, работающими в регионе. 
Вопросы: 

1.  Сегментирование рынка.  

2. Позиционирование товара.  

3. Стимулирование сбыта. Цена. Функции цены. 

4.  Виды цен. Структура цены.  

5. Ценовая политика.  

6. Виды ценовой политики. Ценовые скидки. 

 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 



При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - ISBN 

978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 

164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - Москва: 

ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009934-7. 

- Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 9. по теме: Инновационная и инвестиционная деятельность 

предприятия. 

Задание: 

Приведите примеры использования различных источников финансирования предприятий 

малого бизнеса, сформулируйте различия между заемными и привлеченными средствами. 

Определите критерии, которые можно было бы, по вашему мнению, использовать при 

выборе того или другого источника финансирования. Ответ оформите  в виде эссе.  

1. Предпринимательский капитал: сущность, методы накопления и использования. 

2. Роль банковского кредита в финансировании деятельности предприятия.  

3. Особенности проведения лизинговых операций в Российской Федерации. 

4. Проблемы организации финансового планирования на предприятии. 

5.   Кредитование юридических лиц в России: новые риски и возможности. 
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Вопросы: 

1. Специфика финансирования и кредитования малого бизнеса.  

2. Взаимодействие предприятий с банками.  

3. Основные приоритеты финансовой поддержки малого бизнеса. 

4. Финансирование инвестиционных проектов. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 10. по теме: Планирование на предприятии. 

Задание: 

1. Планирование себестоимости продукции.  
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2. Отличие перспективного планирования от прогнозирования.  

3. Понятие долгосрочного (перспективного) планирования.  

4. Сущность среднесрочного планирования предприятия.  

5. Краткосрочное планирование и его виды на предприятии.  

6. Плановые функции и задача оперативно-календарного планирования.  

7. Классификация норм и нормативов в планировании.  

8. Цели и сущность бизнес - планирования.  

9. Распределение плановой прибыли на предприятии.  

10. Методика расчета производственной мощности предприятия. 

 

 

Вопросы: 

1. Виды планов, их характеристика и взаимосвязь.  

2. Бизнес-план.  

3. Функции бизнес-плана.  

4. Структура бизнес-плана. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

https://znanium.com/read?id=355284
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4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 11. по теме: Оценка эффективности хозяйственной деятельности 

и состояния бизнеса 

Задание: 

 Вопросы к теме: 

1. Оценка эффективности кадрового обеспечения предпринимательских 

организаций. 

2.  Оценка эффективности мотивации труда управленческого персонала. 

3. Маркетинг персонала как инструмент эффективной работы с 

персоналом и развития предприятия в условиях рыночных взаимоотношений.  

4. Проблемы управления персоналом в малом бизнесе. 
 

Вопросы: 

1. Критерии подбора персонала на предприятиях малого бизнеса. 

2. Принципы эффективного управления персоналом. 

3. Оценка результатов работы персонала. 
5. Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

https://znanium.com/catalog/product/1036414
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2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 12. по теме: Государственная поддержка малого бизнеса. 

Задание: 

1. Проанализируйте, какие антикризисные меры 2022 года гарантирует государство 

для поддержки бизнеса в РФ. 

2. Изучите, какие существуют государственные программы поддержки вновь 

созданных малых предприятий. 

Вопросы: 

 
1. Масштабы развития малого бизнеса в современной России и его вклад в 

оздоровление экономики.  

2. Кредитование как одна из важнейших проблем малого бизнеса в России. 

3. Опыт финансово-кредитной поддержки малого бизнеса со стороны государства 

через прямые и гарантированные займы.  

4. Развитие малого бизнеса в посреднической сфере и отраслях, не требующих 

значительных капитальных вложений.  

5. Три системы налогообложения предприятий малого бизнеса.  

6. Государственная поддержка малого бизнеса в промышленно развитых странах.  

7. Проблемы и перспективы развития малого предпринимательства в России. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 
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В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - ISBN 

978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - Москва: 

ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009934-7. 

- Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛАБОРАТОРНЫМ РАБОТАМ 

Лабораторные работы не предусмотрены планом. 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа по теме: Малый бизнес и его роль в развитии экономики 

Задание: 

1. Проанализировать динамику изменения числа малых предприятий за 

последние пять лет. 

2. Изучить нормативные документы, регламентирующие деятельность малых 

предприятий. 

 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501
https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 

164.  

3. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

4. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

5. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-

02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

 

Самостоятельная работа по теме: Условия функционирования малого бизнеса  

Задание: 
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1. Вспомните пять малых предприятий, с которыми вы встречались в последнее 

время. 

2. Сформулируйте возможные варианты миссии этих организаций. 

3. Оцените факторы внутренней среды организации, способные вызвать негативные 

изменения в организации. 

4. Оцените факторы внешней среды прямого и косвенного воздействия. 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 
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2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-

02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Материальная база предприятия. 

Задание: Изучите вопрос «Показатели эффективности использования основных фондов». 

 
Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

https://znanium.com/catalog/product/1091501
https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-

02811-3. - Текст: электронный. - URL: 
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4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва : ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Оборотные средства предприятия. 

Задание: 

Рассчитайте потребность в оборотном капитале для производственного предприятия. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 
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Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 

230 с. - ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-

394-02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е 

изд., доп. - Москва : ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Труд на предприятии. 

Задание: 

Кейс №1 

В организации установлена пятидневная 40-часовая рабочая неделя, обеденный перерыв 

45 минут, с понедельника по четверг сотрудники работают с 9:00 до 18:00 (8 часов 15 

минут), в пятницу с 9:00 до 16:45 (7 часов). В целях соблюдения ст. 91 ТК РФ, 
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работодатель обязан вести учет времени, фактически отработанного каждым работником. 

Планируем утвердить свой производственный календарь на 2020 год. 

Может ли организация приказом утвердить свой производственный календарь со своей 

нормой часов на год (при условии соблюдения 40-часовой рабочей недели)? 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  
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2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-
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02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 
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Самостоятельная работа по теме: Производственная программа и мощность 

предприятия. 

Задание: 

1. Нетрадиционные виды малого бизнеса.  

2. Лизинговый бизнес: природа и причины возникновения. Классическая модель 

лизинга и её разновидности. Виды лизинга и практическая реализация по странам.  

3. Факторинговый бизнес и его целевая ориентация. Факторинг как новый вид 

финансовых услуг для средних и мелких предприятий. Его функции, механизм 

реализации и виды. Варианты и условия факторингового обслуживания.  

4. Форфейтинг.  

5. Венчурное предпринимательство и его особенности. Венчурные фирмы и их 

функции. Этапы и условия функционирования венчура. Особенности реализации 

венчурного бизнеса по странам.  

6. Аквизиция как новый вид нестандартного бизнеса. Истоки, условия возникновения 

и механизм реализации аквизиции. Формы аквизиции и особенности 

функционирования по странам. 

7.  Андеррайтинг: природа, целевая ориентация и механизм реализации. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
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компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное 

пособие / Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

5. в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

6. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Издержки производства и себестоимость продукции. 

Задание: 

Задача 1. На основе бизнес-плана установлено, что для реализации проекта требуются 

инвестиции в размере 80 млн. руб. Чистые денежные притоки по годам составили:1-й год 

– 40 млн. руб., 2-й год – 45млн. руб., 3-й год –50млн. руб., 4-й год –45млн. руб. Ставка 

дисконта составляет 30%. На основе расчета показателей NPV, PI сделайте вывод об 

экономической целесообразности реализации данного проекта. 

Задача 2. Компания владеет фабрикой, оборудование которой требует модернизации. 

Первоначальные затраты составляют 4 млн. руб. Через три года денежные притоки 

должны составить 5, 8 млн. руб. Требуемая норма прибыли 10%. Определите NPV, PI и 

PP. 
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Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-

02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 
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4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 

164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Разработка маркетинговой и товарной стратегии. 

Задание:  
Клиент: школа английской школы 

ГЕО: Россия 

Цель: увеличить количество учеников 

Трафик: ВКонтакте 

Запланированный бюджет: 400 000 руб 

Срок работы: 1 месяц 
 

Разработайте маркетинговый план продвижения предприятия. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
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освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное 

пособие / Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е 

изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - 

ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

009934-7. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Инновационная и инвестиционная деятельность 

предприятия. 

Задание: 

1. Почему Россия, несмотря на высокий научный и инновационный потенциал, уступает 

многим странам на рынке высоких технологий и инноваций?  

2. Какие шаги могли бы предпринять российские промышленники и предприниматели для 

«завоевания» рынка инноваций?  

3. Чем характеризуется современная ситуация на рынке высоких технологий и каковы 

приоритеты развития научно-технического прогресса?  

4. Какие организационно-экономические нововведения способствуют росту 

инновационной активности и предпринимательства в стране? 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 
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которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-

02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Планирование на предприятии. 

Задание: 

 

1. Определите, с какими рисками сталкиваются предприятия малого бизнеса в 

различных отраслях и предложите методы   управления ими. 
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2. Проанализируйте деятельность страховых компаний. Какие программы 

страхования они предлагают для предприятий малого бизнеса? 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501


02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 

164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Оценка эффективности хозяйственной деятельности и 

состояния бизнеса. 

Задание: 

Разработайте программу оценки результатов работы персонала на малом предприятии. 

 

 
Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - ISBN 

978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-

3. - Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - Москва: 

ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009934-7. 

- Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Самостоятельная работа по теме: Государственная поддержка малого бизнеса. 

Задание: 

1. Проанализируйте, какие антикризисные меры 2022 года гарантирует государство для 

поддержки бизнеса в РФ. 

2. Изучите, какие существуют государственные программы поддержки вновь созданных 

малых предприятий. 

3. Изучите программы государственной поддержки малого бизнеса в промышленно 

развитых странах.  

4. Обозначьте проблемы и перспективы развития малого предпринимательства в России. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501
https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / Т.М. 

Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. — 

(Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., стер. — 

Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. - ISBN 978-5-

394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – 

Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. Организационное 

поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. Виноградова, И. С. Кошель. 

- Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-02811-3. - Текст: электронный. - 

URL: https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. — 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное пособие 

/ Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - Москва: ИНФРА-М, 

2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009934-7. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

 

 

 

 

 

 

ЛИСТ  РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения Измененные пункты Решение учебно-

методического-

совета (номер, 

дата) 
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