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АННОТАЦИЯ 

Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 2 курса 

очно-заочной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

«Бизнес-моделирование». 

Целью изучения дисциплины «Бизнес-моделирование» является формирование у 

студентов базовых теоретических знаний и основных практических навыков в области 

моделирования развития бизнеса и оценки текущего состояния бизнес - деятельности. 

Задачами изучения дисциплины являются: 

 формирование представления об особенностях моделирования бизнес-процессов 

в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды; 

 понимание студентами смысла бизнес-моделирования, его основных концепций; 

 раскрытие специфики бизнес-моделирования как объекта научного исследования; 

 ознакомление студентов с зарубежной и отечественной практикой 

моделирования бизнеса; 

 раскрытие основных понятий, используемых в бизнес-моделировании; 

 выработка целостного представления о различных аспектах бизнес-

моделирования; 

 формирование навыков разработки бизнес-процессов предприятия; 

 формирование навыков по анализу эффективности и оптимизации ведения 

бизнеса; 

 формирование практических навыков разработки мероприятий по реализации 

бизнес-моделей с учетом возможности сопротивления изменениям. 

 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

Универсальные (УК), общепрофессиональные (ОПК), профессиональные (ПК) – в 

соответствии с ФГОС 3++. 

Код 

компетенции 
Содержание компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

ПК-9 Способен осуществлять 

предпринимательскую 

деятельность, формировать 

новые бизнес-модели 

ПК-9.1. Знает основы 

формирования экономических и 

социальных условий осуществления 

предпринимательской 

деятельности.  

ПК-9.2. Умеет разрабатывать 

предложения по адаптации 

хозяйственной деятельности 

организации и системы ее 

управления к изменяющимся 

внешним и внутренним 

экономическим условиям. 

ПК-9.3. Владеет навыками  

подготовки предложений по  

конкретным направлениям изучения 

рынка с целью определения 

перспектив развития организации. 



ПК-10 Способен реализовать на 

практике разработанный бизнес-

план, учитывая меняющиеся 

параметры внешней среды 

 

 

ПК-10.1. Знает методы анализа 

рыночных и специфических рисков, 

принципы разработки бизнес-

планов создания и развития новых 

организаций, направлений 

деятельности, продуктов.  

ПК-10.2. Умеет определять 

перспективы развития организации 

(направлений деятельности, 

продуктов) 

ПК-10.3. Владеет навыками 

проведения маркетинговых 

исследований, моделирования 

бизнес-процессов, разработки 

предложений по составлению 

бизнес-планов 

 

  



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

 

Лекция 1 по теме 1: Сущность социально-экономического моделирования  

Вопросы: 

1. Моделирование как ключевое направление управленческой экономики.  

2. Основные принципы, цели и задачи моделирования.  

3. Основные виды и сферы применения моделирования.  

4. Классическая схема моделирования социально – экономических процессов. 

5. Значение моделирования для планирования и прогнозирования развития 

макроэкономических процессов в национальной экономике.  

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для 

вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : учебник и 

практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05048-

6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : учебник и 

практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09385-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва : 

ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


 

Лекция 2 по теме 2: Особенности моделирования развития бизнеса 

Вопросы: 

1. Моделирование микроэкономических процессов в системе общего 

менеджмента предприятия.  

2. Основные принципы, цели и задачи моделирования бизнес-процессов.  

3. Основные виды моделей ведения бизнеса.  

4. Механизм принятия управленческих решений по функциональным областям 

бизнес-деятельности.  

5. Значение моделирования для планирования и прогнозирования развития 

предприятия.  

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для 

вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : учебник и 

практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05048-

6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : учебник и 

практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09385-

8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва : 

ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


Лекция 3 по теме 3: Факторы, влияющие на выбор модели ведения бизнеса 

Вопросы: 

1. Комплекс факторов, формирующий модель ведения бизнеса.  

2. Факторы микросреды бизнеса – производственные мощности, факторы 

производства, маркетинг, персонал.  

3. Управление микросредой посредством инструментов моделирования.  

4. Факторы макросреды бизнеса – социально-культурные, демографические, 

технологические, политические, правовые. 

5. Влияние неконтролируемых факторов на эффективность ведения бизнеса. 

6. Управление ресурсами на предприятии в условиях международного бизнеса. 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Лекция 4 по теме 4: Основные теории организации бизнеса 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


Вопросы: 

1. Теории меркантилизма.  

2. Теория абсолютного преимущества А. Смита.  

3. Теория сравнительного преимущества Д. Рикардо.  

4. Современные теории торговли. 

5. Теория факторов Хекшера-Олина, “Парадокс Леонтьева”, теория 

конкурентных преимуществ М. Портера.  

6. Современная трактовка влияния факторов производства на структуру 

бизнеса.  

7. Влияние технического прогресса, цикла жизни товара на структуру бизнеса.  

Теории международной торговли.  

 Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для 

вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

1. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

5. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

6. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


Лекция 5 по теме 5: ТНК как ключевая модель организации бизнес – 

процессов 

Вопросы: 

1. ТНК и их определяющее значение в мировой и национальной экономике. 

Инвестиционный потенциал современных ТНК.  

2. Классификация ТНК по ключевым критериям – масштабу деятельности, 

экономическому потенциалу, отраслям мирового хозяйства, лидерам и аутсайдерам 

мирового рынка.  

3. Стратегии ТНК и их эволюция.  

4. Изменения, происходящие в ТНК в условиях глобализации мировой 

экономики. Использование IT- технологий для совершенствования ведения бизнеса.  

5. Повышение эффективности принимаемых управленческих решений в сфере 

международного бизнеса.  

6. Деятельность ТНК в России и их место в национальной экономике. ТНК как 

модель ведения бизнеса. 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442


7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Лекция 6 по теме 6: Международные и региональные торговые сети, и их 

развитие  
Вопросы: 

1. Причины возникновения и трансформации международных и региональных 

торговых сетей.  

2. Специфика и место международных и региональных торговых сетей в 

народном хозяйстве.  

3. Классификация международных и региональных торговых сетей по 

ключевым признакам. Экспансия международных и региональных торговых сетей на 

ключевых мировых и национальных рынках.  

4. Особенности ведения бизнеса региональными торговыми сетями в 

российских условиях. 

5. Характеристика международных торговых сетей.  

6. Сравнительный анализ деятельности региональных торговых сетей в 

условиях развития российской бизнес-среды.  

7. Анализ методов для оценки конкурентов. 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://znanium.com/catalog/product/1584941
https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167


https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Лекция 7 по теме 7: Малое и среднее предпринимательство как модель 

ведения бизнеса  

Вопросы: 

1. Сущность и значение малого и среднего предпринимательства в 

национальной экономике. Место малых и средних предприятий в международном 

бизнесе.  

2. Факторы, определяющие специфику развития и функционирования 

малого и среднего бизнеса в условиях современных экономических отношений.  

3. Правовое обеспечение малого и среднего предпринимательства. 

4. Государственное регулирование предприятий малого и среднего 

бизнеса.  

5. Управление ресурсами на малых и средних предприятиях.  

6. Роль предпринимательской активности в процессе организации 

деятельности малого предприятия. Эффективность малых и средних предприятий.  

7. Малое и среднее предпринимательство в российской экономике.  

8. Малое предпринимательство в сфере услуг – особенности 

моделирования деятельности. 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 
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4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Лекция 8 по теме 8: Совместное предпринимательство как модель ведения 

бизнеса 

Вопросы: 

1. Сущность и формы совместного предпринимательства.  

2. Особенности различных видов совместного предпринимательства.  

3. Форма собственности и вид деятельности СП.  

4. Структурные особенности совместных предприятий в развивающихся 

странах и странах с переходной экономикой.  

5. Глобализация международного бизнеса и совместные предприятия.  

6. Роль совместных предприятий в глобальной стратегии ТНК.  

7. Международные стратегические альянсы.  

8. Практика создания и функционирования совместных предприятий в 

России.  

9. Особенности хозяйственной деятельности совместных предприятий. 

Методические рекомендации: 

Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый 

материал. Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает 

уровень подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более 

широко ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 
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3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

 

Практическое занятие 1 по теме 1: Сущность социально-экономического 

моделирования  
Вопросы: 

1. Моделирование как ключевое направление управленческой экономики.  

2. Основные принципы, цели и задачи моделирования.  

3. Основные виды и сферы применения моделирования.  

4. Классическая схема моделирования социально – экономических процессов. 

5. Значение моделирования для планирования и прогнозирования развития 

макроэкономических процессов в национальной экономике.  

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 



платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Практическое занятие 2 по теме 2: Особенности моделирования развития 

бизнеса 

Вопросы: 

1. Моделирование микроэкономических процессов в системе общего 

менеджмента предприятия.  

2. Основные принципы, цели и задачи моделирования бизнес-

процессов.  

3. Основные виды моделей ведения бизнеса.  

4. Механизм принятия управленческих решений по функциональным 

областям бизнес-деятельности.  

5. Значение моделирования для планирования и прогнозирования 

развития предприятия.  

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  
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Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
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6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 3 по теме 3: Факторы, влияющие на выбор модели 

ведения бизнеса 

Вопросы: 

1. Комплекс факторов, формирующий модель ведения бизнеса.  

2. Факторы микросреды бизнеса – производственные мощности, 

факторы производства, маркетинг, персонал.  

3. Управление микросредой посредством инструментов моделирования.  

4. Факторы макросреды бизнеса – социально-культурные, 

демографические, технологические, политические, правовые. 

5. Влияние неконтролируемых факторов на эффективность ведения 

бизнеса. 

6. Управление ресурсами на предприятии в условиях международного 

бизнеса. 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 4 по теме 4: Основные теории организации бизнеса  

Вопросы: 

1. Теории меркантилизма.  

2. Теория абсолютного преимущества А. Смита.  

3. Теория сравнительного преимущества Д. Рикардо.  

4. Современные теории торговли. 

5. Теория факторов Хекшера-Олина, “Парадокс Леонтьева”, теория 

конкурентных преимуществ М. Портера.  

6. Современная трактовка влияния факторов производства на структуру 

бизнеса.  
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7. Влияние технического прогресса, цикла жизни товара на структуру 

бизнеса.  

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 
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Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 5 по теме 5: ТНК как ключевая модель организации 

бизнес - процессов 

Вопросы: 

1. ТНК и их определяющее значение в мировой и национальной 

экономике. Инвестиционный потенциал современных ТНК.  

2. Классификация ТНК по ключевым критериям – масштабу 

деятельности, экономическому потенциалу, отраслям мирового хозяйства, лидерам 

и аутсайдерам мирового рынка.  

3. Стратегии ТНК и их эволюция.  

4. Изменения, происходящие в ТНК в условиях глобализации мировой 

экономики. Использование IT- технологий для совершенствования ведения 

бизнеса.  

5. Повышение эффективности принимаемых управленческих решений в 

сфере международного бизнеса.  

6. Деятельность ТНК в России и их место в национальной экономике. 

ТНК как модель ведения бизнеса. 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
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выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442


184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Практическое занятие 6 по теме 6: Международные и региональные торговые 

сети и их развитие  
Вопросы: 

1. Причины возникновения и трансформации международных и 

региональных торговых сетей.  

2. Специфика и место международных и региональных торговых сетей в 

народном хозяйстве.  

3. Классификация международных и региональных торговых сетей по 

ключевым признакам. Экспансия международных и региональных торговых сетей 

на ключевых мировых и национальных рынках.  

4. Особенности ведения бизнеса региональными торговыми сетями в 

российских условиях. 

5. Характеристика международных торговых сетей.  

6. Сравнительный анализ деятельности региональных торговых сетей в 

условиях развития российской бизнес-среды.  

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

https://znanium.com/catalog/product/1584941


информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 7 по теме 7: Малое и среднее предпринимательство как 

модель ведения бизнеса  

Вопросы: 

1. Сущность и значение малого и среднего предпринимательства в 

национальной экономике. Место малых и средних предприятий в международном 

бизнесе.  

2. Факторы, определяющие специфику развития и функционирования 

малого и среднего бизнеса в условиях современных экономических отношений.  

3. Правовое обеспечение малого и среднего предпринимательства. 

4. Государственное регулирование предприятий малого и среднего 

бизнеса.  

5. Управление ресурсами на малых и средних предприятиях.  

6. Роль предпринимательской активности в процессе организации 

деятельности малого предприятия. Эффективность малых и средних предприятий.  

7. Малое и среднее предпринимательство в российской экономике.  

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
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https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
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8. Малое предпринимательство в сфере услуг – особенности 

моделирования деятельности. 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167


Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Практическое занятие 8 по теме 8: Совместное предпринимательство как 

модель ведения бизнеса 

Вопросы: 

1. Сущность и формы совместного предпринимательства.  

2. Особенности различных видов совместного предпринимательства.  

3. Форма собственности и вид деятельности СП.  

4. Структурные особенности совместных предприятий в развивающихся 

странах и странах с переходной экономикой.  

5. Глобализация международного бизнеса и совместные предприятия.  

6. Роль совместных предприятий в глобальной стратегии ТНК.  

7. Международные стратегические альянсы.  

8. Практика создания и функционирования совместных предприятий в 

России.  

9. Особенности хозяйственной деятельности совместных предприятий. 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442


электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

 

Самостоятельная работа по теме 1: Сущность социально-экономического 

моделирования 

Вопросы для подготовки: 

1. Моделирование как ключевое направление управленческой 

экономики.  

2. Основные принципы, цели и задачи моделирования.  

3. Основные виды и сферы применения моделирования.  

4. Классическая схема моделирования социально – экономических 

процессов. 

5. Значение моделирования для планирования и прогнозирования 

развития макроэкономических процессов в национальной экономике.  

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и 

практикум для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под 



редакцией О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 

1 : учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 

2 : учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния 

бизнес-систем : учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, 

А.Л. Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / 

Г.А. Яковлев. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-010331-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. 

Лисицына, Т.В. Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-

М, 2021. — 184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим 

доступа: по подписке. 

Самостоятельная работа по теме 2: Особенности моделирования развития 

бизнеса 

Вопросы для подготовки: 

1. Моделирование микроэкономических процессов в системе общего 

менеджмента предприятия.  

2. Основные принципы, цели и задачи моделирования бизнес-процессов.  

3. Основные виды моделей ведения бизнеса.  

4. Механизм принятия управленческих решений по функциональным областям 

бизнес-деятельности.  

5. Значение моделирования для планирования и прогнозирования развития 

предприятия.  

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
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составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167


https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

 

Самостоятельная работа по теме 3: Факторы, влияющие на выбор модели 

ведения бизнеса 

Вопросы для подготовки: 

1. Комплекс факторов, формирующий модель ведения бизнеса.  

2. Факторы микросреды бизнеса – производственные мощности, факторы 

производства, маркетинг, персонал.  

3. Управление микросредой посредством инструментов моделирования.  

4. Факторы макросреды бизнеса – социально-культурные, демографические, 

технологические, политические, правовые. 

5. Влияние неконтролируемых факторов на эффективность ведения бизнеса. 

6. Управление ресурсами на предприятии в условиях международного бизнеса. 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

Самостоятельная работа по теме 4: Основные теории организации бизнеса  

Вопросы для подготовки: 

1. Теории меркантилизма.  

2. Теория абсолютного преимущества А. Смита.  

3. Теория сравнительного преимущества Д. Рикардо.  

4. Современные теории торговли. 

5. Теория факторов Хекшера-Олина, “Парадокс Леонтьева”, теория 

конкурентных преимуществ М. Портера.  

6. Современная трактовка влияния факторов производства на структуру 

бизнеса.  
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7. Влияние технического прогресса, цикла жизни товара на структуру 

бизнеса.  

Теории международной торговли.  

 Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для 

вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

1. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
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2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

3. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

4. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

5. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

6. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 5: ТНК как ключевая модель организации 

бизнес - процессов 

Вопросы для подготовки: 

1. ТНК и их определяющее значение в мировой и национальной экономике. 

Инвестиционный потенциал современных ТНК.  

2. Классификация ТНК по ключевым критериям – масштабу деятельности, 

экономическому потенциалу, отраслям мирового хозяйства, лидерам и аутсайдерам 

мирового рынка.  

3. Стратегии ТНК и их эволюция.  

4. Изменения, происходящие в ТНК в условиях глобализации мировой 

экономики. Использование IT- технологий для совершенствования ведения бизнеса.  

5. Повышение эффективности принимаемых управленческих решений в сфере 

международного бизнеса.  

6. Деятельность ТНК в России и их место в национальной экономике. ТНК как 

модель ведения бизнеса. 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
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https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442


7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 6: Международные и региональные торговые 

сети, и их развитие  
Вопросы для подготовки: 

1. Причины возникновения и трансформации международных и региональных 

торговых сетей.  

2. Специфика и место международных и региональных торговых сетей в 

народном хозяйстве.  

3. Классификация международных и региональных торговых сетей по 

ключевым признакам. Экспансия международных и региональных торговых сетей на 

ключевых мировых и национальных рынках.  

4. Особенности ведения бизнеса региональными торговыми сетями в 

российских условиях. 

5. Характеристика международных торговых сетей.  

6. Сравнительный анализ деятельности региональных торговых сетей в 

условиях развития российской бизнес-среды.  

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

https://znanium.com/catalog/product/1584941


иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 7: Малое и среднее предпринимательство как 

модель ведения бизнеса  

Вопросы для подготовки: 

1. Сущность и значение малого и среднего предпринимательства в 

национальной экономике. Место малых и средних предприятий в международном 

бизнесе.  

2. Факторы, определяющие специфику развития и функционирования малого и 

среднего бизнеса в условиях современных экономических отношений.  

3. Правовое обеспечение малого и среднего предпринимательства. 

4. Государственное регулирование предприятий малого и среднего бизнеса.  

5. Управление ресурсами на малых и средних предприятиях.  

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
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https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


6. Роль предпринимательской активности в процессе организации 

деятельности малого предприятия. Эффективность малых и средних предприятий.  

7. Малое и среднее предпринимательство в российской экономике.  

8. Малое предпринимательство в сфере услуг – особенности моделирования 

деятельности. 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167


5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

 

Самостоятельная работа по теме 8: Совместное предпринимательство как 

модель ведения бизнеса 

Вопросы для подготовки: 

1. Сущность и формы совместного предпринимательства.  

2. Особенности различных видов совместного предпринимательства.  

3. Форма собственности и вид деятельности СП.  

4. Структурные особенности совместных предприятий в развивающихся 

странах и странах с переходной экономикой.  

5. Глобализация международного бизнеса и совместные предприятия.  

6. Роль совместных предприятий в глобальной стратегии ТНК.  

7. Международные стратегические альянсы.  

8. Практика создания и функционирования совместных предприятий в России.  

9. Особенности хозяйственной деятельности совместных предприятий. 

Методические рекомендации: 

Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 

практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 

исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 

обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 

задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 

составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая 

начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 

этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических 

https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442
https://znanium.com/catalog/product/1584941


вопросов. Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 

выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 

стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 

жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 

круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 

просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что 

требует включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков 

самостоятельной работы, критического анализа и навыков публичного выступления, 

участия в дискуссии с обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться 

свободно, убедительно и аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и 

лекций, непосредственно к первоисточникам, использовать знание художественной 

литературы и искусства, факты и наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно 

активно участвовать в дискуссии по обсуждаемым проблемам и при необходимости 

обращаться за консультацией к преподавателю. Для успешного обучения необходимо 

иметь подборку литературы, достаточную для изучения дисциплины. Список основной 

литературы и источников предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 

деятельности экономиста. При этом используются средства современных 

информационных технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных 

сетях. Необходимо соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум 

для вузов / О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией 

О. И. Долгановой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00866-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489496 (дата обращения: 

23.03.2022). 

2. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-05048-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489260 

3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2 : 

учебник и практикум для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 228 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-09385-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494859 

4. Куприянов, Ю. В.  Модели и методы диагностики состояния бизнес-систем : 

учебное пособие для вузов / Ю. В. Куприянов, Е. А. Кутлунин. — 2-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 128 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08500-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493733 

5. Волков, А. С. Бизнес-планирование : учеб. пособие / А.С. Волков, А.Л. 

Марченко. - М.: РИОР: ИНФРА-М, 2018. - 81с. -(ВО: Бакалавриат). - DOI: 

https://doi.org/10.12737/14621. - ISBN 978-5-369-00732-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/927431   

6. Яковлев, Г. А. Основы коммерции : учеб. пособие / Г.А. Яковлев. — Москва 

: ИНФРА-М, 2019. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

010331-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1018442   

https://urait.ru/bcode/489496?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/489260?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/494859?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://urait.ru/bcode/493733?utm_campaign=rpd&utm_source=web&utm_content=f9457963083fe9202b06213f1de2c167
https://znanium.com/catalog/product/927431
https://znanium.com/catalog/product/1018442


7. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 

184 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941.  – Режим доступа: по 

подписке. 

https://znanium.com/catalog/product/1584941


ЛИСТ  РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения Измененные пункты Решение Учебно-

методического 

совета 

 

 

     

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

 

   

 


	«Российский государственный
	университет социальных технологий»
	(ФГБОУ ИВО «РГУ СоцТех»)
	МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ОСВОЕНИЮ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
	Методические рекомендации составлены на основании федерального государственного образовательного стандарта высшего образования направления (специальности) 38.03.02 Менеджмент, утвержденного приказом Минобрнауки России № 970 от «12» августа 2020 г.
	Зарегистрировано в Минюсте России «25» августа 2020 г. № 59449.



