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Coneprxanue

[TaciopT GoHa OLIEHOUHBIX CPEICTB

IlepeueHb OLIEHOYHBIX CPEJICTB

Onucanue nokasareneil 1 KpUTEpUeB OLICHUBAHUS KOMIIETEHLIUM

Meronuyeckue MaTepuasbl, ONPEISISIIOIIME IPOLEAYPbl OLEHUBAHUS PpE3yJbTaTOB
00y4deHHs1, XapaKTepU3yIOIIUX 3TaIbl JOPMUPOBAHUS KOMIIETEHLIUN

Marepuansl Uit IPOBEAEHUS TEKYIIEro KOHTPOJIA U IPOMEXKYTOUHOM aTTeCTalluu



1. HACHOPT ®OHJIA OHEHOYHbIX CPEACTB
10 IUCUMININHE «bU3HEC-KOHTPOJUIMHI

O1eHOUYHBIE CPEACTBA COCTABICHBI B COOTBETCTBUH C Paboyeil MporpaMMoi IUCIUILTUHB
U IPEJCTABIAIOT COOOM COBOKYIMHOCTh KOHTPOJIbHO-U3MEPUTENbHBIX MAaTepUaoB (THIIOBbIE
3a/la4l, KOHTPOJIbHBIE paOOThl, TECThl WU Jp.), NPEIHA3HAYEHHBIX A H3MEPEHUS YpPOBHS
JOCTH)KEHUS 00YJarOLIMMHUCS YCTAaHOBJIEHHBIX PE3yJIbTaToOB O0yUCHMS.

OneHouyHblE CpelICTBAa  HUCHOJB3YIOTCS IPU  INPOBEAECHUM TEKYILErO0  KOHTPOJISA
yCIIEBAEMOCTH U IIPOMEKYTOUHOM aTTeCTal1H.

Tabnuna 1 - [lepedyenp komneTeHMid, GOPMUPYEMBIX B TPOLECCE OCBOCHHUS! TUCIUTUIMHBI

Kon

KOMIIETEH HaumeHnoBaHue pe3ysibTaTa 00yueHust

107071

IIK-3 CrnocobeH  OCYHIECTBJISITh ~ CTPATETHYECKOE  YIpaBleHHWE  KIIFOUEBBIMU
SKOHOMHMYECKMMHU  TOKa3aTelsiMu U Ou3Hec-mpoleccaMd  CyOBbEKTOB
IIPEeAIIPUHUMATEILCTBA

KoneunsIMu  pe3ynbTaTaMd  OCBOCHHUS  IUCHHIUIMHBI  SIBISIIOTCS  chopMUpOBaHHBIE
KOTHUTHBHBIE JECKPUNTOPHI «3HATb», «YMETb», «BJIAJE€Th», pPACIUCAHHbIC IO OTJEJIBHBIM
KoMIeTeHIUsIM. DPOopMUpPOBaHUE JIECKPUIITOPOB IPOUCXOIUT B TEUEHHE BCEro CeMecTpa
[0 JTaraM B paMKaxX KOHTAKTHOW paloThl, BKIIOYAIOLIEH pa3iuyHble BHUIbl 3aHATHH U
CaMOCTOSTENIbHON PabOThI, C MPUMEHEHUEM PA3JINYHBIX (OPM U METOAO0B O0OyUEHHS.



Ta0mura 2

2. IEPEYEHb OLIEHOYHbIX CPEJICTB'

Ne | HaumenoBanue

XapaKkTepUCTHKA OLIECHOUYHOI'O CPeCTBA

IIpencraBnenue oueHouHoro cpeacrsa B @OC

OLICHOYHOT O
CpeacTBa

1 | Komnoksuym CpencTBo KOHTPOJISl YCBOSHHS y4eOHOTO MaTepHasa TeMBI, Bonpocsl o Temam/paszaenam IUCHUTUIUHBL
(ompoc) paszena win pa3leiaoB JUCUHILIMHEL, OPraHU30BaHHOE KaK

y4eOHOe 3aHATHE B BHIE COOECEIOBAHMS IPEIIOIaBATEIs C
00yYJaIOITUMHUCS.

1 o o
VKa3pIBaloOTCS OLICHOYHBIC CPEACTBA, IPUMCHACMBIC B XO1€ pC€aiu3allun pa60qen nporpaMmbl JaHHOU JUCHUTUIAHBI.




Ne | HaumeHnoBanue | XapakTepHCTHKa OLIEHOYHOI'O CPEACTBA [Ipencrasnenue oueHouHoro cpeacrsa B POC
OLIEHOYHOTO
cpeicTBa
2 | Tect CpencTBo, NO3BOJISIOLIEE OLEHUTh YPOBEHb 3HAHUN TecToBele 3ananus
oOyuarolerocsi myreM BbI0Opa UM OJTHOTO U3 HECKOJIBKUX
BAPUAHTOB OTBETOB Ha IIOCTABJICHHBIN BOIIPOC. BO3MOXKHO
HCII0JIb30BaHUE TECTOBBIX BOIIPOCOB, NMPEAYyCMATPUBAKOIINX
BBO/1 00yUaIOMIMMCSI KOPOTKOTO M OJTHO3HAYHOT'O OTBETA Ha
IIOCTaBJIEHHBIN BOIPOC.
3 | Pemenne PaznuuaroT 3amauun u 3agaHus: KommekT pa3HOypOBHEBBIX 33714 (3aaHUH)
Pa3HOYPOBHEBBIX | a) PENPOIYKTUBHOTO YPOBHS, IIO3BOJISIOINE OLIEHUBATD U

3a1a4 (3a1aHuil)

JMarHOCTHPOBATh 3HaHUE (PaKTHUECKOro Marepuaia (0a30Bble
MOHSTHUS, AITOPUTMBIL, (PAKThI) K YMEHHE MPABUIEHO
UCIIONIb30BaTh CHIEIUATBHBIE TEPMUHBI M TIOHSTHUS, y3HABAaHHE
00BEKTOB M3Y4EHHs B paMKax ONPEEIICHHOTO pa3/iena
JHMCIHTUINHBI;

0) PEKOHCTPYKTUBHOTO YPOBHS, TIO3BOJISIOIIUE OIEHUBATH U
JMarHOCTHPOBATh YMEHHSI CHHTE3HPOBATh, aHATU3UPOBATH,
00001maTh (PaKTUUECKHUI U TEOPETHICCKUIT MaTepPHA C
(bopMynHpoBaHHEM KOHKPETHBIX BBIBOJIOB, YCTAHOBJICHUEM
MPUYUHHO-CIICJICTBEHHBIX CBSI3CH;

B) TBOPUYECKOTO YPOBHSI, TO3BOJISOIINE OLICHUBATH U
JMarHOCTHUPOBATh YMEHHUS, HHTEIPHUPOBATH 3HAHUS PA3INYHBIX
olJacTeil, apryMeHTHPOBAaTh COOCTBEHHYIO TOUKY 3PEHHUSI.




3. OIMMCAHUE IOKA3ATEJIEA U KPUTEPUEB OLIEHUBAHUA KOMIIETEHIIUA

OrneHuBaHUE PE3YJIBTATOB OOYYCHHUS IO AMCIUIUIMHE «BH3HEC-KOHTPOJUIMHI» OCYIIECTBIIICTCS B COOTBETCTBUU C
[TomoxxeHneM 0 TEKyIeM KOHTPOJIC YCIIEBAEMOCTH U IIPOMEKYTOYHOM aTTECTAIlMN 00YJIarOITUXCSI.

[TpenycMOTpeHBI CISAYIOIINE BUIbI KOHTPOJISA: TEKYIIUH KOHTPOJIb (OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIS BCEX BUIAOB ayIUTOPHOU M
BHEAYJIUTOPHON JEATETHPHOCTH OOYYAIOIIETOCS C TICNbI0 MOMYYSHHUS MEePBUYHON WHOOpPMAIMU O XOJIe YCBOSHHUS OTJCIBHBIX
AIIEMEHTOB COJIEP)KaHMS AWCIIUIUIMHBI) W MPOMEKYTOUHASI arTecTanus (OIEHUBACTCS YPOBEHb W KAa4€CTBO TMOJTOTOBKH TIO
TUCIUILIAHE B IISJIOM).

[TokazaTenn u KpUTEPUU OIECHUBAHMS KOMIIETEHITUH, (DOPMHUPYEMBIX B TIPOIECCE OCBOCHUS JAHHOW TUCIUTIINHBI, OTICAHBI
B Tabi1. 3.

Tab6muia 3.



Kon Yposenb  ocBoeHus | MHaukaTopsl Bun yueonbrx | Kontpomupyemsie | OrieHOYHBIE Kpurepuu
KOMIIETCHIIUNA | KOMIIETCHIIUN JOCTHUXKEHUS 33HHTI/H7121 pasaciel W TEMBI | CPCICTBA, OlLICHUBAaHUA
KOMIIETEHIIUH paboTel, (HopmbI JACIIATUIAHEL HCTIONb3YeMblE  JUISL | pes3yipTaToB
u METO/IbI OLIEHKH YPOBHA | Gvyepus
o0y4eHus, c(OpMHPOBAaHHOCTHU
CIOCOOCTBYIOIIIHC KOMIIETCHIINH
(hopmupoBaHHUIO
u Pa3BUTHIO
KOMITCTCHIHIA
IK-3 3Haet
Henocrarounsrit [IK-3.3-1. He 3uaem JlekimonHbIe Tema 1. Ompoc, Tecr, MaructpaHt He
YpOBEHBb HOPMAMUBHO-NPAGOEbLe, | 3AHATHSA, B TOM Teopetnueckue pelieHue crocooeH
Ouenka OpP2aHU3AYUOHHO- qUCIIC OCHOBBI, BUJIBI, HpaKTI/I?CCKI/IX CaMOCTOATCIIBHO
«HE 3a4TCHO» DKOHOMUYCCKUE U WHTEPAKTUBHbIC 0OBEKTHI, 3a/IaHuN BBIJICTIATH TJIaBHBIC
mexHoJjio2uyeckKue JICKLVH, (I)YHKHPII/I, TIOTIOMCHHA B
yCﬂO@M}l MMPAKTUYCCKHUEC METOIBI, HU3YYCHHOM Marcpualic
3aHATHA, B TOM JUCHUITIINHBI.
Gyrryuonuposanus qucie OCHOBHBIC He 3Haet oTBeTHI Ha
cyOvermos curyamponnsii | TPAHIHIBL M BOIPOCEHL.
npeonpuHUMamebcmad, aHaJu3, 3a11auu OM3HEC-
Memoobl UX AHAAU3A U camocTosTensuas | KOHTPOJUIMHTA
cmpame2u4eckKo2o pabora Tema 2.
YAPaGIAeHUs. OpraHI/ISaHHH n
ba3oBbli ypoBeHb IIK-3.3-1. Ha 6a3060om | JIekunoHHbie MH()OPMAIMOHHOE | Ompoc, tect, | ConepxkaHue Kypca
O11eHKa, «3a4TEHO» YpOGHe 3Haem 3aHATHUS, B TOM o0OecrieueHue peuienre OCBOCHO YaCTHYHO, HE
HOpMamu@HO'anIGOGble, qucJie CUCTCEMBbI 6I/I3HeC' HpaKTI/I?eCKI/IX MOXKET OTBETHUTL HA PAL
OP2aHU3aYUOHHO- UHTCPAKTHUBHBIC KOHTpPOJJIMHIA B 3aJaHNn BOIIPOCOB.
9KOHOMUYECKUe U JICKITHH, OmsHec-
mexHon02u4ecKue HPAKTITIECKHE CTPYKTypax
3aHATHA, B TOM

2
JIeKUMOHHbIe 3aHATMA, NPAKTUYECKNE 3aHATUA, na6opaToprle 3aHATUNA, CaMOCTOATE/IbHAA pa60Ta...

3
Heobxo4MMO yKa3aTb akTUBHbIE M MHTEPAKTMBHbIE MeToAbl 06yyeHMA (Hanpumep, MHTEPaKTUBHAA NeKkumsa, paboTa B masbix rpynnax, MeToAbl MO3roBoro Wwrypma 1 1.4.),

cnocobcTaytoLUMe Pa3BUTUIO Y 0B6YUAIOLWMXCA HAaBbIKOB KOMaHAHOM PaboTbl, MEXJINYHOCTHON KOMMYHUKaLMUK, MPUHATUA PELEHUI, NTMAEPCKUX KauecTs.

4 N

HanmeHoBaHMe Tembl (pasaena) 6epetca us paboyei nporpammbl AUCUUMANHDI.
5

OueHOoYHOe CPeaCTBO AO/KHO BbIBMPATLCA C YH4ETOM 3aMNaHMPOBAHHbIX Pe3YyAbTaTOB OCBOEHMA ANCLMIIMHDI, HAanpumep:

«3HaTb» — C06€CEAOBaHI/Ie, KONNTOKBUYM, TeCT...

«YMeTb», «Bnafetb» — UHAMBUAYAbHbIN AW TPYNNOBOM NPOEKT, Kec-3afaya, Aenosas (posesas)

urpa, noptdonuo...




ycaosus quCIe
@yHKYUOHUPOBAHUSL CHTYaIlHOHHBIH
cyOovexmos aHajms,
npeonpurnumamenscmea, | CAMOCTOATCIBHA
Memoobl UX aHATU3A U padora
cmpamezuiecKo2o
YnpasneHus

Cpennuii ypoBeHb 1IK-3.3-1. Ha cpeonem | JlekunoHHbie

OreHKa «3a4TEHOY yposne 3naem 3aHATUSA, B TOM
HOpMamMueHoO-npagoswle, | HCIC
OpP2aHU3AYUOHHO- HWHTEPAKTUBHBIC
9KOHOMUYECKUE U JICKLIH,
mexHono2udecKue HpaTIHECe

3aHATHUA, B TOM

ycnoeus ancITe
DYHKYUOHUPOBAHUS CHTYAMOHHb
cyOvLeKmos aHaIus,
NPeOnpUHUMAMENbCMEd, | camocTOATEbHAS
Memoobl UX aHAIU3a u pabora
cmpamezuiecKo2o
YnpasneHus

BrICOKHIi ypPOBEHB 1IK-3.3-1. Ha gvicokom | Jlekuponnsie

OI_IeHKa «BadYTCHO»

YposHe 3Haem
HOPMAMUBHO-NPABOBHIE,
OP2aHU3AYUOHHO-
OKOHOMUYECKUe U
MexHoI02UYeCKUe
yenosust
@yHKYuOHUPOBAHUSL
cyovexmos
NPeONPUHUMAMENbCMEA,
Memoobl UX aHAIU3a U
cmpame2uuecko2o
VAPAasieHUs.

3aHATHUS, B TOM
qucIie
WHTEPAKTUBHbBIC
JIEKIIHH,
MIPaKTHIECKUE
3aHATHS, B TOM
qucie
CUTYalIMOHHBII
aHanus,
caMoCTOsITeTTbHAas
pabora

Tewma 3.
OnepaTuBHBIN
buznec-
KOHTPOJUTUHT B
OuzHec-
CTPYKTYpax
Tewma 4.
Crparernueckuit
buznec-
KOHTPOJIJIUHT B
OuzHec-

CTPYKTypax

Ompoc, tect, | Conepxanue Kypca
pelieHue OCBOEHO  IOJIHOCTHIO,
IMMPaKTHYCCKUX OTBE€ThHI Ha HCEKOTOPLIC
3a1aHui BOIIPOCHI

(hopMyupyIOTCS

HEJ0CTaTOYHO MOJHO.
Onpoc, Tecr, MaructpaHt criocobex
pelieHue CaMOCTOSITENILHO
MIPAKTHIECKUX BBIJICJIATE TJIaBHBIC
3a1aHUI MIOJIOXKEHUS B

M3y4EeHHOM MaTepuaie.
OTBeThl Ha BOIPOCHI
TMIOJIHBIE.




YmMmeet

HenocraTounsrit 1IK-3.Y-1. He ymeem JlexmoHHBIE
YPOBCHB cocmasiisimb 3aHATUS, B TOM
Onenka ananumuyeckue qmcie
«HE 3aYTCHO» Mamepuanst 05 oyenky | MHTCPAKTHBHBIC
Meponpusimuil 6 JICKIH,
MPAKTHYECKUE
obnacmu p
. 3aHATHS, B TOM
9KOHOMUYECKOU
5 qHCIe
NOIUMUKU CYOBEKMO8 CHTyAIHOHHBI
npeonpuUHUMAamenbcmed AHAITHS,
U npuHAmuA CaMOCTOSITEeIbHAs
cmpame2uyecKkux pabota
peuieHutl
ba3oBwIiif ypoBeHb 1IK-3.Y-1. Ha 6a3060m JlexunoHHBIC
OrieHKa, «3a4TCHO» YpoeHe ymeem 3aHSTHS, B TOM
cocmasnams qucie
anaiumudeckue HHTCPAKTHBHBIC
Mamepuainsl 015 oyenku | JICKIHN,
Meponpusmuii 6 MPAKTHYECKHE
3aHATUA B TOM
obnacmu ’
. qucie
IKOHOMUYECKOU .
5 CHUTYAI[MOHHBIN
NOUMUKU CYOBEKMO8 AHAINS,
NPeOnpUHUMAMENBCMEA | canocTOSTEIbHAS
U NpUHAMUSL pa6ota
cmpame2uyecKkux
peuwienuil
Cpenuuii ypoBeHB 1IK-3.Y-1. Ha cpeonem JlexmoHHBIC
O1LieHKa «3a4TCHOY YPOsHe ymeem 3aHATHS, B TOM
cocmaenams qucIe
ananumuieckue MHTEPAKTHBHbIC
Mamepuansl 015 oyenky | JICKIHAN,
Meponpusmuii 6 MPaKTHYECKUEC
3aHATUA B TOM
obnacmu ’
qucie

SKOHOMUYECKOU

Tema 1.
TeopeTuyeckue
OCHOBEI, BUJIBI,
OOBEKTHI,
(hyHKITIH, METOTBI,
OCHOBHBIE
MIPHUHITAITBI 1
3a7a4u OU3HeC-
KOHTPOJUTHHTa
Tema 2.
Opranuzanus u
rH()OPMaIMOHHOE
obecreueHne
CUCTEMBbI OM3HEeC-
KOHTPOJUTUHTA B
OM3HEC-CTPYKTypax
Tema 3.
OnepaTuBHBINA
buznec-
KOHTPOJUJIMHI B
OM3HEC-CTPYKTYpax
Tema 4.
Crparerndeckuit
buzuec-
KOHTPOJUTUHT B
OM3HEC-CTPYKTYpax

Ompoc, TecT, | MarucTpant He ymeer
perieHne WCIIOJTE30BaTh
MIPAKTUYECKUX MOJTyYEHHYIO

3aJIaHHUI MH(POPMAITUIO "

AHTEPIPETUPOBATH €€.

Onpoc, tect, | Conepxanue Kypca
petieHne OCBOGHO YaCTHYHO, HE
MIPAKTUIECKUX MOJKET OTBETHUTH Ha PSIIT
3aJaHuN BOIIPOCOB.

Ompoc, tect, | Comeprkanue Kypca
perlieHue OCBOCHO  MOJHOCTEIO,
MTPAKTUIECKUX OTBETHl Ha HEKOTOPHIC
3a1aHUI BOITPOCHI

bopMynupyrOTCS
HEIO0CTATOYHO IMOJIHO.




NOIUMUKU CYOBEKMOB CUTYaL[MOHHBIN
npeonpuHumMamenbcmea | AHams,
cmpamezudecKux pabora
peuieHuil
Bricokwuii ypoBeHb 1IK-3 V-1. Ha evicoxom JlexmoHHBIC Ompoc, TecT, | MarucTpaHt yMmeer
OrneHka «3a4yTeHO» YposHe ymeem 3aHATHSA, B TOM pelieHue WCTIONB30BaTh
cocmaeisimos HucJie IMMPaKTHYCCKUX MOJIYy4YCHHYTIO
aAHaIumuyecKue HWHTEPAKTUBHBIC Sa,Z[aHI/Iﬁ HHq)OpMaI.IPIIO u
Mamepuansl Ons oyenky | CKIMH, WHTEPIIPETUPOBATSH €€.
Meponpusmuii 6 MIPaKTUYCCKUC
3aHATHSA, B TOM
obnacmu
. qucIie
9KOHOMUYECKOU N
6 CUTyallUOHHBIN
NOAUMUKU CYOBEKMO8 AHATIHS,
NPEONnPUHUMAMENLCMEA | ariocTOSTEIbHAS
U NPUHAMUSL pabota
cmpame2udeckux
peutenuu
Bnaneer
Henocrarounsliit IIK-3.B-1. JlekumoHHbIE Tema 1. Ompoc, TECT, | MaructpaHt HE
YPOBCHDL He enaoeem Hagvikamu 3aHATHA, B TOM TeOpeTquCKHe peuicHue BJIaJ€CT HABBIKAMU
Ornenka cmpamezuecko2o qucIie OCHOBBI, BUJIBI, MIPAKTUIECKUX SKOHOMHYECKOTO
«HE 3aYTCHOY ynpaenenus WHTEPaKTHBHEIE OOBEKTHI, 3ajaHu i gHaJmsa Y TPUMEHEHUS
JICKIITNN HKIINHU, METOAbBI N3HEC-KOHTPOJIJINHTIA.
cybvexmamu THH, (by=xmm, AL, P
MIPAKTUYECKUC OCHOBHBIE
npeonpuHUMamebCcmed,
3aHATHSA, B TOM | IIPUHIIUIIGI U
NpUHAMUA qHcie 3aa4n Ou3Hec-
cmpamecuteckux CUTYaLIMOHHBII KOHTPOJUIMHTa
peuenun U OYeHKU ux aHanus, Tema 2.
aghpexmusnocmu camocrosTenbHas | OpraHuzanus u
pabora “H(OPMAILIMOHHOE
ba30BbIif ypOBEHb I1K-3.B-1. JlexunoHHBIE obecnieueHue Onpoc, tect, | Comepxanue Kypca
OreHka, «3a4TeHO» Ha 6azoeom ypoene 3aHSTHS, B TOM | CUCTEMbI OM3HEC- pelieHue OCBOEHO YacCTHYHO, HE
eﬂadeem HABLIKAMU qucJie KOHTPOJUIMHI'A B MMPAKTUYCCKUX MOXET OTBETHUTH HA PAI
VHTEPAKTUBHbIE OM3HEC-CTPYKTYpax | 3amaHuil BOIIPOCOB.




cmpamezuueckoeo JIEKIIH,
YRpasieHus MIPAKTUYCCKHUE
cybvexmamu 3aHATHA, B TOM
npeonpunumamenvscmea, | THC 5
- CUTYAIUOHHBIH
aHaITH3,
cmpamezu4ecKux
y CaMOCTOSITENbHAS
peuieHull U OYeHKU Ux pabota
aghghexmusnocmu
Cpenuuit ypoBEHB [1K-3.B-1. JIek1noHHbBIE
IIEHKA «3a4TEHO» 3aHATHA, B TOM
o a cpeOHeMm yposHe
e1a0eem HABbLIKAMU quCic
cmpamezu4eckozo MHTCPAKTHBHDIC
KU
Vnpaenenus JICKIMH,
NPaKTHYECKUE
cybovekmamu
a 3aHATHA, B TOM
NpeOnpUHUMAMENbCMEA, | o
RPpUHAMUA CUTYaLIMOHHBII
cmpamezuyecKux AHAITHS3,
peuwenuu u OyenKu ux caMocCTOsITeTTbHast
aghghexmuenocmu pabora
BbicokHii ypOBEHb IIK-3.B-1. JlexmoHHBIE
OreHKa «3a4TeHOY 3aHATHS, B TOM
a 8bICOKOM YpOBHe
81a0eem HABbIKAMU amcie
cmpamezuueckozo MHTCPAKTHBHDIC
JIEKIIAH
ynpaeieHus THH,
NPAaKTHYECKUE
cybvexmamu
() 3aHATHA, B TOM
NpeOnpUHUMAMETbCMEA, | o o
NpUHAmMUA CUTYaIIMOHHBII
cmpame2uiecKux AHAITH3,
peutenuu u OYyeHKu ux CaMOCTOSITEIIbHAS
aghghexmuenocmu pabora

Tewma 3.
OrnepaTUBHBIH
buszuec-
KOHTPOJUIUHT B
OM3HEC-CTPYKTYpax
Tewma 4.
Crpareruueckuit
busznec-
KOHTPOJLUTUHT B
OM3HEC-CTPYKTypax

Onpoc, tect, | Conepxanue Kypca
pelieHue OCBOCHO  MOJHOCTEIO,
MIPAKTUIECKUX OTBETHl HAa HEKOTOpHIE
3alaHUI BOITPOCHI
(bopMyIHUpyIOTCSI
HEIO0CTATOYHO IOJIHO.
Omnpoc, TecT, | Maructpant — Biajgeer
perieHue HaBBIKAMU
NPaKTUYECKHUX HKOHOMHUYECKOTO
3aaHul aHaJIM3a U NPUMEHEHUS

6H3H60-KOHTpOJ'IJ'II/IHFa.
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4. MeTtoau4yeckue MaTepUaJibl, ONpeAesaonue Npoueaypbl

OlICHUBAHUHA PE3YJIbTAaTOB oﬁyqe}mﬂ

MeToanyeckue peKOMeHAANHH MO MOATOTOBKE K YCTHOMY OMPOCY

Onnoit u3 ¢GopM caMOCTOATETHHONH pabOTHl MAaruCTPaHTOB SIBJISIETCS TOATOTOBKA K
ycTHOMY ompocy. Jlias MOArOTOBKM K ONPOCY MAaruCTPaHTy pPEKOMEHIYeTCs H3Y4YHUTh
JEKIMOHHBIA  MaTepuan, OCHOBHYIO W JIONOJHHUTEIBbHYIO JIUTEpaTypy, IyOJHKaLuy,
uH(opManuio u3 HTepHET-pecypcoB IO COOTBETCTBYIOIIECH TEMe.

3¢ heKkTUBHOCTH MOJATOTOBKM MarMCTPaHTOB K YCTHOMY OIPOCY 3aBHCHT OT KadecTBa
O3HAKOMJICHHSI C HAy4YHOW M MeToAWdecKkoi mureparypoi. [Ipm moxmroroBke Kk ompocy
MarucTtpanTaM peKOMEHIyeTcsi OOpaTUTh BHUMAaHHE HAa YCBOCHHE OCHOBHBIX IOHSATHHA
JMCUUILUIMHBL, BBIIBUTH HESICHBIE BOIIPOCHI M MOJ0OpATh JONMOJIHUTEIBHYIO JUTEPATYPY UIL UX
OCBEIICHHUS, COCTABUTH TE€3HUCHI BHICTYIUICHUS 110 OT/ACIBHBIM ITPOOJIEMHBIM aCIIEKTaM.

MeToauyeckue peKOMEHJAAIMU MO TMOATOTOBKE K NPAKTHYECKHM 3aHATHAM H
BbINOJIHEHU IO IPAKTHYECKOT0 3a/1aHUA

OnmHOil M3 BaXHBIX (OPM CAMOCTOATENBHOW pabOTHl 1O JAUCIUIUIMHE SIBIISCTCS
MOATrOTOBKA K MPAKTUYECKOMY 3aHATHIO.

[Ipy moAroToBKE K NPAKTUYECKUM 3aHATUSAM MAaruCTPaHT JOJDKEH IPUACPKUBATHCS
CJEAYIOIINX PEKOMEHIAIUH:

- BHUMATEJIbHO U3YYUTh OCHOBHBIE BOIIPOCHI TEMBI U IIJIaH IPAKTUYECKOTO 3aHITHS,

- OIPENEIUTh MECTO TEMBI 3aHSITHS B O0ILIEM COJEpKAHUH, €€ CBSA3b C APYTUMU TEMaMHU;

- HaliTU ¥ IpopaboTaTh COOTBETCTBYIOLINE pa3/ielibl B PEKOMEHJOBAHHBIX HOPMATHUBHBIX

JOKYMEHTaX, yueOHUKaX U JOMOJIHUTENbHOM JIUTeparype;

- 1IOCJI€ O3HAKOMJIEHMSI C TEOPETHYECKHMM MaTepHAIOM OTBETHTh HA BOIIPOCHI IO TEME
Kypca;

- IPOJyMaTh MyTH U CIOCOOBI peLIeHUS MPOOJIEMHBIX BOIIPOCOB;

- NPOAYMAaTh pa3BEPHYTHIE OTBETHI HA IPEHJIOKECHHBIE BOIPOCHI TEMBI, ONMPAACh HA
JIEKIMOHHbIE MAaTEPUAJIbl, PACIIUPSSA U JONOJHSAS UX TaHHBIMHU U3 Y4€OHUKOB, TOTMOIHUTEIbHON
JIUTEPATYPBL.

B xone mpakTHdeckoro 3aHSATHS HEOOXOAMMO BBINOJHUTH MPAKTUYECKOE 3a/JaHue, a
3aTeM 00BSACHUTH METOJUKY €0 peIIeHHs.

MeToauuecKkue PEKOMEHIANMH 110 BBIMTOJIHCHHUIO TECTOBBIX 3agaHui

TecTtel — 3TO BOHpPOCH MM 3aJaHMsl, NpeAycMaTpUBAlOIlMe KOHKPETHBIM, KPaTKUH,
YETKHA OTBET HA UMEIOIINECS STATIOHBI OTBETOB.

ITo hopme TecToBBIE 3aJaHKsI MOTYT OBITh BECbMa pa3HOOOpa3HBI.

K nepBoii rpynme oTHOCATCS 3aMaHusI 3aKPBITOH (POPMBI C €AMHCTBEHHBIM MTPABHILHBIM
OTBETOM U3 HECKOJIBKUX MPECTABICHHBIX.

Bropylo Tpymmy COCTaBISIIOT 3afaHWsT OTKPBITOM (OPMBI, TA€ OTBET BBOJMUTCS
CaMOCTOSITENILHO B TIOJI€ BBOJA.

Tperssi rpymnma mpeacTaBieHa 3alaHUSIMH Ha YCTaHOBIIEHHE COOTBETCTBHS, B KOTOPBIX
HIIEMEHTOM OJIHOTO MHOKECTBa TPeOyeTcsl MOCTaBUTh B COOTBETCTBHE 3JIEMEHTHI JIPYroro
MHOECTBA.
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B uerBepToOii rpymme TecTOB TPeOYETCsl YCTAHOBUTH MPABUIIBHYIO MOCIEI0BATEILHOCTD
BBIYMCIICHUM WIM KaKUX-TO ACHCTBUM, LIAroB, ONEpanuud W T. I., UCIOJB3YIOTCS 3aJaHMs Ha
YCTaHOBJICHUE MPABWIBHOMU TOCIIEI0BATEILHOCTH.

IIpyn moAroTOBKE K TECTHPOBAHMIO MAruCTPAaHT JOJDKCH NPUACPKUBATHCS CIEAYIOIIUX
PEKOMEHJAIUI:

- BHUMATEJIbHO U3YYUTh OCHOBHBIE BOIIPOCHI TEMBI

- HAlTU U MPopaboTaTh COOTBETCTBYIOUINE Pa3/Iesibl B PEKOMEH/I0BAaHHBIX HOPMAaTHBHBIX
JOKYMEHTaX, y4eOHUKaX U JONOJIHUTEIBHOM JIUTEpaType;

- BBISICHUTB YCJIOBUS TECTUPOBAHUS;

- BHUMATEJIbHO HPOYECTb BOIPOC M IIpeJylaraéMble BapUaHThl OTBETOB. BbrIOpaTh
NpaBUIbHBIE (MX MOXKET OBITh HECKOJBbKO). Ha oTnenbHOM NHCTKE OTBETOB HamucaTh HUDPY
BOIpOca 1 OYKBBI, COOTBETCTBYIOIINE IPABUIIbHBIM OTBETAM;

- B IIPOLIECCE pELICHUs JKEIATCIIbHO IIPUMEHSATh HECKOJIBKO IIOAXOJAOB B PEIICHUU
3aJJaHUs, YTO MTO3BOJIUT MAKCUMAJIbHO TMOKO ONepUpOBaTh METOIAMH PEILIEHUS, HAXOAsl KayKIAbIi
pa3 ONTUMAaJbHBIM BapUaHT;

- Ha TPYAHBIA BOIPOC HE TPaTUTh MHOTO BPEMEHH, a MEPEXOIUTh K cienyromemy. K
TPYIHOMY BOIIPOCY MOYKHO BEPHYTHCS I103KE;

- OCTaBUTh BpEMs JUIsl IPOBEPKHU OTBETOB, YTOOBI N30€KaTh MEXAaHUYECKUX OINOOK.

MeToauueckue YKa3aHusl 0 BBINMOJIHEHUI0 KOHTPOJ/IbHBIX paﬁoT

KonTtposnbHast pabota Ha3HavaeTCs Ociae U3yUeHHs ONPEIEICHHOro pasjesna (pa3ieioB)
JUCLUIUIMHBL ¥ TPEJCTaBIsIeT COOOW COBOKYIHOCTh pa3BEPHYTHIX NHCbMEHHBIX OTBETOB
MarucTtpaHToB Ha BOIPOCHI, KOTOPbIE OHH 3apaHee MOIy4atoT OT IpernoiaBaTess.

CaMocTosiTenbHas IOArOTOBKAa K KOHTPOJIbHOM paboTe BKIIOYAET B ceOsl:

— U3y4yeHHE KOHCIIEKTOB JIEKIMI, pPACKPBIBAIOLUIMX MaTepuaji, 3HaHHE KOTOPOro
IIPOBEPSETCS] KOHTPOJIBHOWU paboTOM;

— IIOBTOpEHHE y4eOHOro marepuaja, MOJYyYeHHOro MpPHU MOArOTOBKE K CEMUHApPCKUM,
MPAKTUYECKUM 3aHIATHUSIM U BO BPEMS UX MPOBEICHNUS;

— W3YYEHHE JOIOJIHUTENBHOMN JINTEPATYPBI, B KOTOPOU KOHKPETU3UPYETCS COACPKAHUE
IIPOBEPSIEMBIX 3HAHMIA;

— COCTaBJICHHE B MBICJICHHOI (hopMe OTBETOB Ha MOCTaBJIEHHbIE B KOHTPOJIbHOU padoTe
BOIIPOCHI;

— (¢opMHpOBaHHE TICUXOJOIMYECKOM YCTAaHOBKM Ha YCHEIIHOE BBIIOJHEHHE BCEX
3a/1aHUM.
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5. MaTepnaﬂm AJIA TIPOBEACHHUS TEKYLICTI0 KOHTPOJISA U HpOMe)KyTO‘IHOﬁ
arTrecranmmmu

Bonpocsl 17151 KOJLIIOKBHYMa (0mpoca)

Tema 1. TeopeanecKHe OCHOBBbI, BH/BbI, Oﬁ'beKTbI, (1)yHKIII/II/I, METOAbl, OCHOBHBIC
NPpUHIOHUIIBI U 3aJa4YM 6I/I3HCC-KOHTp0JIJIPlHFa

1. PackpbITh CymHOCTb MOHATUS «BU3HEC-KOHTPOJUTHHIY.

2. KakoBa pomb u 3HaueHHWE OW3HEC-KOHTPOJUIMHTA B YIPABICHUH KOPIOPATHBHBIMU
(dbuHaHCAMH.

3. KakoBa pois ¥ 3HaueHHE OW3HEC-KOHTPOJUIMHTA B PAIMOHATIHLHOM HCIIOH30BAHUH
(UHAHCOBBIX PECYPCOB.

4. KakoBa pojib U 3HaYeHUE OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABICHUSA H3JCPKKaAMU

OpraHu3alu.

KaxoBbI ncTOpHYeCcKre aclieKThl CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHS OU3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

HazoBuTe BuabI 1 00bEKTHI OM3HEC-KOHTPOJUIUHTA.

Packpoiite pyHKIMM 1 METOABI OM3HEC-KOHTPOJUTHHTA.

B yem ocHOBHBIE MPUHLIUIIBI U 33]Ja4K OpraHU3aluu OM3HEC-KOHTPOJUIUHTA.

Packpoiite npo6seMbl BHEAPEHHS KOHTPOJUIMHTA B OTEYECTBEHHBIX OM3HEC-CTPYKTYpaX.

©CoNo O

Tema 2. Opranmzanus U HWHPOPMALMOHHOEe oO0ecleyeHHe CHCTeMbl KOHTPOJJIMHIA B
OM3HeC-CTPYKTypax

1. B yeM 0coOGeHHOCTH OpraHM3alyu U UHPOPMALMOHHOTO 00eCIeYeH sl CUCTEMBbI OHU3HEC-
KOHTPOJUIMHTA B OU3HEC-CTPYKTypax

2. Ha3oBuTe J/OCTOMHCTBA M HENOCTAaTKU JCLEHTPAIN30BaHHON (OpPMBI OpraHU3aluu
CIIy>kObI OM3HEC-KOHTPOJUINHTA.

3. KakoBa  B3aMMOCBSI3b  OM3HEC-KOHTPOJUIMHIA €  METO/A0JIOTMEHl  (MHAHCOBOTO
MEHE/IKMEHTA.

4. PackpoiiTe =~ 0ocoOeHHOCTHM  (OPMHUPOBAaHUS  YYETHOH  TOJUTUKK  JuId  Lenei
YIPaBJIEHYECKOT 0 y4eTa U OM3HEC-KOHTPOJUINHTA.

5. Onpenenure BIMSHUE TMPOLIECCOB MHTETPALMU M INI00ANM3allMM HAa CMEHY Mapajurm
OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

6. HazoBute QpyHKIIMN KOHTpoJUIepa B cdepe yrnpaBiieHUs: pUHAHCAMU KOPITOPALUH.

7. Packpoiite 3HadeHHe (UHAHCOBBIX M HE(PHMHAHCOBBIX IOKa3aTelael W NPUHIUIBI HX
OTpa’keHHs B OM3HEC-KOHTPOJUINHTA.

Tema 3. OnepaTuBHBINH KOHTPOJJIMHT B OM3HEC-CTPYKTYpPax

B uem cymHoCTh, polib U 3HaYeHHE ONIEPAaTUBHOTO OU3HEC-KOHTPOJUINHTA?

HazoBuTe ocHoBHBIE 11€JTH, PUHIIAITHI U 33]]a4H OTIEPATUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUIAHTA.
PackpoiiTe 00beKTHI ONepaTUBHOTO OU3HEC-KOHTPOJUIHHTA.

HazoBute wmexanmsMm (opmMupoBaHHUs KIIOYEBBIX IOKa3aTene >(PGEeKTUBHOCTH st
OTIepaTUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUTHHTA.

5. PackpoiiTe METOAMKY KOHTPOJIS KITFOUEBBIX MOKa3zarenei 3 hekTuBHOCTH st

el o

ONICpaTUBHOTO 6I/I3HeC-KOHTp0J'IJ'II/IHFa.



16

6. PackpoiiTe METOIMKY aHaIM3a KIFOYEBBIX MOKa3aTesne YPeKTUBHOCTH ISt
ONCpaTuBHOTO 6H3HCC-KOHTpOHHHHFa.

Tema 4. CTtparern4eckuii 0M3HeC-KOHTPOJIJIMHT B OH3HEC-CTPYKTypax

B uem cymHoOCTh, poJib U 3HAYCHHUE CTPATETHYECKOr0 OM3HEC-KOHTPOJUTHHTA?

HazoBuTe ocHoBHBIE 11€TTH, IPUHIIUIIBI U 33/1a4U CTPATETHYECKOr0 OU3HEC-KOHTPOJUIUHTA.
PackpoiiTe 00beKTHI CTpaTernYecKOro OM3HEC-KOHTPOJUTHUHTA.

HazoBute Mmexanusm (opMupoBaHHs KIIIOUYEBbIX NokazaTeneid 3(GEeKTUBHOCTH JUIs
CTPaTEruuecKoro OM3HeC-KOHTPOJUIMHTA.

5. PackpoiiTe METOAMKY KOHTPOJIS KITFOUEBBIX MOKaszarenei d3hGekTuBHOCTH st

NS

CTPaTEru4ecKoro OU3HEC-KOHTPOJIIMHTA.
6. PackpoiiTe MeTOIMKY aHaTM3a KIFOUEBBIX MOKazarenei 3¢ dexruBHoCTH 17151
CTPaTEru4ecKoro OM3HEC-KOHTPOJIIMHTA.

Konmponupyemore komnemenyuu: I1K-3
Oyenka KoMnemeHYyull OCyweCmeaisemcs 8 COOmeemcmsuu ¢ maoauyeu 4.

KommiekT PAa3HOYPOBHEBLIX 3a1a4

1 3aga4u penpoayKTUBHOIO YPOBHS

3agaua 1.

[Tpenmpustiem 3a oT4eTHBIN nepuo peanusoBanbl 3000 wt. uzgenuit «A» Ha cymmy 3000000
py0. [Ipu aTom nepemennsie pacxoasl coctaBuian 2000000 py0., a MOCTOSTHHBIE PaCXOIbl —
600000 py6. OmpenenuTte 3amac MPOYHOCTH B ACHEKHOM BBIPAKECHUU.

3agaua 2.

[Tpenmpustriem 3a oT4eTHBIN nepuoy peanusosansl 3000 wt. uznenuii «A» Ha cymmy 3000000
py0. [Ipu aTom nepemennsie pacxoasl coctaBuian 2000000 py0., a MOCTOSTHHBIE PaCXOIbl —
600000 py6. Onpenenute 3amnac NPOYHOCTH B HATYPaIbHOM BBIPAKEHHH.

3amaua 3.

[Tpenmpustiem 3a oT4eTHBIN nepuo peanusoBanbl 3000 wt. uznenuit «A» Ha cymmy 3000000
py0. ITpu 3ToM nepemennbie pacxoabl coctapmmm 2000000 py6., a MOCTOSTHHBIE PACXOJIBI —
600000 py6. Ha xakyto cyMMy U3MEHHUTCS 3a11ac IPOYHOCTH, €CIIH MOCTOSTHHBIE PACXObI
yBenuuatcs Ha 10%.

3anaua 4.

IIpeanpusituem 3a oTueTHbIN nepro peann3oansl 3000 wt. uznenuit «A» Ha cymmy 3000000
py06. IIpu aTom nepemennsie pacxoabl coctasuiu 2000000 py0., a MOCTOSHHBIE PACXOJIbI —
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600000 py6. Ha xakyto cymMMy U3MEHUTCS 3arac MPOYHOCTH, €CIIH MOCTOSIHHBIE PACXOIbI
cHu3sTcs Ha 10%.

3agaua 5.

[IpennpustueM 3a otdyeTHbI nepuo peanuzoBanbl 3000 wt. uzaenuit «A» Ha cymmy 3000000
py06. IIpu 3Tom nepemennbie pacxoabl coctasmim 2000000 py0., a MOCTOSTHHBIE PACXOJIbI —
600000 py6. Ompenenurte 3HAYCHHUE ONEPAIMOHHOTO phIYara.

3agaua 6.

[IpennpustueM 3a otdyeTHbI nepuo peanuzoBanbl 3000 wt. uzaenuit «A» Ha cymmy 3000000
py06. IIpu 3Tom nepemennbie pacxoabl coctasmim 2000000 py0., a MOCTOSTHHBIE PACXOJIbI —
600000 py6. Kakoe 3nauenue Oynet uMeTh 3QPEeKT OneparoHHOT0 phluara Mpyu YBEITUYCHUH
MOCTOSIHHBIX pacxo 0B Ha 10%?

3amaua 7.

[Tpenmpusituem 3a oT4eTHBIN nepuos peanusonanbl 3000 wt. uzgenuit «A» Ha cymmy 3000000
py6. IIpu aTom nepemennsie pacxoabl coctaBuiu 2000000 py6., a MOCTOSHHBIE PACXOJIbI —
600000 py6. Kakoe 3HaueHue Oyaet uMeTb A3PPEKT ONMeparuoOHHOTO pblyara Mpyu CHIKEHUH
MOCTOSIHHBIX pacxo10B Ha 10%?

3agaua 8.

[TpenmpusitTie BoiyckaeT u mpozaet uznenue «A» no uene 8000 py6. [1pu sTom cpennue
nepemeHHsbIe 3aTparsl cocTaistioT S000 py06., a moctostHHbIe 3aTpathl — 1 900 000 py6. Kakyro
npUOBLIb MOKET ONYYUTh MPEANPUATHE, €CITU OHO MPOoAacT u3aenui «A» B konudectse 7000
mT.?

Konmponupyemvie komnemenyuu: IN1K-3
OyeHka KomnemeHyuli 0Cyuwecmesiemcs 8 Coomeemcmauu ¢ maoauyeu 4.

TecToBbIe 3a1aHUsA
1. KoHTpOJLIHMHT - 3TO:
a) cucteMa (PHAHCOBOT'O KOHTPOJIS
0) onepaTuBHOE yIpaBieHHe (OPMUPOBAHUEM 3aTpaT
B) yIpaBJieHHUE MPUOBLIBIO U OI0KETUPOBAHUE
') HA OJIHO U3 ONPE/IETICHUI HE PACKPHIBAET B MOJTHOU MEpE CYIIHOCTh
KOHTPOJUIMHTA

2. B cBsI34 ¢ 4YeM NOSIBUJIACH HEOOXOAUMOCTH B KOHTPOJIJIMHIE?

a) HEOMPEICICHHOCThIO U OBICTPBIMH TEMIIaMU U3MEHEHHMS CpeIbl OM3HECa,;
WHTEPHAIMOHAIN3ALMEN PHIHKOB U YCUJICHHEM KOHKYPEHIIMU

0) MOSIBJICHUEM HOBBIX TEXHOJIOTHH M COKpAIllEHHEM KH3HCHHOTO ITUKJIIA

)5 631 (SN1407 |
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B) IPU3HAHUEM OPTaHU3AIIMOHHON KYJIbTYPhI KaK BAXKHOTO (DakTopa B
CTpaTeruy KOHKYPEHTHOU OOPHLOBI
I') BCE OTBETHI BEPHBI

3. KOHTPOJIMHT HCIOJIB3YyeT:

a) MOJIE3HYIO I YIPaBIEHUS HHPOPMALUIO IPOILIOro, aHAIN3
TEKYILET0 COCTOSHUS U IPOTHO3 OYIyLIETO

0) TIaBHBIM 00Pa30M TOYHYIO, COCTABIICHHYIO B COOTBETCTBUU C
HAI[MOHAJBbHBIMU CTaHIaPTaAMHU U HOPMATUBHBIMU aKTaMU WH(OPMAIIUIO O
MPOIILIBIX COOBITUSAX

B) KOJIMYECTBEHHYIO (DMHAHCOBYIO MH(POPMAIIHMIO O TEKYILIEM U OyayIIieM
COCTOSIHUH TIPEATIPUSTHS

') HET IPAaBUJIILHOTO OTBETA

4. Ha3oBuTe OCHOBHBIE (DYHKIMH KOHTPOJUIHHTA B UX MOCJI€10BATEIbHOCTH:
a) peIBHJICHUE, POTHO3UPOBAHNE, INIAHUPOBAHUE, OIIEHKA

0) yder, olleHKa, U3MEPEHUE, KOHTPOJIb

B) TUITAaHUPOBAHWE, OPTaHU3AIINS, YIET, KOHTPOJIb, PETYIHNPOBAHUEC

I') U3MEpEHHE, KOHTPOJIb, YUET, KOPPEKTUPYIOIINE MEPBI

5. MHCcTpyMEeHTaMHU CTPATEern4eCKOro KOHTPOJIMHIA ABJISIIOTCH:

a) OIO/PKETUPOBAHKUE; TEKYIINI KOHTPOJIb M aHAIN3 OTKJIOHEHUI;
nopT(esbHbI U THBECTULIMOHHBIN aHAIN3

0) yaCTU4HAs KaJIbKYJISIUS IPSIMBIX 3aTpaT, onepaunoHHblidi CVP - ananus,
OrOPKEeTUPOBAHUE, TIPUHITHE PELICHUN HA OCHOBE CYMMBbI MOKPBITHUS

B) NOpPT(esIbHbIA U THBECTULIMOHHBIN aHANIN3; KaJbKYJISUs 3aTpaT
YKU3HEHHOTO LIMKJIA MPOAYKIIMH; CLICHAPHBIN aHAIN3, AJITOPUTMBbI

paboTHI CO «CIIA0BIMU» U «CHJIBHBIMI CUTHAJIAMU»

I') HET MPaBUJIBHOIO OTBETA

6. UHCcTpyMeHTAMM ONePAaTHBHOI0 KOHTPOJIMHIA ABJISIOTCH:

a) OI0/PKETUPOBAHUE; TEKYIIUN KOHTPOJIb M aHAJIN3 OTKJIOHEHUH;
nopTdeNbHbIN U THBECTUIIMOHHBIN aHAN3

0) yaCTUYHAs KaJIbKYJISIUS IPSIMBIX 3aTpaT, onepaunoHHbiid CVP -

aHanu3, O0XKETUPOBAHUE, IPUHITHE PEUIEHUI HA OCHOBE CYyMMBI
MOKPBITHUS

B) NOpT(eNbHBINA U THBECTULIMOHHBINA aHANN3; KATbKYJISIIUS 3aTpaT
YKU3HEHHOTO LIMKJIa MPOAYKIIMH; CLIEHAPHBIN aHAIN3, AITOPUTMBI pabOThI CO
«CNa0BIMI» U «CUJIBHBIMUY» CUTHAJIAMU»

I') HET IPaBUJIBHOTO OTBETA

7. Kakasi M3 mepe4ncJeHHbIX 32/1a4 He BXOJUT B 32]]a4i ONEePATHBHOT O
KOHTPOJLITHHTA:

a) OI0/PKETUPOBAHUE

0) naHpOpMaITMOHHOE 0OeCTICUCHUE
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B) onepaunoHHbiii CVP - ananus
I') KaJIbKYJIALMS 3aTpaT )KU3HEHHOT'O LUK IPOTyKIIUU

8. KakoBbl 0CHOBHbIE GYHKIHMH CIHIEIUATUCTA 10 KOHTPOJJIMHTY B
OpraHu3alMm:

a) IUIaHupoBaHKe, GUHAHCOBBIN yUeT, KOHTPOJIb U PETYIUPOBAHNE
JeSITeTLHOCTH MPEIIPUSTHS

0) OTBEYAET 332 KOHUEMLHUIO CUCTEMBI YIPABIICHUS IPEAIPHUITHEM;
IPUBOJUT B IEHCTBUE CHCTEMY KOHTPOJUIMHTA; BHICTYIIA€T B KAUeCTBE
COBETHHKA PYKOBOJICTBA MPEANPHUATHUS Ha BCEX CTaUAX Mpollecca
yTIpaBJIEHUS

B) YUET 3aTpaT MO AJIEMEHTaM U CTaThsIM KaJbKyJIALNUU, OTIpEICTICHUE
(UHAHCOBBIX PE3yJHTATOB, IPEIOCTABICHNE HHPOPMAIUIO AJIsi TPUHATHS
yIPaBICHYECKUX PELICHUI

I') HET MPaBUJIBHOIO OTBETA

9. HopMbI 3THY€CKOr0 MOBeeHUsI KOHTPOJLIepa NMpe1ycMaTPUBAIOT:
a) HE3aBUCUMOCTD

0) KOH(GUICHIIMATBHOCTh

B) YECTHOCTh

') BCE BMECTE B35ITOE

10. LleHTpaMu OTBETCTBEHHOCTH HA3BIBAIOT:

a) BCE MOJpa3eICHUs MPEITPUATUS

0) moApasneneHus, Iie MEHEKEP HECET MPSAMYIO IEPCOHATBHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 32 KOHTPOJIUPYEMbIE TTOKA3aTENN ACSITEIbHOCTH
B) OT/CNBI CHaOKEeHUS M COBITA

r) puMaIbl XOJIIUHTOBBIX KOMIIAHUHN

11. llesan popMUPOBaAHUS LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH 3aKJIIOYAIOTCH:
a) B YIIPOILIEHUU y4€Ta U OTYETHOCTHU

0) B pa3rpaHUYCHUH 30H OTBETCTBEHHOCTH

B) B HEOOXOJAMMOCTHU MTOCTABUTh KAXKI0€ MOpa3aesieHne (B HEKOTOPHIX
CJIy4asiX YCJIOBHO) TIEPE]T TUIIOM PHIHOYHON KOHKYPCHITHH

I') HET IPaBUJIBLHOTO OTBETA

12. Ha BbIOOp THIIA IIEHTPA OTBETCTBEHHOCTH BJIMSIIOT Cjeaylonue (pakTopbl:
a) OpraHu3alMoHHas CTPYKTypa IpeAnpUsITUs

0) cTeneHb JAeIerupOBaHus TOJTHOMOYUMA

B) 00J1aCTh JACSATEIBHOCTH U CTPATETHUS

T') BCE OTBETHI MIPABWIIbHbBIC

13. IleHTp OTBETCTBEHHOCTH, PYKOBOJAUTEb KOTOPOT0 HeCEeT MEePCOHAIBLHYIO
OTBETCTBEHHOCTH 32 I0X0/bl, PACX0AbI U MCI0JIb30BAHUE NPUOBLIH B
npoiuecce peaju3aliy CTPAaTernu Ha3bIBAlOT HEHTPOM:
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a) 10XOJIOB

0) pacxoa0B
B) NIPUOBLIH

I') ”HBECTUIIUI

14. TIloapa3nesieHue, pyKOBOAUTEb KOTOPOr0 HeCeT MEPCOHAIbHYIO
OTBETCTBEHHOCTH 32 I0X0AbI U PACXOAbI MOAPAa3/ie/ieHNsl, HA3bIBAIOT
HEHTPOM:

a) 10XOJIOB

0) pacxo/oB

B) NpUOBLITH

I') MHBECTUITUI

15. Kakoe U3 Ha3BaHbIX MOJpa3ieeHHii MOKeT ObITH ONpeae/IeHO KaK HeHTP
10X042a (BBIPYUYKH):

a) OTJeJI MPOJIaXK B Mara3uHe

0) dunman XoNIUHTOBOM KOMIIAHUU

B) CAMOCTOSTENILHOE MPEIIPUSATUE B PAMKaX XOJJIUHTa

r) COOpOYHBIHN 11eX (YHaCTOK)

16. ConocraBiieHHe KAKUX XaPAKTEPUCTHK Ja€eT BbIABJIEHHE 10CTHKEHNSI
MOCTABJICHHOM 1eJIM KOHTPOJIJIMHIa?

a) HAaYaJIbHBIX U KOHEUHBIX

0) pakTHYEeCKHUX U MJIAHOBBIX

B) IJIAHOBBIX M BHEIJIAHOBBIX

I') KAYECTBEHHBIX U KOJIUUYECTBEHHBIX

17. lleJi KOHTPOJJIMHIa — KAK HANPABJIEHUs 1eATeJIbHOCTH, BHITEKAIOT U3
eJsen:

a) pyKOBOJUTEIIS

0) opranuzauum

B) ydeTa U aHajIu3a

T') IJITAHUPOBAHUS

18. Ha MaJibIX mpeanpusiTUsix OCHOBHbIE (PYHKIIUM KOHTPOJLJIMHIA
BBINIOJIHSIET:

a) Oyxrairep

0) pyKOBOJIUTEIb U €T0 3aMECTUTEh

B) Ha4YaJIbHUK TIJIAHOBOTO OT/esIa

T') oIlepaTop/UHKEHEP 0 TEXHUKE 0€30MacHOCTH

19. Ykaxurte pyHKIUIO KOHTPOJUIMHIA B cepe yyera:
a) oInpeieNIeHUEe TOMyCTUMBIX TPAaHULl OTKIIOHEHHS BEJIMYUH
0) cObop u oOpaboTka nHPOpMAITH

B) cOOp M aHAJIU3 TaHHBIX O PHIHKE KAIMUTAIOB
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T') IPOBEJICHUE KATBbKYJISALUHU JJI1 0OCOOBIX 3aKa30B

20. PykoBojacTBO, peryjiupoBaHue, ynpapJjeHue, KOHTPOJIb — 3TO:
a) MCHEKMEHT

0) KOHTPOJIJTMHT

B) aJIMUHUCTPHPOBAHHE

T') IUTAHUPOBAHUE

21. Kakasi u3 0CHOBHBIX (PyHKI[HIi KOHTPOJUIMHIA CylIeCTBYeT B cepe
yuera?

a) coop u 06paboTka nHHopMaUU

0) Bce OTBETHI BEPHbI

B) pa3pabOTKa U BEJCHUE CUCTEMbI BHYTPEHHETO yueTa

) yHU(UKAIUS METOJIOB U KPUTEPHUEB OLICHKH JCSATEIHHOCTA OpTraHU3aINK U €€
IOApa3ACICHUN

22. Korpa B Poccuu nosiBuJjicsi NpakKTHYeCKHii HHTePeC K KOHTPOJLIUHTY?
a) 1778 r.

0) Hagamo 1990 r.

B) XV Bek

r) 1880 T.

23. K cnenuajibHbIM QyHKIUSM KOHTPOJUIMHIA OTHOCHAT:

a) pa3paboTKa U BEJEHUE BHYTPEHHETO yUYeTa

0) cOop 1 aHAIM3 TAHHBIX 0 BHEIIHEH cpeje

B) YHU(UKAIHMS METOI0OB U KPUTEPUEB ACATEIHLHOCTH OPTaHU3aAINN
I') aHAJINU3 JIEATEIbHOCTH MPEANPUATUS

24. OnHoii u3 GpyHKUMA ¥ 32/1a4 KOHTPOJIJIMHIA B cpepe yyeTa siBJIsieTCs:

a) popMUpoOBaHUE U COBEPIIICHCTBOBAHNE BCEH CUCTEMbI TUTAHUPOBAHUS

0) cObop u oOpaboTka nHPOpMaITH

B) KOOpJIMHAIIKSA Mpoiiecca ooMeHa nHhopmaIu

r) obecrieueHre SKOHOMUIHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHUS HH(POPMAIIMOHHOMN CHCTEMBI

25. B KakoM rojly B HHAYCTPHAJBHBIX NPEANPUATHIX BBEJH T0JKHOCTh
KOHTpoJiepa?

a) 1778 r.

0) 1892 r.

B) 1770 1.

r) 1700 r.

26. KOHTPOJJIMHT — 3TO

a) HAJIOT U JOXObI (PU3UYECKUX JIUIT

0) pyKOBOJICTBO, PETYJIMPOBAHNUE, YIIPABIEHNE, KOHTPOIb
B) €AMHBIN MMOAXO0 TOCYIapCTBA K HAJIOTOIUIATEIbIITUKAM
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I') IJIaHUPOBaHUE pabOYero BpeMEH! B OpraHU3aIiH

27. llepBasi NONBITKA PelIATH 32Ja4M rOCYIapPCTBEHHOI0 YNIPABJIEHHS €
MOMOIIbIO H/IeM KOHTPOJJIMHIAa BOBHUKJIA B:

a) CIIIA

0) BenukoOputanuu

B) ['epmanuu

r) Poccuu

28. 1o kaKoif TeXHOJIOTMH OCYLIECTBJISAETCS HMKJ KOHTPOJIS, BKIIYAIOINI B
ce0s1 3Tanbl NJIAHMPOBAHUA?

a) BEpXHUX OTOKOB

0) BCTpEUYHBIX TOTOKOB

B) HUKHUX ITOTOKOB

I') Ha BCTPEUYHBIX Kypcax

29. Kakasi rimaBHasi IPUYMHA BO3SHUKHOBEHHS BHePEeHUs] KOHIeNINU
KOHTPOJIJIMHTa?

a) SKOHOMHUYECKU craj

0) cucTemMa HHTErpaluy B pa3IMYHbIX aClIEKTax YIpaBJIeHUs OM3HEC -POllecCCaMU
B) OAHKPOTCTBO MPEANPUATHS U OPTaHU3ALUU

I') HECOBEPUIEHCTBO 3aKOHOAATENIbCTBA B CTPAHAX C Pa3BUTON 3KOHOMUYECKOU
CUCTEMOU

30. YUTo BKJIHOYAET B Ce0s UK KOHTPOJLUIUHTA?

a) TEOpHs Pa3BUTHS KOHTPOJIIMHTA

0) STambl MJIAHUPOBAHUS

B) peayn3aliisi HaMEUeHHBIX IeJeH

') BHECECHHE MPE/JIOKEHUN IO COBEPIIICHCTBOBAHUIO OM3HECA

31. Kakyio GyHKIHIO BHINOJHSKOT CHCTEMbI KOHTPOJIS B chepe
IUVIAHMPOBAHUSA?

a) cOop u 0bpaboTka uHbOpPMAITUU

0) popmMHpoBaHUE U COBEPIIICHCTBOBAHUE BCEI CUCTEMBI TIJITaHUPOBAHUS

B) YHU(UKAIIHMS METO/I0B U KPUTEPUEB OLICHKH JESTEIHHOCTH OpPraHU3alliu 1 €€
MOJIPA3ICIIEHAMN

r) pa3paboTKa U BeJICHHE CUCTEMbl BHYTPEHHETO y4yeTa

32. OcHOBHBIMH QYHKIMSIMH M 33]2a4aMH KOHTPOJUIMHTA B cepe yuera
ABJIAIOTCH:

a) KOOpAMHALMS [IPoIecca HHPOPMALHK

0) coop u oOpaboTka nHPOpMAITIH

B) Ompeie/iCHHE JOMyCcKa MPaHuIl

r) OPMHUPOBAHKE U COBEPIIEHCTBOBAHKE BCEI CUCTEMBI IIAHMPOBAHMUS
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33. Uto siBJIsIeTCSl OTHOI U3 IJIABHBIX NPUYMH BOBHUKHOBEHUSI U BHeIPEeHU S
KOHIeNIIUM KOHTPOJLJINHTa?

a) TUIAaHUPOBaHUE

0) HeOOXOAMMOCTh B CHCTEMHOW MHTETPALIMU PA3IMYHBIX ACIIEKTOB YIPABICHUS
B) co3qaHue MHGOPMAIIMOHHON CUCTEMBI

I') CO3/IJaHNE CUCTEMbI KOHTPOJISI HaJl UCTIOJTHEHUEM IJIaHOB

34. B kaKkuX OpraHu3auusAx 1ejecoo0pa3Ho c031aBaTh CHEeNNAJIN3HPOBAHHYIO
CIyx0y KOHTPOJUIMHIA?

a) MaJIbIx

0) KpyIHBIX

B) aKLIMOHEPHBIX OOLIECTBAX

') (UHAHCOBBIX CTPYKTYypax

35. Peaqm3anusi cTpaTernyecKux 1eJsieil KOHTPOJUIMHIA MPOUCXOIUT B
TeYeHHe:

a) OJTHOTO MecsIa

0) HECKOJIbKHUX ONEePAIHOHHBIX EPHOI0B

B) OHOT'O ONEPALIMOHHOTO MIEproaa

I') BCE BpeMsl

36. KoHcraramnusi mnpo6JieM, NPOSIBUBIIUXCS B MpoIecce T0CTHKEHUSI
MOCTABJIEHHBIX IIeJIell nepea npeanpusiTUAMEI HA TyTH UX MPeoI0JeHus]
SIBJISIETCS:

a) TPETHbUM HTANIOM

0) MEepBBIM PTATIOM

B) BTOPBIM 3TalioM

I') Y4ETBEPTHIM TANIOM

37. Coop nnopMauum I NPUHATHA YIIPABJIEHYECKOr0 peleHust 1no
MPEO0JICHHUIO NPENATCTBHI B IOCTHKEHUH 11eJIeil HA OCHOBE KOHTPOJIJIMHIa
3aTparuBaer:

a) aIMUHHUCTPALUIO TPEIIPUATHS

0) Bce moapa3AeeHus PEaITPUATHS

B) (PMHAHCOBYIO CTPYKTYPY NPEINPUATHUS

I') KOHTPOJIbHO-PEBU3UOHHYIO0 KOMHCCHIO

38. Ha 3rane coopa undgopMainum 10/KHbI ObITH C()OPMYTUPOBAHBI
HECKOJIbKO BAPHAHTOB YNPaBJIeHYEeCKUX PelIeHuii mo:
a) KaXJ0My (PUHAHCOBOMY BOIIPOCY

0) 1Mo Kax0i MPoOJEMHOM CUTyalluu
B) 110 paboTe nHPOPMAITMOHHOM TPYIIITHI
T) 110 paboTe aIMUHHUCTPAIIAN
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39. B pe3yabTaTe aHa/IM3a NOJY4eHHOH HHGOPMALMN PYKOBOAUTEID
npeAnpusTHs NPUHUMAET pellieHne B JOCTHKEHUH MOCTABIEHHbIX LeJIeil 1mo:
a) OAaHKPOTCTBY

0) MPeoI0JICHUIO MIPENATCTBUI

B) (hMHAHCOBOMY 037I0POBJICHHUIO

T') peopraHu3aiuy IpeIpUsITUS

40. Ilpouecc NpUHATHUS YIPABJIEHYECKOI0 pPellleHNs], HANPABJIEHHOI0 Ha
npeoaoJieHre NpodJIeMHON CUTYAllUH, IIPelycMaTPpUBaeT UCIO0JIb30BaHue:
a) (UHAHCOBBIX JOKYMEHTOB

0) KOHTPOJUTMHTOBOM HH(pOpMaru

B) YUPEIUTEIbHBIX JOKYMEHTOB

T') aIMUHUCTPATUBHBIX PEIICHUI

41. PykoBoauTe/ib NPeANPHUATHS B Pollecce HHTErPAllUM KOHTPOJJIMHIA B
CHCTeMY yIpaBJIeHUs] UTPAET:

a) MOCPEJCTBEHHYIO POJIb

0) MIaBHEHIIYIO POJIb

B) POJIb aIMUHUCTpATOPA

I') 328 MHOTO€ HE OTBEYAET

42. B MmojiesiiX MHTErpalMi KOHTPOJIIMHIA PYKOBOIMTE/Ib NPeANpUsTHS
npeacTasJjsieT co00il BO Bceil cucTeMe KOHTPOJLIMHIA:

a) aIIMUHHCTpaATOpa

0) KIr0YeBYIO0 QUTYPY

B) yUpeAUTEINS
') OTBETCTBEHHOTO 32 (PUHAHCHI

43. 3ameHsieT JIl KOHTPOJUIMHT CUCTEMY yIIpaBJIeHUs ?
a) na

0) HEeT

B) KOT'/1a KaK

T') IPU IPUHITHH OTBETCTBEHHBIX PEIICHUN

44. C TOYKHU 3peHnsl IKOHOMHUYECKOI0 ACTEKTa CUCTEeMOil KOHTPOJUIMHIA
OCYILIECTBJIAETCS MOIEPKKA pPellleHmii:

a) (PMHAHCOBBIX

0) yrpaBJIeHUECKUX

B) aAMUHUCTPATUBHBIX

I') MAPKETUHTOBBIX

45. Pa3zmep U npUObLIBHOCTh OPTaHU3AIUU BCEIr1a MOTYT CUUTATHCHA
KpuUTepusiMm ycnexa?

a) na

0) HEeT
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B) KOTJ1a KaK
I') IOCTOSIHHO

46. «/lesaThb 1ej10 NPABUJIBLHO» — ITO:
a) busHec-KOHTPOIMHT

0) ornepaTUBHBIN KOHTPOJIJTUHT

B) aJIMUHUCTPATUBHBIN KOHTPOJITHHT

T') YIpaBICHYCCKUN KOHTPOJUTHHT

47. «/lesqsaTh mpaBUIIbHOE /1€J10» — 3TO KOHTPOJINHT:
a) OO0/ DKETHBIN

0) cTpaTrernyeckuit

B) perjJaMeHTUPYIOIIHA

I') IOCTOSIHHBIN

48. CTparernyecKuii KOHTPOJJIMHI — ... PYHKIHMH CTPATETrHYE€CKOI0
IVIAHUPOBAHMS, KOHTPOJISI U CHCTEMbI CTPATEerH4eCcKOro NH(pOPMaMOHHOTO
o0ecrieyeHms:

a) 3alIuIaeT

0) KOOpJIUHUPYET

B) OTCTAauBaeT

T') HalpaBJIAET

49. OnepaTUBHBIH KOHTPOJIMHT KOOPAHHUPYET MPOIECCHI ONEPATHBHOTO
IJIAHUPOBAHMS, KOHTPOJIsI, y4€Ta M OTYETHOCTH HA MPEeINPUSITAN NPH
NO/IePIKKe:

a) TI1aCHOCTHU

0) coBpeMeHHOUW HH(POPMAIIMOHHON CUCTEMBI

B) 3aKOHHOCTH

T) yYpeIuTeICH MpeapUATHSI

50. B oT/inume 0T CTPATErH4€CcKOro KOHTPOJIJIMHIA ONlePATUBHbII
KOHTPOJUIMHI OPHEHTHPOBAH HA Pe3yJIbTAT:

a) OCTOSIHHBIM

0) KpaTKOCPOUHBIA

B) CPEIHECPOUHBIN

I') JOJITOCPOYHBIN

51. CTrparernvyeckuii KOHTPOJJIMHT OPUEHTHPOBAH HA NMOTEHIUAJL, A
ONepPATHBHBIN KOHTPOJJIMHI — HA Pe3yJIbTaT:

a) MOJy4YEHUEe JUBUEHIOB

0) KOHKPETHBIT

B) COXpaHeHue On3Heca

I') IPOMEKYTOUHBI
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52. O0beKTHI NIJIAHMPOBAHUA U KOHTPOJISI B ONEPATUBHOM KOHTPOJLUIUHTE
COBMA/IAIOT, 2 B CTPATErHYe€CKOM OHM:

a) OJIMHAKOBBI

0) HE UJICHTUYHBI

B) OIpaHUYCHBI

I') pa3HOOOpa3HbI

53. B onepaTuBHOii 00J1aCTH JOMUHHUPYET KOHTPOJIb €O CTOPOHBI (Yalle BCero
CO CTOPOHBI OT/eJIa KOHTPOJUIMHIA), 4 B CTPATerH4ecKoii —

a) YCTaBHBIE TIOJIOKEHUS

0) CaMOKOHTPOJIb

B) YKa3aHUs pyKOBOJIUTEIS

T') TOCKOHTPOJIb

54. OcHoBHO¥ 3a7a4ell KOHTPOJIJIMHIA MAPKETUHIA SIBJISAETCH ... MOIEePKKA
3¢ PeKTHBHOI0 MEHEI:KMEHTA 10 yI0BJIETBOPEHNIO MOTPEOHOCTEH KJINECHTOB:
a) puHaHcoBas

0) nabopMaIoOHHas

B) aIMUHHUCTPATUBHAS

') OpraHu3alMoHHas

55. Eciiu HeT BO3MOKHOCTH IUIAHMPOBAHMS, Y4€Ta, a COOTBETCTBEHHO U
KOHTPOJISI MADKETUHIOBBIX MEPONPUSATHI, TO TPAANIUOHHBIH KOHTPOJIJIMHT
CBOI0 AKTYAJIbHOCTh:

a) paclupsieT

0) TepsieT

B) OCTAETCs HEM3MEHHOU

T') UIIET HOBBIC HAIIPaBJICHUS

56. UHCTPpYMEHTBhI KOHTPOJJIMHIA MAPKETHHI'a OPUEHTHPOBAHBI HA ...
NapaMeTpshl, K YMCJIY KOTOPBIX B IEPBYIO 04epeab OTHOCATCH A0XO0ABI C
000pOoTa 1 MAPKETHHIOBBIE M3CP/KKHU:

a) puHaHCOBBIC

0) KOJIM4YeCTBEHHbIE

B) peaJIn30BaHHbIC

I') OpraHu3alOHHbIE

57. OcHOBHO¥ 3aJa4eil KOHTPOJIS JIOTUCTUKHU SIBJISIETCA ... KOHTPOJb 32
IKOHOMHUYHOCTBIO NMPOLECCOB CKJIAANPOBAHMUS Y TPAHCIIOPTUPOBAHUS
MaTepHAJBHBIX PeCypCoOB:

a) NOCTOSIHHBIN
0) TeKymui

B) (DMHAHCOBBIN
T') BHIOOPOYHBIT
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58. Baxkneiimas 3a1a4ya (pMHAHCOBOT0 MEHEIKMEHTA U BMeCTe ¢ TeM Ou3Hec-
KOHTPOJIMHTa — o0ecnevYeHue:

a) IpUOBLIILHOCTU

0) TMKBUTHOCTHU

B) OI0/DKETHUPOBAHUS

r) (UHAHCOBOTO yueTa

59. bu3Hec-KOHTPOJJIMHT 10JKeH KOOPAMHUPOBATH 0a3UCHbIE YACTHUYHbIE
IJIaHbI (CHA0KeHue, MPOU3BOACTBO, COBIT), a TAKIKE J0JITOCPOYHbIE:

a) (PMHAHCOBBIC BIOKECHUS

0) MTHBECTUILIMOHHBIE TIJIAHbI

B) CTPATETUYECKUC TITIAHBI

I') 3aKa3bl

60. Ec/in BOBHUKHET HeJ0IyCTUMOeE NMpeBbIllIeHNe BHITIAT HAJI
NOCTYIUIeHUSIMU, BU3Hec-KOHTPOJJIMHT TPpedyeT NpoBeeHNs :
a) (UHAHCOBBIX BIIOKECHUM

0) peBU3HH IJIaHA

B) KOPPEKTUPOBKH TJIaHA

') peopraHu3alyu

61. I'naBHasi 3a1a4a KOHTPOJLUIMHIa MHBECTHLHI — I0CTHKEHHE 1esei
npeanpustus B chepe:

a) IpPOU3BOJICTBA

0) UHBECTULIMOHHOU JIEATEIILHOCTH

B) KOHTPOJISI

I') [JIACHOCTHU

62. KOHTPOJJIMHI MHBECTUIIUI — ... TPolecc MPUHATHSA PellieHUI 1o BLIOOPY
NPEANOYTUTENbHbBIX POEKTOB HA ITANAX MOMCKA U OLCHKU:

a) HampaBJIseT

0) moaaep >KuBacT

B) CTUMYJIUPYET

r) ajpecyer

63. B 00/1acTH KOHTPOJISAA NHBECTUIIMOHHBII KOHTPOJUIMHT ... CO3IaHUE
1eJIeHANPABJIEHHON CHCTEeMbI KOHTPOJISA HAJl peajin3aiueil NpoeKToB:
a) COMPOBOXKIAET

0) oOecrieunBacT
B) aKTUBHU3UPYET

r) uaopmupyer

64. KonTpoJb 3aTpat Hauodo1ee 3(ppeKTuBEeH B MOMEHT HX:
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a) CIIMCaHus

0) BOBHUKHOBEHMUS
B) YBEIIUYEHUS

I') TPYNIUPOBKH

65. B kopnopaTHBHOM yNpaBJIeHUH 1101 KOHTPOJUIMHIOM IOHUMAETCH:
a) aHaJIM3 YIIPaBJICHYECKUX PEIICHUN

0) pacuer u GpaKTOPHBIN AaHAIU3 OTKJIOHECHUH

B) peBU3Hs (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUS

T') IPUHATHE YIPABICHUYECKUX PEILICHUIA

66. SIBHBIE H3AEPHKKH ITO:

a)  IUIaHOBBIC 3aTpaThl, CBSI3aHHBIE C TPOU3BOJCTBOM U OOpaIllEHUEM
IPOAYKTOB, TOBAPOB, pabOT U yCIIYT;

0)  IPOTHO3HBIE 3aTPaThl, CBA3AHHBIE C IPOU3BOJICTBOM U OOpaIICHUEM
IPOAYKTOB, TOBAPOB, pabOT U YCIIYT;

B)  (aKTHUYECKHE 3aTpaThl, CBSI3aHHBIE C IPOU3BOACTBOM U O0pAILICHUEM
IPOAYKTOB, TOBAPOB, pabOT U yCIIYT;

I)  YHOpaBJIEHYECKHE PacXo/bl, CBSI3aHHBIE C IPOU3BOACTBOM U OOpaILIEHUEM
IPOAYKTOB, TOBAPOB, pabOT U YCIIYT.

67. BMeHeHHbIE U3/1€PHKKH ITO:

a)  IJIaHOBas MPUOBLIL OPraHU3alMH, OJYYCHHAs! Ha AIbTEPHATUBHOM PBIHKE;
0)  mIaHoBas NpUOBLIb OPraHU3alKHU, IOJYYEHHAs 10 aJbTEPHATHBHOM LICHE;

B) dakTuyeckas NpuObLIbL OPraHU3alNY, IOJYUYCHHAs! B pe3yJIbTaTe
MPOU3BOJICTBA U MPOAAKU aJTbTEPHATUBHOIO TOBAPA;

r)  YIOyILIeHHas BbIOJa, CBSI3aHHAs C BHIOOPOM MTPOU3BO/ICTBA AJIbTEPHATUBHOIO
TOBapa, 110 aIbTEPHATUBHON LIEHE, HA AJIbTEPHATUBHOM PBIHKE.

68. lis mpouecca NPUHATHS YIPABJICHYECKUX PellIeHUI 3aTPaThl
OPraHU3alMH NMOAPA3ACISIOTCS HA:

a)  KpPaTKOCPOUHBIX U JIOJITOCPOYHBIX IEPUOOB;

0) m[IaHupyeMble U HE IIAHUPYEMbIE;

B) O MecTaM U cepaM uX BO3SHUKHOBEHHSI, PYHKIUSAM JESTENBHOCTH U
LEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH;

r)  SIBHbIC U aJIbTEpHATUBHBIC, pEJI€BAHTHbIE U HEpEleBaHTHBIE, 3(P(PEKTUBHbBIE U
Her((PeKTUBHBIE.

69. Jlnsi mpouecca NMpOrHO3MPOBAaHMSI 3aTPAThl OPraHU3aIUuU
MOAPA3/1eJIsIIOTCH HAa:

a)  KpaTKOCPOYHOIO U JOJTOCPOYHOTrO MEPUOJIOB;

0) mIaHUpyeMble U HE MIAHUPYEMBbIE;

B)  addexTuBHBIC U HEIDPEKTUBHBIC;

r)  peryiaupyeMble U HEperyJIupyeMbie.
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70. Jlnsa mpouecca MJIaHUPOBAHUS 3aTPAThI OPTraHU3ALNHU MOAPA3AEIAI0TCA

a)  TPOTHO3UPYEMBIE U HEMTPOTHO3HPYEMBIE;
0)  sBHBIC U BMCHCHHBIC,

B) IUIAHMpPYeMble U He MJIaHUpPyeMble;

I)  pelieBaHTHBIC U HEpeJICBaHTHBIC.

71.  lasi mnpouecca KOHTPOJISI 3aTPAThI OPraHM3ALMHU MOAPA3JeJIAI0TCH HA:
a)  peryaupyeMble U HEPETYJIUPYyEMBbIE;

0)  KOHTpOJHMPYEMBIE U HEKOHTPOJIUPYEMBIE;

B) B Ipeleraax HOPM U HOPMAaTUBOB U IO OTKJIIOHEHUSIM OT HUX;

r) IIPSIMBIE ¥ KOCBEHHBIE.

72. Jlasi mpouecca OpraHu3anun ynpaBJJeHUYeCKHX MPOIEecCoB 3aTPaThl
NpeInPUATHS MOAPA3AEIIIOTCS HA:

a) SKOHOMHUYCCKHE IIEMCHTBI U CTaThU KaJIbKYJISAINN;

0) OCHOBHBIE U HaKJIaJHBIE;

B) IPOIYKT U IICPUOIUICCKUC;

T) 10 MeCTaM | cpepaM UX BO3HUKHOBCHHS, QYHKIIUSIM JICITCIbHOCTH H
IICHTPaM OTBETCTBCHHOCTH.

73. Ilo cocTaBy 3aTpaThl OPraHU3ALMHI NOAPA3AEJIAOTCS HA:
a)  OJHOdJeMEHTHbIE H KOMILIEKCHbIE;

0)  pereBaHTHBIE U HEPEIECBAHTHBIC,

B)  SIBHBIC U aJIbTCPHATUBHBIC;

r)  IUTAaHUPYEMBbIE U HETUTAaHUPYEMBbIE.

74. Jlas mpouecca aHAJIU3a 3aTPAThl OPraHU3AINH MOAPA3AeISI0TCS HA:
a)  00s3aTenbHbIE U MOOIIPUTETHHBIC,

0)  peryaupyembie U HEPETyJIHpPYyEMBIC;

B)  (pakTUueCKHe, JIAHOBBIC, HOPMATHBHBIC, MTOJIHBIE U YACTUYHBIE, OOIIHE U
CTPYKTYpPHBIE;

r) BCE MEPEUYHCIICHHBIE DJIEMEHTHI.

75.  Jlasi mpouecca peryJMpoOBaHUs 3aTPAThl OPraHU3AUMHU MOAPA3eIATCS

a)  00s3aTeNbHbIE U MOOIIPUTETBHBIE;
0)  peryaupyembie U HEPETYJIUPYyEMBbIC;
B)  TPOAYKT U MEPHOANUECKUE;

r)  DKOHOMHUYECKHE U (PMHAHCOBBIE.

76. [las mpouecca CTUMYJIMPOBAHUSA 3aTPATHI OPraHU3AIUM
MOAPAa3/1eJIsIIOTCH HAa:

a)  KpaTKOCPOYHOTO U JOJTOCPOYHOTO MEPUOJIOB;

0) MPOAYKT U MEPUOTUUYECKHUE;



B)  00s3aTesbHbIE U MOOLIPUTEBHBIE;
r) B [Ipeieax CMET U CTaHAAPTOB U 10 OTKJIOHEHUSM OT HUX.

77. Ilo MecTy BO3BHUKHOBEHMS 3aTPATHI TPYNIUPYIOTCS HA:

a)  CcHaOKEHYECKO-3arOTOBUTEIIHHBIE;

0)  TPOM3BOJICTBCHHBIC;

B)  KOMMEPUYECKO-COBITOBBIC,

r) B pa3pese MPOU3BOCTB, IIEX0OB, y4aCTKOB, OPUTAJl, OT/ICTIOB B IPYTHUX
CTPYKTYPHBIX JJICMEHTOB.

78. Ilo cepe Bo3HUKHOBEHHS M (PYHKIMAM JIeSITEILHOCTH 3aTPAThI
NOApa3/ie/IsIIOTCs Ha:

a)  MpsIMbIE U KOCBEHHBIE;

0)  MOCTOSTHHBIC U NTEPEMEHHBIE;

B)  CHa0XXEHYECKO-3arOTOBUTEIIbHBIC, IIPOU3BOJICTBEHHBIC, COBITOBBIC U
OpTaHU3aIIOHHO-YIIPaBICHUYECKHUE;

I)  OCHOBHBIC U HAaKJIQJHbIE.

79. Ilo cmoco0y BKJ/IIOYEHHUSI B ce0eCTOMMOCTDH MPOAYKIMHU 3aTPAThI
MOAPa3aesIIOTCS HA:

a)  TPOAYKT U ICPUOJTUUYCCKUE;

0)  OCHOBHBIE M HAKJIAJIHbIC;

B)  IpsMbIC U KOCBECHHBIC;

I)  OJHODJICMCHTHBIC U KOCBCHHBIC.

80. Ilo oTHOLIEHHIO K 00beMY NPOU3BOJACTBA U NMPOAAK 3aTPATHI
MoJpa3/ie/IsIIOTCs Ha:

a)  TOCTOSHHBIE U TIEPEMEHHBIE;

0)  nOpsMble U KOCBEHHBIE;

B)  OCHOBHBIC U HAKIIAHEIC,

r) OPOJYKT U MEPUOIA.

81. Ilo OTHOLIEHMIO K TEXHOJOTHYECKOMY MPOLeCcCY U3rOTOBJICHHUS
NPOAYKI[UM 3aTPAThl NOAPA3AE/ISIIOTCS HA:

a)  OCHOBHBIE U HAKJIA/IHBIE;

0)  cHaOXeHYeCcKue U COBITOBBIE;

B)  TpsMbIC U KOCBEHHBIC;

r)  IUTAaHUPYEMBIE U HeTJIaHUPYyEMBbIE.

82. Ilo HampaBJieHHsIM MOJIb30BaTeJIeii HH(popMALMU 3aTPATHI
MOAPA3/1eJIsIIOTCH HA:

a) MNPOAYKT U IEPUOAUYECKHUE;

0) OCHOBHBIE U HAaKJIaJHBIE;

B)  OJHODJIEMEHTHBIE U KOMIUICKCHBIC;



84.

9KOHOMHYCCKHUC 3JICMCHTLI U CTAaTbH KAJIbKYJIAIINH.

ITo 00bemMy BKJIIOYAEMBIX 3aTPAT PA3JIHYAIOT Ce0eCTOUMOCTD:
OCHOBHYIO U HaKJIQJIHYIO;

MOJIHYIO U YACTHYHYIO;

PEryJIUPYEMYIO U HEPETYIUPYEMYIO;

OPSIMYIO U KOCBEHHYIO.

Ilo BPEMECHH BOSHUKHOBCHHUA N OTHECCHUSA HaA ce0ecTOMMOCTD

NMPOAYKIHUMA 3aTPaThbl NOAPA3ACIAIOTCH HaA:

a)
0)

r)

IIJTAHOBBIC U BHCIIJIAHOBBIC,
OTJIOKCHHBIC 1 HCOTJIOKCHHBIC,
TCKYIIUC U IICPUOANICCKHUC,
TCKYIIHUC, IIJTAHOBBIC 1 HCOTJIOKHBIC.

K oT/102K€HHBIM pacxoxaM OTHOCATCS:
pacxo/ipl OyAyIIUX MEPUOJIOB;

PE3€EPBBI MPEJICTOALINX PACXOIOB;
3aTpaThl IEPUOLA;

3aTpaThl HAa MPOIYKT.

86. D¢ dexTUBHBbIE 3aTPATHI — ITO:

a)
0)
B)
r)

MOJTyYEHHbBIC OpPTaHU3alMeil J0X0Abl OT 0€3BO3ME3AHBIX MOCTYIUICHUN;
MOJTYyYEHHbIC OPTaHU3aLMEH T0X0Abl OT IPUMEHEHHUS ITPAPHBIX CAHKIINM;
MPOU3BOAUTENbHBIE 3aTPaThl, 00ECIIEUNBAIOIINE TOTYyUYEHHUE JOXO0/A;
YOBITKH.

87. HeadgpexTUBHBIE 3aTPATHI — ITO:

a)
6)
B)
r)

IIPOLECC YIUIAThI HAJIOTOB;

poILIeCC BhIauu 3apaO0THOM TIJIaThI;

IIPOLIECC CTPAXOBAHUSI UMYILLECTBA OPraHU3ALINM;
IIPOU3BOACTBEHHBIE MIOTEPHU.

88. B kpaTKOCPOYHOM MEPHO/IE 3aTPATHI OPTraHU3AIUH TOAPA3ZAETTIOTCH HA:

PBIHOYHBIE U KOMaHAHO-aIMUHUCTPATUBHEIE;
(denepanbHbIe U perHOHANIBHBIE;

TIOCTOSTHHBIC U TIEPEMEHHBIC;

TIepeMEHHBIC.

89. B noarocpouyHom mepuoje 3aTpaThl OPraHU3anUM MOAPA3AESIIOTCS HA:

PBIHOYHBIE 1 KOMaH/IHO-aJIMUHUCTPATUBHBIE;
denepanbHbIe U perHOHANIBHBIE;

MIOCTOSIHHBIE U IIEPEMEHHBIC;

IIEPEMEHHBIE.
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90. B kpaTKOCPOYHOM NepHo/ie IVIAHUPOBAHUE 3aTPAT OPraHU3ALUM:
a)  3aBUCHT OT H3MEHEHHs IIPOU3BOJACTBEHHON MOITHOCTH;

0)  He 3aBHUCHUT OT U3MCHEHHS POU3BOACTBEHHON MOIITHOCTH;

B)  CBSI3aHO C MPOQUIIUTOM T'OCYIaPCTBEHHOTO OFOJIKETA;

I)  CBSI3aHO C JEPHIUTOM roCyJapCTBEHHOTO OIOJDKETA.

91. B noarocpo4yHom nepuo/ie NJIAHUPOBAHUE 3aTPAT OPraHU3aLMU:
a)  3aBHUCUT OT U3MEHEHUS IPOU3BOJCTBEHHON MOIIIHOCTH;

0)  HE 3aBUCHUT OT U3MEHEHUS TPOU3BOACTBEHHON MOILIHOCTH;

B)  CBS3aHO C MPO(HUIIMTOM rOCYJapCTBEHHOTO OIOIKETA;

I)  CBSI3aHO C ACPUIIMTOM T'OCYJapCTBEHHOTO OIO/IKETA.

92.B KPaTKOCPOYHOM IMEPUOAC IVIAHUPOBAHUE 3aTPAT OPraHu3alinim.

a) 3aBUCHUT OT BO3MOKHOCTEH CBO6OIIHOFO A0CTYyIIa HOBBIX (1)I/IpM B OTpacCib U

Ha PBIHOK]
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0)  HE 3aBUCHUT OT BO3MOXKHOCTEI CBOOOHOTO JIOCTYIa HOBBIX (PMPM B OTPacCiib

H Ha PBIHOK;
B) CBs3aHO C HpO(l)I/IHI/ITOM rocyaapCTBCHHOI'O 6IOII>I(€T3;
F) CBs3aHO C IIG(l)I/I]_II/ITOM rocyaapCTBCHHOI'O 6IOII)K€T3.

93. B moarocpoyHom nepuoje MIAHMPOBAHUE 3aTPAT OPraHU3AMN:

a)  3aBUCHUT OT BO3MOKHOCTEH CBOOOHOrO IOCTYyNa HOBBIX (PUPM B OTPaCib U

Ha PBIHOK;

0)  HE 3aBUCHUT OT BO3MOKHOCTEI CBOOOJHOrO 10CTYyNa HOBBIX (PUPM B OTPaCIb

U Ha PBIHOK;
B) CBSI3aHO € MPOGUIIUTOM IOCYIAPCTBEHHOTO OIO/IKETA;
r) CBSI3aHO C JIe(OUIIUTOM TOCYAAPCTBEHHOTO OFOJIKETA.

94. Ilpu pocte 00beMa NPOU3BOICTBA BEJIMYHHA MOCTOAHHBIX 3aTPAaT:
a) B pacyeTe Ha €IUHUILY TPOTYKIIUUA YMEHBIIACTCS;

0) B pacueTe Ha €IUHUILY TPOIYKIIUN YBEIMUUBACTCS;

B)  paBHsETCS YPOBHIO IEPEMEHHBIX 3aTPaT;

I)  BBINICTIEPEYUCICHHBIE OTBETHI HE BEPHBI.

95. Ilpu cHUKeHHH 00beMa MPOU3BOACTBA BeJINYMHA MOCTOSIHHBIX 3aTPaT:
a) B pacyeTe Ha eAMHUILY MPOAYKIIUN YMEHBIIACTCS;

0) B pacyeTe Ha €IUHHUILY TPOIYKINN YBEIUUYUBACTCS;

B)  paBHSETCS YPOBHIO MEPEMEHHBIX 3aTparT;

I)  BBINICTIEPEUNCIICHHBIE OTBETHI HE BEPHBHI.

96. IIpu pocTe 00beMa NPOU3BOACTBA BeJIMUMHA MePEeMEHHbIX 3aTpPaT:
a) B pacyeTe Ha SAWHMILY MPOAYKIIUN YMCHBIIACTCS,

0) B pacyeTe Ha SAMHMILY IPOAYKIIMH YBEITHIUBACTCS;

B) OCTAETCSI HEM3MEHHOM;

I)  paBHSCTCS YPOBHIO IIOCTOSIHHBIX 3aTpar.



97. Ilpu cHUKeHUM 00beMa MPOU3BOICTBA BeJIMYHHA NepeMeHHbIX 3aTPaT:

a) B pacyeTe Ha eIUHUILY TPOIYKIIUUA YMEHBIIACTCS;

0) B pacyeTe Ha €IUHUILY IPOIYKIUU YBEIUUUBACTCS;

B)  OCTaercs HEM3MEHHOW;

I)  paBHsETCS YPOBHIO MOCTOSIHHBIX 3aTpart.

98. Ilo BuaaMm AeATeJIbHOCTH I0X0/IbI OPTraHU3ALMU MOAPA3AeJAI0TCH HA
J10XO/AbI OT:

a)  TPOU3BOJCTBEHHOU NESITEIHLHOCTH;

0) KOMMEpPUYECKO-COBITOBOM JEATEIbHOCTH;

B) OCHOBHOM, ((MHAHCOBOY M MHBECTUITMOHHON JIEATEITLHOCTH,
r) CHA0KEHYECKO-3arOTOBUTEIIBHON JEATEIHHOCTH.

99. Ilo xapakTepy HAJI0r000/10KeHHS 10X0/IbI OPraHU3aANU

MOAPA3AEISIIOTCS HA JOXOAbI:
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a) MoJiIeXkKAaIIie HaTOT000JI0KEHHIO;

0)  He momIekaIue HAIOr000JI0KEHHIO;

B)  MOJyIeXKallye U HE MOJJIeKallle HaJoroo0I0KEeHHUIO;

r) HOMUHAJIbHBIA U PEAIbHBIN.

100. ITo mepuoxy ¢popMHUpPOBAHMS A0X0/bI OPraHU3ANMHU MOAPA3IEJIAIOTCH HA
J10XO0/bI OT:

a)  ONEepaIlMOHHON NESITEIbHOCTH;

0)  BHepealu3alMOHHOM JAESATEIbHOCTH;

B) ONEPALMOHHON Y BHEPEAIN3AMOHHOM JAEATEIbHOCTH;

r) IPEAIECTBYIOLIET0, OTYETHOIO U IJIABHOTO NIEPUOJIOB.

Konmponupyemvre komnemenyuu: I1K-3
Oyenxa KomnemeHyull 0Cyulecmeisnemcs 8 CoOomeemcmasauu ¢ maoauyetl 3.

BOHpOCLI AJIA IMIOATOTOBKH K 3a4€Ty

1. CymHocTh OU3HEC-KOHTPOJUIMHTA KaK OJTHOTO U3 IIEHTPAIbHBIX OJIOKOB KOHTPOJUIMHTA,
OpraHNU3yeMOro B OM3HEC-CTPYKTYpaXx.

. UcTopudeckre acrieKThl CTaHOBJICHUS OM3HEC-KOHTPOJLTHUHTA.

. [Ipenmoceiiku (hOpMUPOBAHUS U PA3BUTHUS OM3HEC-KOHTPOJUIHHTA.

. Konnenust 6u3Hec-KOHTPOJUIUHTA.

. [IpeameT 1 00BEKTH OM3HEC-KOHTPOJIITUHTA.

. MeTo1bl ¥ MHCTPYMEHTBHI, UCTIOJIb3yEMbIE B CCTEME OM3HEC-KOHTPOJIJIMHTA.
. Buzipl On3HeC-KOHTPOJIIIMHTA M X CPABHUTENIbHAS XapaKTePUCTHKA.
. Ponb Ou3Hec-KOHTPOJIIMHIA B CUCTEME YIPaBIEHUSI OU3HEC-CTPYKTYPAMH.

2
3
4
5
6. OyHKIMHM OM3HEC-KOHTPOJUINHTA.
7
8
9
1

0. B3anMocBs3b OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA ¢ (YHKLIUSAMH YIPABICHUS.
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11. ®opmupoBaHre ONTUMAIHHOTO IIEPCOHAIBHOTO COCTaBa U CTPYKTYPHI CIIyx Obl Onu3Hec-
KOHTPOJUIMHTA B 3aBUCUMOCTH OT Maciltaba OpraHu3aluy U BUAOB OCYIIECTBIISIEMOM €10
JESTEIIbHOCTH.

12. DTansl IOCTPOCHHUS CUCTEMbl OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA B OU3HEC-CTPYKTYpax.

13. CymHoCTh MOHATHI «HH(POPMAITMOHHOE O0ecTieueHrue OM3HEC-KOHTPOJUINHT A,
«UH(OPMAIIMOHHBIE TOTOKWY, «CUCTEMbI HH(POPMAIIHOHHBIX TOTOKOBY.

14. Cxema nBmxeHust THOOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB MPEINPUATHS (OpraHn3allui) U
MH(OPMALIMOHHBIX TOTOKOB OM3HEC-KOHTPOJIJIMHIA U UX B3aUMOCBS3b.

15. Lenu 6u3HEC-KOHTPOJUTMHTA Ha YPOBHE (POPMHUPOBAHUS BXOAHOM U BBIXOTHON HH(DOPMAITIH.
16. Ponb 1 MecTO KalbKyJIUpOBaHUs c€0ECTOMMOCTH MPOAYKLIUU B CUCTEME OM3HEC-
KOHTPOJUIMHTA.

17. Cuctemsl yuéTa 3aTpaT U KaIbKyJIUPOBaHUS C€0ECTOMMOCTH MPOAYKLUH, UCIIOIb3yEMbIE B
cucTeMe OM3HEC-KOHTPOJIIIMHIA.

18. OcobenHocTH yuéra 3aTpaT U pe3yabTaTOB 10 CUCTEME «TUPEKT-KOCTHHI .

19. CymHoCTh ONIepaTUBHOTO OU3HEC-KOHTPOJUINHTA.

20. 'HCTpyMEHTHI ONIepaTUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA JAJISl YIIPABJICHUS MIPEAIPUATHEM
(opranuzanueii).

21. brojxeTupoBaHe KaK JIEMEHT HHCTPYMEHTApHsI ONEPATUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUIHHTA.
22. Bunsl 6101keTOB U chepa uX MpUMEHEHHS.

23. Dranbl pa3paboTKu OIOKETOB U UX COEPIKaHUE.

24. BroKeTUPOBAHUE 110 LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

25. ®opmupoBaHUE KIIIOUEBBIX MOKazaresnei 3 PpeKTUBHOTO ypaBIeHuUs IPeaIpUsITHEM
(opranusanueii).

26. AHanu3 pe3yabTaToB M0 OTKJIIOHEHHSIM B CHUCTEME OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

27. CyurHoCTh CTPAaTErH4eCKOro OM3HEC-KOHTPOJUTHMHTA.

28. Llenb U 00BEKTHI CTPATETHUECKOT0 OM3HEC-KOHTPOJIIHHT .

29. Ctparerndeckoe TUIAaHUPOBAHHUE KaK OCHOBA (YHKIIMOHUPOBAHUS CTPATETHUECKOTO OM3HEC-
KOHTPOJUIMHTA.

30. Ponb 1 MecTO aHanIM3a B CUCTEME CTPATErHUeCKOro OM3HEC-KOHTPOJIIIMHTA.



JUCT PETUCTPAIIMA U3MEHEHUI
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/o

Coneprxanue U3MEHEHUs

W3MeHeHHbIE TyHKTBI

Pewmenue YueOHO-
METOAUYECKOTO
coBeTa
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