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АННОТАЦИЯ 

 

Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 1 курса 

магистратуры очной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы 

дисциплины «Управление проектами». 

Цель изучения дисциплины «Управление проектами» является формирование у 

магистрантов необходимый объем фундаментальных и прикладных знаний, а также 

практических навыков для успешного управления проектами. 

Задачами изучения дисциплины являются: 

- освоение основных концепций, философии и методологии проектного 

менеджмента,  

- приобретение базовых навыков управления проектами разных типов, 

- формирование основы системы компетенций в области обоснования, подготовки, 

планирования и контроллинга проектов различных типов и масштаба,  

- изучение магистрантами системы управления рисками проектов 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- принципы и способы управления проектами; 

- принципы командной стратегии, факторы формирования команды 

- методы, инструменты и порядок разработки проектных решений, стратегических и 

оперативных планов развития субъектов предпринимательства 

уметь: 

- формулировать проектную задачу и разрабатывать концепцию проекта;  

- создавать в коллективе психологически комфортную среду; планировать командную 

работу, распределять поручения и делегировать полномочия членам команды 

- применять методические и нормативно-правовые документы для разработки проектных 

решений, стратегических и оперативных планов развития субъектов предпринимательства 

владеть: 

- методами реализации проекта, навыками управления проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

- навыками постановки цели в условиях командной работы; управления командной 

работой; преодоления возникающих в коллективе разногласий, споров и конфликтов на 

основе учета интересов всех сторон 

- навыками стратегического планирования и  прогнозирования основных экономических 

показателей деятельности субъектов предпринимательства и контроля над их 

достижением. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

Лекция 1 по теме: «Введение в управление проектами» 

Вопросы: 

1. Цели, задачи и структура курса.  
2. История управления проектами.  
3. Система стандартов в области управления проектами. Проект, программа.  
4. Классификация проектов.  
5. Цели и стратегии проекта. Структуры проекта.  

6. Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП.  
7. Жизненный цикл и фазы проекта. Стейкхолдеры и организационная структура управления 

проектами.  
8. Состав стейкхолдеров проекта.  

9. Менеджер проекта. Команда проекта. Взаимодействие участников проекта.  
10. Виды организационных структур: функциональная, проектная, матричная, смешанная. 

Критерии успехов и неудач проекта.  
11. Понятие критериев успеха и неудач проекта. Факторы, влияющие на успех и неудачи 

проекта. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  
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3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

 

Лекция 2 по теме: «Процессы и функции управления проектами» 

Вопросы: 

1. Процессы и функции управления проектами.  

2. Понятие процессов в управлении проектами. Основные и вспомогательные процессы в 

управлении проектами.  

3. Понятие инициации, планирования, выполнения, контроля и закрытия проекта. 

4. Функции управления проектами: управление интеграцией, управление предметной областью, 

управление временем, управление стоимостью, управление рисками, управление 

коммуникациями, управление человеческими ресурсами, управление качеством, управление 

контрактами и поставками. 

5. Корпоративная система управления проектами.  

6. Цели, структура, этапы разработки системы управления проектами в компании.   

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  
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Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Лекция 3 по теме: «Целеполагание в проектах. Календарное 

планирование и организация системы контроля проекта. Управление 

рисками проекта» 

Вопросы: 

1. Целеполагание. Формулировка целей. 

2. Календарное планирование и организация системы контроля проекта.  

3. Структурная декомпозиция работ.  

4. Матрица ответственности. Матрица отчетности.  

5. Вехи проекта.  

6. Сетевая модель.  

7. Метод критического пути.  

8. Принципы построения системы контроля.  

9. Управление рисками проекта.  

10. Мониторинг и контроль рисков. 

 

Методические рекомендации 
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Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Лекция 4 по теме: «Управление персоналом и коммуникациями 

проекта» 

Вопросы: 



 9 

1. Управление персоналом в проекте.  

2. Организационное планирование проекта.  

3. Подбор персонала. Развитие команды проекта.  

4. Мотивация участников проекта.  

5. Распределение ролей в команде.  

6. Управление коммуникациями в проекте.  

7. Планирование коммуникаций проекта, распределение проектной информации, представление 

отчетности, административное завершение.  

8. Разработка плана управления коммуникациями проекта. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  
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Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Лекция 5 по теме: «Управление персоналом и коммуникациями 

проекта» 

Вопросы: 

1. Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура, характеристики. 

2. Программные средства для управления проектами.  

3. Критерии выбора программных средств.  

4. Характеристика состояния рынка программных продуктов по управлению проектами. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

   

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  
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3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Практическое занятие 1 по теме: «Введение в управление проектами» 

Задание: 

1. Как называются риски, которые обусловлены деятельностью самого предприятия и его 

контактной аудиторией? 

а) внешними 

б) внутренними 

в) чистыми 

 г) нет правильного ответа  

2. Как называются риски, в результате реализации которых предприятию грозит потеря 

прибыли? 

а) катастрофическими 

б) критическими 

в) допустимыми 

 3.Чем измеряется величина или степень риска? 

а) средним ожидаемым значение 

б) изменчивостью возможного результата 

в) оба варианта верны 

 г) нет правильного ответа  

4. В чем состоит социально-экономическая функция риска? 

а) в том, что в процессе рыночной деятельности риск и конкуренция позволяет выделить 

социальные группы эффективных собственников в общественных классах, а в экономике 

– отрасли деятельности, в которых риск приемлем 

б) в том, что реализация риска может обеспечить дополнительную по сравнению с 

плановой прибыль в случае благоприятного исхода 

в) оба варианта верны 

 г) нет правильного ответа  

5. Риск это: 

а) разновидность ситуации, объективно содержащая высокую вероятность невозможности 

осуществления цели 

б)наличие факторов, при которых результаты действий не являются 

детерминированными, а степень возможного влияния этих факторов на результаты 

неизвестна 

в) следствие действия либо бездействия, в результате которого существует реальная 

возможность получения неопределенных результатов различного характера 

 г) нет правильного ответа  

 

Вопросы: 

1. Цели, задачи и структура курса.  
2. История управления проектами.  
3. Система стандартов в области управления проектами. Проект, программа.  
4. Классификация проектов.  
5. Цели и стратегии проекта. Структуры проекта.  

6. Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП.  
 

Методические рекомендации 



 13 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Практическое занятие 2 по теме: «Процессы и функции управления проектами» 

Задание: 

https://znanium.com/catalog/product/1001420
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1.Выберите метод оценки риска, который реализуется путем введения поправки на риск 

или путем учета вероятности возникновения денежных потоков? 

а) построение дерева решений 

б) метод сценариев 

в) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости 

г) анализ чувствительности 

 2.Выберите метод оценки риска, который используется в ситуациях, когда принимаемые 

решения сильно зависят от принятых ранее и определяют сценарии дальнейшего развития 

событий? 

а) имитационное моделирование 

б) вероятностный метод 

в) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости 

г) построение дерева решений 

3.Выберите метод оценки риска, который представляет собой серию численных 

экспериментов, призванных получить эмпирические оценки степени влияния различных 

факторов на некоторые зависящие от них результаты? 

а) учет рисков при расчете чистой приведенной стоимости 

б) анализ чувствительности 

в) построение дерева решений 

г) имитационное моделирование 

 

Вопросы: 

1. Процессы и функции управления проектами.  

2. Понятие процессов в управлении проектами. Основные и вспомогательные процессы в 

управлении проектами.  

3. Понятие инициации, планирования, выполнения, контроля и закрытия проекта. 

4. Функции управления проектами: управление интеграцией, управление предметной областью, 

управление временем, управление стоимостью, управление рисками, управление 

коммуникациями, управление человеческими ресурсами, управление качеством, управление 

контрактами и поставками. 

5. Корпоративная система управления проектами.  

6. Цели, структура, этапы разработки системы управления проектами в компании.   

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  
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Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Практическое занятие 3 по теме: «Целеполагание в проектах. Календарное 

планирование и организация системы контроля проекта. Управление рисками 

проекта» 

Задание: 

 
1. Каким образом можно учитывать риск при расчете чистой приведенной стоимости? 

а) в знаменателе формулы NPV посредством корректировки ставки дисконта 

б) комбинация формул NPV посредством корректировки чистых денежных потоков 

в) все варианты верны 

г) в числителе формулы NPV посредством корректировки чистых денежных потоков 

 

2. Вид риска, к которому относится разрыв контракта из-за действий властей страны, 

в которой находится компания-контрагент: 

а) экономический 
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б) предпринимательский 

в) политический  

 

Вопросы: 

1. Целеполагание. Формулировка целей. 

2. Календарное планирование и организация системы контроля проекта.  

3. Структурная декомпозиция работ.  

4. Матрица ответственности. Матрица отчетности.  

5. Вехи проекта.  

6. Сетевая модель.  

7. Метод критического пути.  

8. Принципы построения системы контроля.  

9. Управление рисками проекта.  

10. Мониторинг и контроль рисков. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 



 17 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Практическое занятие 4 по теме: «Управление персоналом и 

коммуникациями проекта» 

Задание: 

Описание ситуации. Руководством предприятия N было принято решение об 

освоение нового вида продукции. По экспертным оценкам выбран приемлемый вариант 

комплекса оборудования, на котором будет производится данная продукция. Разработана 

технология изготовления продукции. Определен реальный рынок продаж. 

Контрольный вопрос: Определить комплекс мероприятий, который необходим для 

того, чтобы данный проект был успешно реализован. 

 

Вопросы: 

1. Управление персоналом в проекте.  

2. Организационное планирование проекта.  

3. Подбор персонала. Развитие команды проекта.  

4. Мотивация участников проекта.  

5. Распределение ролей в команде.  

6. Управление коммуникациями в проекте.  

7. Планирование коммуникаций проекта, распределение проектной информации, представление 

отчетности, административное завершение.  

8. Разработка плана управления коммуникациями проекта 

  

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 
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- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

 

Практическое занятие 5 по теме: «Управление персоналом и 

коммуникациями проекта» 

Задание: 
Описание ситуации: Молокозавод города Всеволожск объединяется ещё с 

одиннадцатью молокозаводами Ленинградской области в единое производственное 

предприятие. После объединения новая компанию будет производить 27% молочных 

продуктов в Ленинградской области, и являться третьей по объёму производства на 

рынке. 

В связи с распределённостью на большие расстояния и требованием к единой 

системе управления и учёта, руководство новой компании решает использовать 
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возможности Интернет для координации работы всех предприятий и, заодно, для работы с 

клиентами. 

Вы являетесь руководителем IT-отдела (2 системных администратора и 2 

программиста) Всеволожского молокозавода, бывший директор которого стал главой 

новой компании. Вам дано задание: прикинуть, как сделать новую информационную 

систему. 

Контрольный вопрос: Сформулируйте основные требования к новой АСУ, 

функциональность и распишите примерный план на итерации «уточнение» и первые две 

итерации «конструирование». 

И уточните некоторые аспекты задачи: 

- в будущем возможно расширение компании за счёт других молокозаводов ЛО и 

России; 

-возможность продаж товара клиентам через ИС; 

-конкуренты не дремлют и могут ставить палки в колёса. 

-Когда мы уже сможем начать использовать данную ИС? 

-Будет ли и как будет решён вопрос о безопасности данных в ИС? 

-Нам нужны будут дополнительные программисты? А разве силами вашего IT-

отдела этот вопрос не решить? 

-Кто кроме программистов потребуется для реализации проекта? 

-В какие сроки может начаться работа над реализацией проекта? 

-Можно ли сразу реализовать возможность клиентам делать заказы через нашу 

систему? 

 

Вопросы: 

1. Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура, характеристики. 

2. Программные средства для управления проектами.  

3. Критерии выбора программных средств.  

4. Характеристика состояния рынка программных продуктов по управлению проектами. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 
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1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа по теме 1: «Введение в управление проектами» 

Вопросы: 

1. Цели, задачи и структура курса.  
2. История управления проектами.  

3. Система стандартов в области управления проектами. Проект, программа.  
4. Классификация проектов.  
5. Цели и стратегии проекта. Структуры проекта.  
6. Типы и примеры структурных моделей проекта, используемых в УП.  
7. Жизненный цикл и фазы проекта. Стейкхолдеры и организационная структура управления 

проектами.  
8. Состав стейкхолдеров проекта.  
9. Менеджер проекта. Команда проекта. Взаимодействие участников проекта.  
10. Виды организационных структур: функциональная, проектная, матричная, смешанная. 

Критерии успехов и неудач проекта.  
11. Понятие критериев успеха и неудач проекта. Факторы, влияющие на успех и неудачи 

проекта. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  
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Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Самостоятельная работа по теме 2: «Процессы и функции управления проектами» 

Вопросы: 

1. Процессы и функции управления проектами.  

2. Понятие процессов в управлении проектами. Основные и вспомогательные процессы в 

управлении проектами.  

3. Понятие инициации, планирования, выполнения, контроля и закрытия проекта. 

4. Функции управления проектами: управление интеграцией, управление предметной областью, 

управление временем, управление стоимостью, управление рисками, управление 

коммуникациями, управление человеческими ресурсами, управление качеством, управление 

контрактами и поставками. 

5. Корпоративная система управления проектами.  

6. Цели, структура, этапы разработки системы управления проектами в компании.   

 

Методические рекомендации 
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Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  
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Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Самостоятельная работа по теме 3: «Целеполагание в проектах. Календарное 

планирование и организация системы контроля проекта. Управление рисками 

проекта» 

Вопросы: 

1. Целеполагание. Формулировка целей. 

2. Календарное планирование и организация системы контроля проекта.  

3. Структурная декомпозиция работ.  

4. Матрица ответственности. Матрица отчетности.  

5. Вехи проекта.  

6. Сетевая модель.  

7. Метод критического пути.  

8. Принципы построения системы контроля.  

9. Управление рисками проекта.  

10. Мониторинг и контроль рисков. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  
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Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

Самостоятельная работа по теме 4: «Управление персоналом и 

коммуникациями проекта» 

Вопросы: 

1. Управление персоналом в проекте.  

2. Организационное планирование проекта.  

3. Подбор персонала. Развитие команды проекта.  

4. Мотивация участников проекта.  
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5. Распределение ролей в команде.  

6. Управление коммуникациями в проекте.  

7. Планирование коммуникаций проекта, распределение проектной информации, представление 

отчетности, административное завершение.  

8. Разработка плана управления коммуникациями проекта. 

 

Методические рекомендации 

 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  
 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  
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3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  

 

 

Самостоятельная работа по теме 5: «Управление персоналом и 

коммуникациями проекта» 

Вопросы: 

1. Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура, характеристики. 

2. Программные средства для управления проектами.  

3. Критерии выбора программных средств.  

4. Характеристика состояния рынка программных продуктов по управлению проектами. 

 

Методические рекомендации 

 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 
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вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  
 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511087  

2.Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512289  

3.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407   

4. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 

А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193  

Дополнительная литература 

1.Царьков, И. Н. Математические модели управления проектами : учебник / И.Н. Царьков 

; предисл. В.М. Аньшина. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 514 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — DOI 10.12737/textbook_59d5d3b8c63992.94229617. - ISBN 

978-5-16-012831-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816641  

2.Управление проектами в области социального предпринимательства: Учебное пособие / 

Благов Ю.Е. - СПб:СПбГУ, 2017. - 164 с.: ISBN 978-5-288-05719-9. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1001420  
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