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АННОТАЦИЯ 

 

Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся 1 курса 

очной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

«Финансовое планирование и прогнозирование».  

Цель освоения дисциплины «Финансовое планирование и прогнозирование» - 

получение магистрантами теоретических знаний и практических навыков в сфере 

финансового планирования и прогнозирования 

Задачи изучения дисциплины:  

- изучение роли и места финансового прогнозирования и планирования в условиях 

рыночной экономики; 

- изучение научных основ финансового прогнозирования и планирования в условиях 

рынка; 

- изучение методов финансового прогнозирования и планирования, используемых в 

профессиональной финансовой деятельности; 

- исследование особенностей корпоративного финансового планирования 

- освоение технологии и алгоритмов расчета экономических и финансовых 

показателей 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- методы и инструменты оценки научных исследований в менеджменте и смежных 

областях 

- особенности внедрения и использования финансовых продуктов и услуг  в 

деятельности экономических субъектов в России и за рубежом 

 - методы и принципы научного познания; инструментарий 

исследований в экономике; основные модели изучаемых экономических процессов; 

модели анализируемых процессов 

уметь: 

- обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

- консультировать по вопросам внедрения и использования финансовых продуктов и услуг  

в деятельности экономических субъектов 

- использовать общенаучные методы познания и экономической науки для решения 

задач исследования; использовать и 

разрабатывать 

владеть: 

- навыками обобщения и оценки научных исследований в менеджменте и смежных 

областях, выполнения научно-исследовательских проектов 

- навыками консультирования по вопросам внедрения и использования финансовых 

продуктов и услуг в деятельности экономических субъектов 

-  навыками самостоятельного ведения научного поиска и исследования
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

Лекция 1 по теме «Содержание и задачи финансового планирования и 

бюджетирования» 

Вопросы: 

1. Содержание и значение финансового планирования.  

2. Принципы, цели и задачи финансового планирования на предприятии.  

3. Основные этапы финансового планирования, их характеристика.  

4. Виды финансового планирования по срокам действия: стратегическое, 

перспективное, бизнес-планирование, текущее, оперативное планирование; их 

особенности, назначение и последовательность разработки. 

5. Финансовый план как важнейшая составляющая бизнес – плана предприятия 

(организации).  

6. Основные расчеты, осуществляемые в процессе финансового планирования.  

7. Характеристика возможных разделов финансового плана и порядок расчета 

входящих в него основных статей. 

8. Оперативное финансовое планирование на предприятиях.  

9. Назначение и порядок разработки платежных календарей.   

10. Характеристика возможных разделов платежного календаря предприятия и 

входящих в него статей. Балансировка платежных календарей. 

11. Горизонт финансового планирования.  

12. Значение планирования в реализации финансовой политики предприятия. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  
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2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Лекция 2 по теме «Методология финансового планирования)» 

Вопросы: 

1. Определение метода финансового планирования.  

2. Характеристика методов финансового планирования (экономического анализа, 

коэффициентный, нормативный, балансовый, метод дисконтированных денежных 

потоков, метод многовариантности (сценариев), экономико-математическое 

моделирование): границы и область применения, особенности использования.  

3. Информационное обеспечение финансового планирования на предприятиях 

4. Характеристика основных составляющих финансовой информации о деятельности 

предприятия.  

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

https://znanium.com/catalog/product/982618
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Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

 Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Лекция 3 по теме «Модели и методы, используемые в долгосрочном 

финансовом планировании» 

Вопросы: 

1. Корреляционно-регрессионная модель.  

2. Аналитические методы планирования, основанные на процентных зависимостях, 

их особенности.  

3. Метод «клапана» («пробки»).  

4. Метод процентной зависимости от объема продаж.  

5. Особенности влияния загруженности производственных мощностей на объем 

продаж предприятия. 

6. Операционный анализ - анализ «Издержки-Объем-Прибыль» (CVP-анализ), его 

ключевые элементы.  

7. Понятие маржинального дохода.  

8. Действие операционного рычага.  

https://znanium.com/catalog/product/982618
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9. Углубленный операционный анализ как инструмент ценовой и ассортиментной 

политики предприятия: расчет промежуточной маржи, расчет порога 

безубыточности и порога рентабельности товара.  

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

 Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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Лекция 4 по теме «Финансовое прогнозирование в финансовом 

управлении предприятием» 

Вопросы: 

1. Финансовое прогнозирование на предприятии: цели, задачи, методы.  

2. Виды финансовых прогнозов, их форматы. 

3. Этапы финансового прогнозирования.  

4. Роль финансового прогнозирования  при разработке финансовых планов 

предприятия и реализации финансовой политики предприятия.  

5. Факторы, влияющие на потребность во внешнем финансировании. 

6. Сбалансированная система показателей (ССП) как инструмент финансового 

прогнозирования. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 
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Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Лекция 5 по теме «Прогнозирование финансовой устойчивости 

предприятия. Модели прогнозирования банкротства предприятия» 

Вопросы: 

1. Анализ финансовой устойчивости предприятия.  

2. Составление прогнозного баланса предприятия.  

3. Оценка ликвидности предприятия на основе данных прогнозного баланса.  

4. Причины неустойчивого финансового положения предприятия: внутренние и 

внешние.  

5. Основные подходы прогнозирования банкротства предприятия: система 

формализованных показателей (аналитических показателей, характеризующих 

финансовое состояние и финансовую устойчивость); система неформализованных 

критериев (признаков, предвещающих ухудшение финансового состояния); расчет 

одного комплексного показателя (например, Z-счет Альтмана). 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

 

Лекция 6 по теме «Бюджетирование в системе финансового 

планирования» 

Вопросы: 

1. Бюджетирование как инструмент финансового планирования.  

2. Роль и место бюджетирования в общей системе финансового планирования.  

3. Принципы бюджетирования.  

4. Классификация бюджетов предприятия.  

5. Порядок разработки финансовых бюджетов. 

6. Организация системы бюджетирования на предприятии.  

7. Центры финансовой ответственности и финансового учета, их цели и задачи.  

8. Организация контроля за исполнением бюджетов. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

  

https://znanium.com/catalog/product/982618
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Практическое занятие 1 по теме «Содержание и задачи финансового 

планирования и бюджетирования» 

Вопросы: 

1. Элементы системы финансового планирования. 

2. Виды финансовых планов.   

3. Финансовый план и финансовый прогноз. Особенности применения при принятии 

управленческих решений, отличительные черты, методология. 

4. Особенности финансового планирования на макро и микроуровне 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  
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4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Практическое занятие 2 по теме «Методология финансового 

планирования» 

Вопросы: 

1. Особенности применения различных средств и методов обоснования решений в 

планировании.  

2. Особенности аналитических методов планирования.  

3. Особенности влияния загруженности производственных мощностей на объем продаж 

предприятия. 

4. Информационная база для составления финансовых планов и финансовых прогнозов. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

https://znanium.com/catalog/product/982618
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Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Практическое занятие 3 по теме «Модели и методы, используемые в 

долгосрочном финансовом планировании» 

Вопросы: 

1. Основные элементы операционного анализа.  

2. Планирование и оптимизация прибыли на основе определения точки безубыточности и 

эффекта операционного рычага.  

3. Углубленный операционный анализ как инструмент ценовой и ассортиментной 

политики предприятия: расчет промежуточной маржи, расчет порога безубыточности и 

порога рентабельности товара.  

 

Практические задания: 

 
Задача 1.  

Составить платежный календарь на I квартал планируемого года с разбивкой по 

месяцам по форме табл. 2.8 на основе приведенных данных: 

1. Объем выручки от продаж в I квартале прогнозируется в размере 97 400 тыс. 

руб., причем 24 % реализации приходится на январь, 30 % - на февраль. Средняя торговая 

надбавка на предприятии - 25 %. 

2. 70 % товаров на предприятие поступает на условиях последующей оплаты через 

10 дней. 

3. Среднемесячная величина погашаемой дебиторской задолженности составляет 

600 тыс. руб. 

4. Ежемесячные расходы предприятия на оплату труда составляют 580 тыс. руб. 

5. При расчетах нужно учесть, что в квартале предприятие осуществит следующие 

авансовые платежи в бюджет: 

- ежемесячные отчисления на социальные нужды (30 % от расходов на оплату 

труда); 

6. На начало планируемого периода задолженность предприятия перед бюджетом 

составляет 38 тыс. руб. 

https://znanium.com/catalog/product/982618


 16 

7. В прочие расходы входят: оплата за междугородние, международные 

переговоры; охрана предприятия; командировочные, представительские и 

общехозяйственные расходы. Они составят в январе 140 тыс. руб., в феврале - 185 тыс. 

руб., в марте - 165 тыс. руб. 

8. Остаток денежных средств на 1 января планового года будет равен 35 тыс. руб. 

 

Задача 2.  

Балансовая величина дебиторской задолженности на конец года составляет 200 

тыс. руб., в том числе задолженность покупателей -100 тыс. руб. Выручка от реализации в 

отчетном году составляла 1200 тыс. руб., на следующий год планируется в объеме 1 400 

тыс. руб. В составе дебиторской задолженности покупателей - 22 % просроченной. 

Определить сумму дебиторской задолженности в плановом периоде при условии 

неизменности состава покупателей и договорных условий расчетов с ними. 

 

Задача 3.  

Определить сумму прироста кредиторской задолженности нетоварного характера, 

постоянно находящейся в распоряжении предприятия. Планируемый фонд оплаты труда 

на квартал составляет 570 тыс. руб. Заработная плата выплачивается работникам 

четвертого числа каждого месяца. Средняя сумма налоговых платежей предприятия - 225 

тыс. руб. Срок уплаты налогов - 10-е число. Кредиторская задолженность на конец 

предпланового периода составляет 55 тыс. руб. 

 

Задача 4. 

Рассчитать плановую сумму амортизационных отчислений исходя их следующих 

условий: на балансе предприятия числится технологическое оборудование, 

первоначальная стоимость которого составляет 23 150 тыс. руб., норма амортизационных 

отчислений 14 % (амортизация начисляется линейным способом). В плановом периоде 

предполагается выбытие (продажа) основных фондов стоимостью 520 тыс. руб. с 18 

апреля и введение в эксплуатацию с 16 мая нового оборудования на сумму 220 тыс. руб. 

В будущем году предприятие планирует провести текущий ремонт части 

помещений. Согласно смете расходов сумма резервов на предстоящий ремонт составит 50 

тыс. руб. 

 

 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  
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Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

 

Практическое занятие 4 по теме «Финансовое прогнозирование в 

финансовом управлении предприятием» 

Вопросы: 

1.Финансовое прогнозирование на предприятии: цели, задачи, этапы, методы.  

2. Факторы, влияющие на потребность во внешнем финансировании. 

3.Сбалансированная система показателей как инструмент финансового прогнозирования. 

4.Роль финансового прогнозирования  при разработке финансовых планов предприятия и 

реализации финансовой политики предприятия.  

 

Практические задания: 
 

Задание 1 

 

Составить финансовый план (План доходов и расходов) организации на 20… 

год.  Оценить эффективность деятельности организации в планируемом году 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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По данным финансовой отчетности организации в 20… году: 

1. Выручка организации составила   26 038 тыс. рублей (в том числе НДС).  

2. Расходы на оплату труда основных работников составили 1200 тыс. рублей 

3. Заработная плата административных работников 400 тыс. рублей 

4. Амортизация производственного оборудования 640 тыс. рублей 

5. На балансе организации числится транспортное средство по первоначальной 

стоимости 1800 тыс. руб., приобретенное в 2019 году. Мощность двигателя 130 л.с. 

Срок полезного использования 4 года. 

6. Расходы по хранению, упаковке товаров 282 тыс. рублей (в том числе НДС 47 тыс. 

рублей) 

7. Расходы на рекламу 239 тыс. рублей (в том числе НДС 40 тыс. рублей) 

8. Представительские расходы 470 тыс. рублей (в том числе НДС 78 тыс. рублей) 

9. Расходы на аренду помещения 300 тыс. рублей (в том числе НДС 50 тыс. рублей) 

 

В планируемом году  

- индекс роста цен составит 6 %. 

- На начало года остатки сырья и материалов составят 350 тыс. руб. С учетом 

возможностей склада остатки сырья и материалов на конец года запланированы в 

размере 500 тыс. руб. Стоимость приобретенного сырья и материалов 11 612 тыс. 

рублей (в том числе НДС 1935 тыс. рублей) 

- транспортный налог составит 35 руб. за 1 л.с. 

- будет приобретен патент на год, стоимостью 768 тыс. руб. (в том числе НДС)  

Организация планирует направить 40 % прибыли, остающейся в распоряжении, на 

потребление и 60% - на накопление. 

 

 

Задание  2. 

 Составить финансовый план (План доходов и расходов) организации на 20…. 

год. Оценить эффективность деятельности организации в планируемом году 

 

1. Выручка организации в 20…. году составила   9 622 тыс. рублей (в том числе 

НДС). В планируемом периоде индекс роста товарооборота составит 8%.  

На 20… год запланировано: 

2. Стоимость сырья и материалов 3400 тыс. рублей (в том числе НДС) 

3. Стоимость энергоресурсов 468 тыс. рублей (в том числе НДС) 

4. Расходы на оплату труда основных работников 400 тыс. рублей 

5. Заработная плата административных работников 100 тыс. рублей 

6. Амортизация производственного оборудования 220 тыс. рублей 

7. Остаточная стоимость имущества общехозяйственного назначения составляет 3500 

тыс. руб. Предполагается в марте месяце продать неиспользуемое оборудование по 

цене 850 тыс. руб. (в том числе НДС), Средняя сумма амортизации на имущество 

общехозяйственного назначения 58 тыс. руб. в месяц. Амортизация оборудования 

14 тыс. руб. в месяц. 

8. Расходы по хранению, упаковке товаров 85 тыс. рублей (в том числе НДС) 

9. Расходы на рекламу 150 тыс. рублей (в том числе НДС) 

10. Представительские расходы 470 тыс. рублей (в том числе НДС) 

11. Доходы от аренды 145 тыс. рублей (в том числе НДС) 

12. Расходы на выпуск в обращение ценных бумаг130 тыс. рублей 

13. Организация планирует взять кредит в коммерческом банке в сумме 2000 тыс. 

рублей под 8 % годовых 
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14. Налог на имущество организации от его кадастровой стоимости составит 50 тыс. 

рублей 

15. Уплаченные штрафы – 85 тыс. руб., в том числе за поставку некачественной 

продукции 60 тыс. руб. и за несвоевременную уплату налогов 25 тыс. руб. 

16.  За счет чистой прибыли, остающейся в распоряжении предприятия планируется 

выплатить премии в размере 180 тыс. руб. Оставшаяся часть прибыли будет 

направлена на приобретение нового оборудования. 

 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  
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5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Практическое занятие 5 по теме «Прогнозирование финансовой 

устойчивости предприятия. Модели прогнозирования банкротства 

предприятия» 

Вопросы: 

1.Особенности составления прогнозного баланса предприятия. 

2.Причины и признаки банкротства предприятии. 

3.Охарактеризуйте основные подходы прогнозирования банкротства предприятия.  

 

Практические задания 

 

Задача 1. 

По данным финансовой отчетности организации спрогнозировать вероятность 

банкротства организации. 

Таблица 1. Бухгалтерский баланс ООО «Аккорд», тыс. руб. 

Показатель Код на 31.12.2021 на 31.12.2020 

Актив 

Материальные внеоборотные активы 1150 2 029 2 182 

Нематериальные, финансовые и др. 

внеоборотные активы 
1110 130 134 

Запасы 1210 7 549 8 455 

Дебиторская задолженность 1230 2 952 2 459 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
1250 910 356 

Баланс 1600 13 570 13 586 

Пассив 

Капитал и резервы 1300 9 120 8 500 

Долгосрочные заемные средства 1410 - - 

Другие долгосрочные обязательства 1450 - -  

Краткосрочные заемные средства 1510 2 056 2 589 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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Кредиторская задолженность 1520 2 394 2 497 

Другие краткосрочные обязательства 1545 - - 

Баланс 1700 13 570 13 586 

 

 

Таблица 2. Отчет о финансовых результатах ООО «Аккорд», тыс. руб. 

Показатель Код 2021 г. 2020 г. 

Выручка 2110 19 200 17 292 

Расходы по обычной деятельности 2120 -14 568 -16 121 

Проценты к уплате 2330 -110 (-) 

Прочие доходы 2310 258 2 130 

Прочие расходы 2350 -1 925 -944 

Налоги на прибыль (доходы) 2410 -571 -471 

Чистая прибыль (убыток) 2400 2 284 1 886 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 
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— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Практическое занятие 6 по теме «Бюджетирование в системе 

финансового планирования» 

Вопросы: 

1.Основные этапы постановки системы бюджетирования на предприятии.  

2.Алгоритм составления операционных и основных бюджетов. 

3.Особенности построения финансовой структуры организации. 

4.Контроль исполнения бюджета предприятия и анализ отклонений 

 

Практические задания 

 

Кейс-задание 

На основании исходной информации разработать систему бюджетов организации, 

по результатам расчета провести план-факт анализ и разработать эффективные 

управленческие решения. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Методические рекомендации по выполнению кейс-задания 

 

Кейс-задание представляет собой проблемную ситуацию, предлагаемую студентам 

в качестве задачи для анализа и поиска решения. С помощью этого метода студенты 

имеют возможность проявить и совершенствовать свои аналитические и оценочные 

навыки, формулировать эффективные и наиболее рациональные управленческие решения 

на основе  результатов финансового анализа деятельности организации. 

Цели выполнения студентами кейс-задания: 

- развитие у студентов аналитического мышления; 

- развитие у студентов практических навыков расчета налогового бремени 

организации; 

- формирование у студентов навыков оптимизации налогообложения и разработки 

эффективной налоговой политики; 

- повышение мотивации  студентов к  обучению и  профессиональному развитию. 

Решение  кейса  представляет  собой  продукт  самостоятельной индивидуальной 

работы студентов. 

Этапы выполнения кейс-задания и рекомендации студентам 

 

№ Этапы выполнения кейса Рекомендации студентам 

1 Знакомство с содержанием 

кейса 

Определить цель и задачи кейса 

2 Поиск исходной информации 

для решения кейса 

В качестве исходной информации рекомендовано 

использовать финансовую отчетность публичной 

организации, которая размещена на ее 

официальном сайте. 

3 Определение 

последовательности  

решения кейса 

1. Обосновать применяемую методику 

бюджетирования. Рекомендовано составить схему 

формирования бюджетов предприятия 

2. Обосновать последовательность расчета 

показателей. 

Рекомендовано составить: 

- бюджет продаж 

- бюджет движения дебиторской задолженности 

- бюджет производства 

- бюджет запасов 

- бюджет закупок 

- бюджет себестоимости 

- бюджет коммерческих расходов 

- бюджет управленческих расходов 

- бюджет движения кредиторской задолженности 

- налоговый бюджет 

- бюджет движения денежных средств 
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- бюджет доходов и расходов 

- бюджет по балансовому листу 

 

4. Решение кейса  Составление системы бюджетов организации 

5 Оценка полученных 

результатов 

По результатам расчета необходимо сделать 

выводы и провести план-факт анализ 

6 Разработка рекомендаций по 

совершенствованию 

деятельности организации 

На основании выводов рекомендовано 

разработать соответствующие управленческие 

решения и обосновать их.  

7 Презентация выполненных 

заданий 

Рекомендовано использовать два вида 

презентаций: устная (публичная) и письменный 

отчет-презентация. 

Публичная (устная) презентация 

предполагает представление решений кейса 

группе. Устная презентация требует навыков 

публичного выступления, умения кратко, но 

четко и полно изложить информацию, 

убедительно обосновать предлагаемое решение. 

Устная презентация должна быть подготовлена на 

7-10 минут. Она должна включать доклад и 

презентацию, разработанную в компьютерной 

программе Power Point. 

Письменный отчет-презентация требует 

проявления таких качеств, как умение 

подготовить текст, точно и аккуратно составить 

отчет, не допустить ошибки в расчетах и т.д.  

При подготовке отчета по кейс-заданию 

следует придерживаться следующей структуры:  

1. Оглавление  

2. Введение. Во введении дать краткую 

характеристику анализируемой организации, 

выбранной методике финансового планирования 

(бюджетирования) 

3. Основная часть. Составить систему 

бюджетов организации, сделать выводы, 

предложить и обосновать эффективные 

управленческие решения.  

4. Заключение.  

5. Библиография 

6. Приложения (финансовая отчетность 

организации) 

Общий объем отчета по кейс-заданию 

составляет 20 25 стр. формата А4, включая 

титульный лист и библиографию. 

8 Подведение итогов. 

Оценка выполнения кейс-

задания 

Примерными критериями оценки выполнения 

кейс-задания являются:  

 умение проводить бюджетирование на 

предприятии 

 уровень аргументации, способность правильно 

делать выводы по результатам расчета;  
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 способность принимать эффективные 

управленческие решения;  

 качество оформления отчета. 

 

 

 

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа по теме 1 «Содержание и задачи финансового 

планирования и бюджетирования» 

Вопросы: 

1. Проведение сравнительного анализа определений финансового 

инжиниринга, выявление общих черт, различий, обоснование целей и задач в 

соответствии с интересами потребителей результатов. 

2. Изучение направлений влияния отдельных факторов на применение 

финансового инжиниринга. Практические примеры проявления отдельных 

факторов и их комбинаций при конструировании финансовых продуктов. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 



 27 

 

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 
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108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 
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Самостоятельная работа по теме 2 «Методология финансового 

планирования» 

 

Вопросы: 

1. Построение структурированного долгового финансового продукта (акция 

и опцион), анализ его основных инвестиционных качеств. 

2. Построение структурированного долевого финансового продукта 

(облигации и опциона, облигации и свопа), анализ основных инвестиционных 

качеств. 

3. Построение синтетической облигации 

 

Методические рекомендации 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  
 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 
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Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Самостоятельная работа по теме 3 «Модели и методы, используемые в 

долгосрочном финансовом планировании» 

Вопросы: 

1. Проведение сравнительного анализа различных методов финансового 

инжиниринга с позиции учета интересов эмитентов и инвесторов. 

Обоснование преимуществ и недостатков их применения. 

2. Характеристика применения финансового инжиниринга на рынке 

облигаций развитых стран (на примере США). 

3. Особенности конструирования корпоративных заимствований на 

развивающемся рынке (на примере стран СНГ). 

4. Преимущества и недостатки выпуска структурированных облигаций. 

Анализ инвестиционных качеств прямых облигаций и продуктов финансового 

инжиниринга. 

5. Анализ влияния макроэкономических факторов на выбор инструментов и 

методов финансового инжиниринга при конструировании корпоративных 

облигаций. 

6. Управление сроком обращения облигаций: учет интересов эмитента и 

инвесторов. 

7. Управление доходностью облигаций: особенности применения 

финансового инжиниринга для различных категорий эмитентов, зависимость от 

порядка определения иных параметров ценной бумаги. 

8. Обеспеченные и необеспеченные облигации: сравнительный анализ 

конструкций с позиции эмитента и инвесторов. 

9. Влияние валют выпуска на инвестиционные качества облигации и ее 

конкурентоспособность. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

https://znanium.com/catalog/product/982618
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Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  
 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  
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4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

 

Самостоятельная работа по теме 4 «Финансовое прогнозирование в 

финансовом управлении предприятием» 

Вопросы: 

1. Сравнительная характеристика основных схем выпуска ипотечных 

ценных бумаг в зарубежной практике. 

2. Разработка финансового продукта путем стриппирования (условный 

пример): анализ структуры денежных потоков, обоснование управления рисками. 

3. Сравнительный анализ инвестиционных качеств и технологии выпуска 

ипотечных облигаций и облигаций, обеспеченных пулом закладных. 

4. Перспективы выпуска обеспеченных правами требования облигаций в 

России. 

5. Технология организации выпуска ипотечных ценных бумаг в России: 

проблемы и перспективы. 

6. Выпуск облигаций, связанных с кредитами: управление рисками эмитента 

и инвесторов, мировой опыт и особенности российской практики. 

7. Вексельные программы российских эмитентов: секьюритизация 

заимствований как способ создания публичной кредитной истории. 

8. Формирование оптимальных параметров вексельной программы: 

основные факторы. 

 

Методические рекомендации 

 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  
 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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Самостоятельная работа по теме 5 «Прогнозирование финансовой 

устойчивости предприятия. Модели прогнозирования банкротства 

предприятия» 

Вопросы: 

1. Сравнительный анализ гибридных ценных бумаг на основе долевых 

финансовых инструментов и паев инвестиционных фондов: 

инвестиционные качества, технология выпуска. 

2. Перспективы выпуска гибридных ценных бумаг на основе долевых 

финансовых инструментов в России. 

3. Развитие опционных программ российских эмитентов: проблемы и 

перспективы. 

4. Оценка возможности и целесообразности выпуска эмиссионных ценных 

бумаг опционов эмитента в России. 

5. Структурированные акции в российской практике: анализ развития рынка 

и оценка перспектив. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  
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Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 

явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 
 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 

 

 

Самостоятельная работа по теме 6 «Бюджетирование в системе 

финансового планирования» 

Вопросы: 

https://znanium.com/catalog/product/982618
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1. Сравнительный анализ гибридных ценных бумаг на основе долевых 

финансовых инструментов и паев инвестиционных фондов: 

инвестиционные качества, технология выпуска. 

2. Перспективы выпуска гибридных ценных бумаг на основе долевых 

финансовых инструментов в России. 

3. Развитие опционных программ российских эмитентов: проблемы и 

перспективы. 

4. Оценка возможности и целесообразности выпуска эмиссионных ценных 

бумаг опционов эмитента в России. 

5. Структурированные акции в российской практике: анализ развития рынка 

и оценка перспектив. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к экзамену должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к экзамену студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к экзамену. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к экзамену рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

Важно сформировать целостное представление о содержании ответа на каждый 

вопрос, что предполагает знание разных научных трактовок сущности того или иного 
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явления, процесса, умение раскрывать факторы, определяющие их противоречивость, 

знание имен ученых, изучавших обсуждаемую проблему.  

 
 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литературы 

1. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941  

2. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c78d9cacd5de2.48675174. - ISBN 978-5-16-

015981-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1730501  

 

Дополнительная литература 

3. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1734662  

4. Карпова, Т. П. Учет, анализ и бюджетирование денежных потоков : учеб. пособие / 

Т.П. Карпова, В.В. Карпова. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. — 302 с. - 

ISBN 978-5-9558-0243-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1030242  

5. Маевская, Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных потоков 

коммерческих организаций : монография / Е.Б. Маевская. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

108 с. — (Научная мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/2378. - ISBN 978-5-16-009615-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/982618 
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