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АННОТАЦИЯ 

 Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся 3 курса 

очно-заочной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

Инновационная деятельность на малом предприятии. 

Целью изучения дисциплины «Инновационная деятельность на малом предприятии» 

является формирование научного представления о современных методах и подходах к 
построению инновационной деятельности на малом предприятии. 

Задачи изучения дисциплины: 

 сформировать представление об особенностях инновационного 
предпринимательства, основах методологических и эмпирических знания в области 
инноватики, знания процессов и закономерностей формирования национальной 
инновационной системы, структуры и механизмов функционирования инновационного 
рынка России, а также представление о стратегической роли инноваций на 
микроуровне; 

 изучить методы управления инновационной деятельностью на уровне фирмы, 
планирования и организации процессов НИОКР, принятия и обоснования решений о 
методах коммерциализации научно-технических инноваций в условиях 
неопределенности и риска; 

 изучить подходы и инструментарий оценки затрат и результатов инновационного 
предпринимательства, выбора источников и инструментов финансирования 
инновационной деятельности, организации и управления предприятиями, 
специализирующимися на инновационной деятельности. 

 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

Универсальные (УК), общепрофессиональные (ОПК), профессиональные (ПК) – в 

соответствии с ФГОС 3++. 

Код компетенции Содержание компетенции Индикаторы достижения 

компетенции 

ПК-9. Способен  осуществлять 

предпринимательскую 

деятельность, формировать 

новые бизнес-модели  

 

  

 

 

ПК-9.1. Знает основы 

 формирования 

экономических и 

социальных условий 

осуществления 

предпринимательской 

деятельности.   

ПК-9.2. Умеет 

разрабатывать 

предложения по 

адаптации хозяйственной 

деятельности 

организации и системы ее 

управления к 

изменяющимся внешним 

и внутренним 

экономическим условиям. 



ПК-9.3. Владеет 

навыками  подготовки 

предложений по  

конкретным 

направлениям изучения 

рынка с целью 

определения перспектив 

развития организации. 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

 

Лекция 1. по теме: Цели и задачи изучения дисциплины. 

Вопросы: 

1. Цели изучения дисциплины. 

2. Задачи изучения дисциплины. 

3. Ожидаемые результаты изучения дисциплины. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 2. по теме: Психология и идеология предпринимательства. 

https://urait.ru/bcode/508049


Вопросы: 

1. Проблема «предпринимательского   инстинкта», «бессознательного 
предпринимательства».  

2. Психологический механизм предпринимательской мотивации.  

3. Понятие групповой сплоченности и ее психологическая характеристика.  

4. Ценностное единство как условие групповой сплоченности. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

4. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

5. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

6. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

 

Лекция 3. по теме: Понятие и формы инновационного предпринимательства 

Вопросы: 

1. Формы инновационного предпринимательства.  

2. Основные признаки малых инновационных предприятий (МИП). 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

https://urait.ru/bcode/508049


иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 4. по теме: Организационная стадия создания малого инновационного 

предприятия. 

Вопросы: 

1. Организационная структура нового МИП.  

2. Основная научно-производственная структура.  

3. Структура управления. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

https://urait.ru/bcode/508049


электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 5. по теме: Особенности управления малыми инновационными 

предприятиями. 

Вопросы: 

1. Факторы, влияющие на содержание системы менеджмента в МИП. 

2. Виды МИП в зависимости от особенностей его поведения на рынке.  

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-

3656-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-

2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст : электронный // Образовательная 

https://urait.ru/bcode/508049
https://urait.ru/bcode/508049


платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 6. по теме: Инновационный биз нес и его результаты. Инновационный продукт. 

Вопросы: 

1. Методология системного описания инноваций. 

2. Деловые циклы Й. Шумпетера.  

3. Технологические уклады.  

4. Жизненный цикл технологического клада и его основные характеристики.  

5. Классификации инноваций и их специфика.  

6. Примеры инноваций, которые «преобразили мир». 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 7. по теме: Инновационный процесс в меняющемся мире. 

Вопросы: 

1. Проблемы подготовки производства на предприятии.  

2. Роль маркетинга на различных этапах инновационного процесса.  
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3. Линейная и интерактивная модели инновационного процесса. 

4. Достоинства и недостатки линейной модели.  

5. Отличительные особенности интерактивных моделей. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

7. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

8. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

9. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 8. по теме: Системообразующие процессы в инновационном 

предпринимательстве. 

Вопросы: 

1. Российская инновационная система в условиях новой экономики.  

2. Инновационная политика в системе регуляторов социально-экономических 

процессов. 

3.  Функции государства в инновационной сфере. 

 Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  
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Дополнительные источники и литература для подготовки: 

10. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

11. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

12. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 9. по теме: Субъекты инновационного предпринимательства. 

Вопросы: 

1. Субъекты инновационного рынка: стратегические мотивы, цели, методы ведения 

инновационной деятельности.  

2. Организационные формы инновационных предприятий.  

3. Типы инновационных предприятий.  

4. Малые инновационные фирмы.  

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

13. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 
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14. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

15. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 10. по теме: Инфраструктура рынка иннова ций. 

Вопросы: 

1. Институциональная структура инновационного рынка: проблемы развития.  

2. Информационная инфраструктура и инновационное брокерство.  

3. Функции инновационных посредников.  

4. Венчурные ярмарки.  

5. Конкурсы русских инноваций. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 191 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст : 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 11. по теме: Трансфер технологий в инновационном предпринимательстве. 

Вопросы: 

1. Понятие технологического трансфера.  

2. Объекты трансфера технологий.  

3. Категории промышленных технологий.  

4. Процесс отбора технологий.  

5. Риски при трансфере технологии. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 12. по теме: Интеллектуальная собственность как объект рынка инноваций. 

Вопросы: 

1. Интеллектуальная собственность в РФ: основные понятия, правовая охрана и 

правовая защита. 

2. Интеллектуальная собственность как нематериальные активы.  

3. Методология оценки стоимости объектов интеллектуальной собственности. 

4. Управление процессом передачи ОИС. 

 Методические рекомендации: 
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В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 13. по теме: Ключевые факторы успеха инновационного предприятия. 

Вопросы: 

1. Факторы и условия развития инновационного предпринимательства. 

2. Технологический аудит.  

3. Источники идей инноваций; идентификация инновационного потенциала 

разработки; определение рыночных преимуществ и перспектив разработки; оценка 

практической осуществимости разработки. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
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1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 14. по теме: Стратегическое управление инновационным предприятием. 

Вопросы: 

1. Значение менеджмента технологических инноваций для развития конкурентных 

преимуществ.  

2. Основные функции и особенности менеджмента технологических инноваций.  

3. Новые вызовы для инновационного менеджмента.  

4. Стратегическое управление как составная часть инновационного менеджмента. 

 Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 481 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 191 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

https://urait.ru/bcode/508049
https://urait.ru/bcode/508049


Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 15. по теме: Управление маркетинговой деятельностью инновационных 

предприятий. 

Вопросы: 

1. Основные составляющие маркетинга и специфика их реализации в инновационной 

сфере.  

2. Особенности инновации как товара.  

3. Классификация продуктов инновационной деятельности.  

4. Проблемы продвижения инноваций; модель коммуникации Шрама. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 
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Лекция 16. по теме: Финансирование инновационной деятельности предприятий и 

организаций. 

Вопросы: 

1. Источники финансирования инноваций.  

2. Государственные источники, внебюджетные источники.  

3. Цели и инвестиционные приоритеты различных источников.  

4. Формы финансирования инноваций. 

Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 17. по теме: Оценка эффективности функционирования инновационных 

предприятий. 

Вопросы: 

1. Виды эффекта от функционирования инновационных предприятий.  

2. Количественные методы оценки.  

3. Качественные методы оценки.  

4. Рыночные методы оценки. 

https://urait.ru/bcode/508049


Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Лекция 18. по теме: Венчурный бизнес. 

Вопросы: 

1. Понятие венчурного предприятия.  

2. Внутренний и внешний венчур.  

3. Венчурный фонд.  

4. Стадии развития венчурного предприятия.  

 Методические рекомендации: 

В ходе лекционных занятий вести конспектирование учебного материала. 

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, 

положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах 

поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

https://urait.ru/bcode/508049


1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

 

 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Темы и задания к практическим занятиям: 

Практическое занятие 1. по теме: Цели и задачи изучения дисциплины. 

Задание: 

1. Что является объектом инновационного менеджмента?  

2. Укажите аспекты инновационного менеджмента.  

3. Какие этапы развития характерны для инновационного менеджмента? 

4. Назовите составляющие факторы научно-технического потенциала инновационного 

процесса.  

5. От чего зависит вертикальное разделение труда менеджеров?  

6. На какие иерархические уровни менеджмента можно разделить инновационный 

процесс? 

7. Что составляет основную целевую задачу инновационного менеджмента?  

8. Укажите основные задачи, которые решает экзогенная гармонизация инновационного 

менеджмента.  

9. Выделите виды деятельности процессуальной функции инновационного менеджмента.  

10. Какие признаки используются при систематизации и классификации видов 

организации инновационных процессов?  

Вопросы: 

1. Порядок самостоятельной работы по дисциплине.  

2. Предмет дисциплины «Инновационное предпринимательство». 

Методические рекомендации: 

https://urait.ru/bcode/508049


Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 2. по теме: Психология и идеология предпринимательства. 

Задание: 

1. Психологическая сущность предпринимательства. 

2. Особенности развития предпринимательства в России. 

3. Познавательные процессы в деятельности предпринимателя (ощущение, 

восприятие, память и мышление). 

4. Мотивация предпринимательской деятельности. 

5. Основные стратегии поведения в конфликтных ситуациях. 

6. Структура личности. Личностные качества предпринимателя, способствующие и 

препятствующие успеху в бизнесе. 

7. Основы эффективного целеполагания. 

8. Психологические аспекты принятия решений. 
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9. Факторы, препятствующие успеху предпринимательской деятельности, и их 

нейтрализация. 

10. Базовые принципы эффективного управления бизнесом. 

11. Основные управленческие функции: планирование, организация, мотивация и 

контроль. 

 

Вопросы: 

1. Ценностное единство как условие групповой сплоченности.  

2. Лидерство.  

3. Предпринимательство как мобилизующая идеологическая схема.  

4. Ценностные ориентиры предпринимательства. 

5. Идеалы-цели и идеалы-средства предпринимательства, и их интерпретация в 

рамках основных идеологических систем. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-
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00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Практическое занятие 3. по теме: Понятие и формы инновационного 

предпринимательства. 

Задание: 

1. Понятие "инновационное предпринимательство". 

2. Модели инновационного предпринимательства. 

3. Организационные формы, по которым осуществляется инновационное 

предпринимательство. 

4. Малые инновационные предприятия (МИП): общий порядок создания 

нового МИП, признаки МИП, слабые и сильные стороны МИП, организация деятельности 

МИП. 

Вопросы: 

1. Сравнительная характеристика слабых и сильных сторон МИП по отношению к 

крупным ИП.  

2. Достоинства и недостатки собственного МИП. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 
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3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

4. .  

 

Практическое занятие 4. по теме: Организационная стадия создания малого 

инновационного предприятия. 

Задание: 

Изучите этапы создания малого инновационного предприятия, ответ представьте в виде 

схемы. 

Вопросы: 

1. Структура персонала.  

2. Производственная структура.  

3. Виды производственных структур МИП. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 
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3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 5. по теме: Особенности управления малыми 

инновационными предприятиями. 

Задание: 

Производственное предприятие, выпускающее некий товар X, имеет следующие затраты: 

постоянные издержки – 100 руб. в неделю; переменные издержки – 14 руб. на единицу 

продукции (в том числе: сырье и материалы – 7 руб.; зарплата – 4 руб.; прочее – 3 руб.). 

Недельный объем производства предприятия составляет 100 штук.  

Определите: 

1. По какой цене с экономической точки зрения невозможно больше продолжать 

производство и сбыт товара X;  

2. При каких условиях экономически целесообразной окажется продажа одной единицы 

товара по 10 руб.;  

3. В каких условиях цена в 24 руб. может рассматриваться как минимальная?  

 

Вопросы: 

1. Общая характеристика системы менеджмента малых инновационных 

предприятий. 

2. Факторы, влияющие на содержание системы менеджмента в МИП. 

3. Планирование инновационных процессов. 

4.  Принципы, устанавливающие общие правила разработки и эффективного 

функционирования планирования в инновационном менеджменте. 

5. Специфические задачи менеджмента различных видов структур МИП. 

6. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 



Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 6. по теме: Инновационный биз нес и его результаты. 

Инновационный продукт. 

Задание: 

 
1. Что включает в себя "предпроизводственная стадия" создания новой техники?  

2. Что такое "жизненный цикл" изделия? 

3. Охарактеризуйте стадии жизненного цикла.  

4. Как управляют техническим уровнем и качеством новой продукции?  

5. Назовите примеры инноваций, которые «преобразили мир». 

6. Каковы особенности учета и отражения инновационной деятельности в российских 

условиях? 

7. В чем специфика фундаментальных, поисковых и прикладных научных 

исследований? 

8. В чем состоит сущность "циклов Н.Д. Кондратьева"?  

9. Назовите основные черты деловых циклов Й. Шумпетера. 

10. Каковы роли венчурных и эксплерентных фирм в инновационном процессе? 
 

Вопросы: 

1. Статистика инноваций – особенности учета и отражения инновационной 

деятельности в российских условиях.  

2. Этапы инновационного процесса.  

3. Специфика фундаментальных, поисковых и прикладных научных исследований.  

4. Стадия разработки: содержание работ и результаты. 

5. Исследования и разработки в корпорациях и их роль в инновационном процессе. 

Глобализация НИОКР - сравнительный анализ масштабов, структуры и 

тенденций НИОКР в предпринимательском секторе. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 
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При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 7. по теме: Инновационный процесс в меняющемся мире. 

Задание: 

1. Этапы инновационного процесса. 

2. Линейная и интерактивные модели инновационного процесса. 

3. Глобализация, стратегическая и технологическая интеграция. 

4. Инновационные процессы в развивающихся отраслях промышленности. 

5. Роль маркетинга на различных этапах инновационного процесса. 

6. Пять поколений (типов) моделей инновационного процесса. 

7. Альянсы в инновационной сфере. 

8. Совместные предприятия. 

9. Примеры инновационного поведения компаний, относящихся к различным 

отраслевым типам. 

10. Факторы, определяющие инновационное поведение. 

Вопросы: 

1. Понятие отраслевой технологической траектории.  

https://urait.ru/bcode/508049


2. Факторы, определяющие инновационное поведение (размер фирмы, тип товара, 

инновационные цели, источники инноваций).  

3. Пять основных отраслевых траекторий инновационного развития – отрасли с 

доминированием поставщика, отрасли с эффектом масштаба, отрасли наукоемких 

продуктов, отрасли, основанные на информации, отрасли специализированных 

поставок. Примеры инновационного поведения компаний, относящихся к 

различным отраслевым типам. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496711 (дата 

обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст 

: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 8. по теме: Системообразующие процессы в инновационном 

предпринимательстве. 

Задание: 

https://urait.ru/bcode/508049


Вопросы для подготовки к опросу 

1. Структура и функции национальной инновационной системы. 

2. Формирование национальной инновационной системы в России. 

3. Структура национальной инновационной системы. 

4. Законодательство. Нормативно-правовая база инновационной деятельности. 

5. Институты инфраструктурного обслуживания инновационного процесса. 

6. Организационно-производственные интегрированные бизнес-структуры - 

субъекты инновационного процесса. 

7. Система государственного регулирования инновационных процессов. 

8. Многоуровневый комплекс мер прямой и косвенной поддержки 

инновационных проектов. 

9. Создание особых экономических зон. 

10. Система международных организаций, содействующих технологическому и 

инновационному развитию. 

Вопросы: 

1.  Прямые и косвенные методы государственной поддержки инновационной 

деятельности.  

2. Система международных организаций, содействующих технологическому и 

инновационному развитию. 

 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: 

ил. — (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 

230 с. - ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501


3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-

394-02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: 

учебное пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е 

изд., доп. - Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 9. по теме: Субъекты инновационного предпринимательства. 

Задание:  

Вопросы для подготовки к опросу 

1. Субъекты инновационного рынка: стратегические мотивы, цели, методы 

ведения инновационной деятельности. 

2. Малые и средние формы инновационных предприятий. 

3. Венчурная инновационная деятельность. 

4. Крупные инновационные предприятия. 

5. Специфические особенности субъектов инновационного 

предпринимательства. 

6. Роль малого инновационного бизнеса. 

 
Вопросы: 

1. Малые инновационные фирмы.  

2. Венчурные фирмы. 

3. Spin-off фирмы.  

4. Выделение spin-off' фирмы из структуры «материнской» компании.  

5. Оболочечные фирмы.  

6. Генерация знаний: научные и образовательные организации как субъекты 

7. инновационного рынка. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Практическое занятие 10. по теме: Инфраструктура рынка иннова ций. 

Задание: 

Обозначьте проблемы и перспективы функционирования технопарков, бизнес-

инкубаторы, технико-внедренческие зоны. 

Вопросы: 

1. Венчурные ярмарки.  

2. Конкурсы русских инноваций.  

3. Организационные структуры поддержки инновационной деятельности. 

4. Техно парковые структуры: инкубаторы, технологические парки, технополисы.  

5. Развитие технопарковых структур в России.  

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

https://urait.ru/bcode/508049


 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Практическое занятие 11. по теме: Трансфер технологий в инновационном 

предпринимательстве. 

Задание: 

Представьте в схематичном виде этапы трансфера технологий  в инновационном 

предпринимательстве. 

Вопросы: 

1. Количественные подходы к оценке приемлемости технологии и ее рисков. 

2. Формы коммерциализации результатов научно-технических исследований. 

3. Формы коммерческого и некоммерческого трансфера. 

4. Лицензионная торговля как форма трансфера технологий. 

 

 
Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

https://urait.ru/bcode/508049


В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Голубева Т. М. Основы предпринимательской деятельности : учебное пособие / 

Т.М. Голубева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ФОРУМ, 2020. — 256 с.: ил. 

— (Профессиональное образование). - Текст: электронный. - URL:  

https://znanium.com/read?id=355284 

2. Згонник, Л. В. Организационное поведение: учебник / Л. В. Згонник. — 3-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 230 с. 

- ISBN 978-5-394-03762-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091501.  – Режим доступа: по подписке.  

3. Новичков, В. И. Управленческая экономика. Теория организации. 

Организационное поведение. Маркетинг: учеб. пособие / В. И. Новичков, И. М. 

Виноградова, И. С. Кошель. - Москва: Дашков и К, 2017. - 132 с. - ISBN 978-5-394-

02811-3. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/937272 

4. Теоретические и практические аспекты развития предпринимательства  

в России: монография / под ред. проф. В.А. Умнова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 164.  

5. Филимонова, Н. М. Экономика и организация малого и среднего бизнеса: учебное 

пособие / Н. М. Филимонова, Н. В. Моргунова, Е. С. Ловкова. - 2-е изд., доп. - 

Москва: ИНФРА-М, 2020. - 222 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-009934-7. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1036414.  

 

Практическое занятие 12. по теме: Интеллектуальная собственность как объект рынка 

инноваций. 

Задание: 

Перечислите основные направления политики организации в области управления ОИС. 

Вопросы: 

1. Патентная охрана промышленной собственности. 

2. Правовое регулирование инновационной деятельности и защита инноваций: 

международные нормы.  

3. Формирование российского законодательства и правовой практики защиты 

инноваций. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

https://znanium.com/read?id=355284
https://znanium.com/catalog/product/1091501
https://new.znanium.com/catalog/product/937272
https://znanium.com/catalog/product/1036414


- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Практическое занятие 13. по теме: Ключевые факторы успеха инновационного 

предприятия. 

Задание: 

Разработайте факторы успеха инновационного предприятия: команда, лидерство, ресурсы, 

структура и культура организации. 

Вопросы: 

1.  Определение потенциального объѐма рынка; идентификация преимуществ 

продукта (услуга); анализ требований потребителя к продукту; выявление 

потенциальных рыночных барьеров и рисков.  

2. Факторы успеха инновационного предприятия: команда; лидерство; ресурсы; 

структура и культура организации. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

https://urait.ru/bcode/508049


- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 14. по теме: Стратегическое управление инновационным 

предприятием. 

Задание: 

Распределите варианты ответов по соответствующим этапам жизненного цикла 

товара. 

 

   Этапы жизненного цикла  
 

         
 

 Маркетинговые факторы 
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I. Позиция товара на рынке.        
 

1. Сильная, благодаря новому дизайну, уникальным        
 

потребительским свойствам.        
 

2. Высокое качество товара сохраняется.        
 

3. Замедляется процесс модернизации товара.        
 

4. Достигается высокое качество.        
 

5. На рынке появляются конкурирующие товары более        
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высокого качества с новыми потребительскими        
 

свойствами.        
 

6. Появляются конкуренты.        
 

7. Товар модернизируется, появляются его        
 

разновидности с функциональными техническими        
 

особенностями        
 

         

II. Условия конкуренции.        
 

1. Увеличивается число конкурирующих товаров,        
 

замаскированных различными товарными знаками.        
 

2. Конкурируют немногие фирмы.        
 

3. Число конкурентов возрастает и становится        
 

значительным.        
 

4. Наблюдается конкуренция цен.        
 

 
5. Снижаются усилия производителя в конкурентной 

борьбе        
 

          

III. Особенности производства и распределения. 

1.Дефицит производственных мощностей.  

2.Значительный избыток производственных 

мощностей.  

3.Некоторый избыток производственных мощностей.  

4.Недогруженность производства, выпуск товара 

малыми и средними партиями.  

5.Применяются отработанные технологии.  

6.Использование лишь некоторых каналов 

распределения.  

7.Товар выпускается крупными партиями.  

8.Высокие затраты на распределение вследствие 

расширения ассортимента.  

9.Массовое производство.  

10.Распределение товара осуществляется по каналам 

массового сбыта.  

11.Высокая себестоимость.  

12.Использование специально выделенных каналов 

распределения 

     

IV. Цена товара и прибыль от его реализации. 

1.Высокие цены, низкая прибыльность в связи с 

ограниченным производством.  

2.Высокие прибыли от массовой реализации.  

3.Цены снижаются незначительно.  

4.Цены и прибыль падают.  

5.Возрастает ценовая конкуренция 

     

V. Поведение покупателей. 

1.Контингенты покупателей расширяются.  

2.Массовый рынок насыщен товаром.  

3.Покупателя необходимо убедить опробовать новый 

товар.  

4.Потребитель склонен к повторным и многократным 

покупкам товара.  

5.Покупатель предпочитает товар конкурирующим.  

6.Покупатель хорошо знает товар и его конкурентов 

     



VI. Особенности рекламных кампаний. 

1.Сегментация рынка, расходы на дополнительные 

рекламные кампании для осведомления потребителей 

о расширении ассортимента товара.  

2.Низкие расходы на рекламные кампании.  

3.Расходы на рекламные кампании снижаются.  

4.Высокие расходы на рекламные кампании 

относительно объема реализации 

     

Вопросы: 

1. Необходимость стратегического подхода к управлению инновациями.  

2. Стратегии технологических и продуктовых инноваций.  

3. Конкурентные стратегии дифференциации и сокращения издержек и 

направленность продуктовых и процессных инноваций.  

4. Этапы разработки инновационной стратегии предприятия. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

https://urait.ru/bcode/508049


00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 9. по теме: Управление маркетинговой деятельностью 

инновационных предприятий. 

Задание: 

 Выберите правильные ответы и укажите их в тексте.  
1. … – это комплекс управленческих решений по размещению ресурсов 

предприятия и достижению долговременных конкурентных преимуществ на целевых 
рынках.   

2. … –   это пространственная модель, отражающая позицию фирмы на рынке   
в зависимости от комбинации действия двух или более факторов.  

3. Модель БКГ рассматривает направления хозяйственной деятельности   
компании по осям, отражающим показатели …   и относительную долю рынка.  

4. Обычно … – это «звезды» в прошлом, которые в настоящее время обеспечивают 

фирме достаточную прибыль для того, чтобы удерживать на рынке свои конкурентные 

позиции.   
5. … – это бизнес-области с относительно небольшой долей на рынке в медленно 

развивающихся отраслях.   
6. Оси X и Y в … отражают соответственно конкурентную позицию предприятия и 

отраслевую привлекательность.  
7. … диверсификация имеет место, когда компания находится в поиске новых 

товаров или новых рынков, имеющих определенные черты сходства с выпускаемой 

ею продукцией или освоенными рынками.   
8. … диверсификация имеет место, когда новые товары и рынки не связаны с 

выпускаемой компанией продукцией, имеющейся технологией или текущими 
рынками.   

9. … интеграция имеет место тогда, когда предприятие намерено повысить свою 

прибыльность путем повышения контроля над стратегически важными для него 

звеньями в производственной цепи путем приобретения или сотрудничества с 

другими предприятиями.   
10. … интеграция нацелена на установление контроля или поглощение определенных 

предприятий для увеличения доли в привлекательных смежных областях и 
обеспечения лидерства.  

Вопросы: 

1. Процесс создания новой продукции и задачи маркетинга: оценка идеи инновации, 

тестирование рынка, пробный маркетинг, α и β тесты нового продукта.  

2. Стратегия вывода нового продукта на рынок: поиск сегментов рынка и сфер 

потребления, модель Абеля. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 



- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Практическое занятие 10. по теме: Финансирование инновационной деятельности 

предприятий и организаций. 

Задание: 

В чем особенности организации венчурного финансирования в России? 

Перечислите методы финансирования инновационной деятельности. 

Вопросы: 

1. Задачи системы финансирования инновационной деятельности. 

2. Контроль за расходованием инвестиций в инновационную сферу. 

3. Основные источники финансирования инновационной деятельности. 

4. Методы финансирования инновационной деятельности. 

5. Венчурный бизнес и организация венчурного финансирования. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 
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- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 11. по теме: Оценка эффективности функционирования 

инновационных предприятий. 

Задание: 

Для оценки эффективности функционирования предприятия и осуществляемой им инновационной 

деятельности традиционные показатели оценки эффективности инноваций рекомендуется 

дополнять следующими методами и моделями: 

 – метод опционов, обладающий свойствами управленческой гибкости и адаптации к изменениям 

внешней среды; 

 – модель Эдвардса-Белла-Ольсона (EBO), с помощью которой можно оценить стоимость 

нематериальных активов, формирующих значительную часть затрат на НИОКР;  

– модели ряда EVA (экономическая добавленная стоимость);  

– метод экономической маржи (EM);  

– модель рентабельности используемого капитала (CFROI). 

 Область применения вышеперечисленных методов достаточно широка, поскольку в рамках 

стоимостного подхода их можно применять для каждой конкретной бизнес-единицы или 

инновационного проекта отдельно. Экономическая характеристика рассматриваемых методов и 

эволюция подходов свидетельствуют о возможности дополнения критериев оценки друг другом и 

их непротиворечивости при определении различных видов стоимости. Управленческий учет, 

контроль результатов деятельности предприятия должны различаться по уровням управления и 

центрам стоимости.  

Изучите каждый из перечисленных методов и дайте оценку целесообразности применения 

указанных методов для инновационного малого предприятия. 

Вопросы: 
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1. Рыночные методы оценки.  
2. Бюджетная эффективность.  
3. Социальная эффективность.  
4. Эффективность инновационных предприятий по Парето. 

 
Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Практическое занятие 18. по теме: Венчурный бизнес. 

Задание: 

Проанализируйте проблемы, препятствующие развитию венчурного бизнеса в России, и 

предложите варианты их решений. 

Вопросы: 
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1. Особенности управления венчурным предприятием.  

2. Проблемы, препятствующие развитию венчурного бизнеса в 

России. 

Методические рекомендации: 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛАБОРАТОРНЫМ РАБОТАМ 

Лабораторные работы не предусмотрены планом. 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа по теме: Цели и задачи изучения дисциплины. 

Задание: 
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Составьте глоссарий по теме «Инновационное предпринимательство». 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 
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3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Самостоятельная работа по теме: Психология и идеология предпринимательства. 

Задание: 

Напишите эссе на тему: «Социальная психология российского предпринимательства» 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 



Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме: Понятие и формы инновационного 

предпринимательства. 

Задание: 

Изучите деятельность инновационного центра «Сколково». 

 
Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
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освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме: Организационная стадия создания малого 

инновационного предприятия. 

Задание: 

Разработайте инновационный проект, предложите идею и пути ее реализации.  

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 
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Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Самостоятельная работа по теме: Особенности управления малыми 

инновационными предприятиями. 

Задание: 

Попробуйте схематично разработать организационную структуру малого 

инновационного предприятия. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 
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Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме: Инновационный биз нес и его результаты. 

Инновационный продукт. 

Задание: 

Глобализация НИОКР - сравнительный анализ масштабов, структуры и тенденций 

НИОКР в предпринимательском секторе. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 
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Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме: Инновационный процесс в меняющемся мире 

Задание: 

 1. Почему Россия, несмотря на высокий научный и инновационный потенциал, уступает 

многим странам на рынке высоких технологий и инноваций?  
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2. Какие шаги могли бы предпринять российские промышленники и предприниматели для 

«завоевания» рынка инноваций?  

3. Чем характеризуется современная ситуация на рынке высоких технологий и каковы 

приоритеты развития научно-технического прогресса?  

4. Какие организационно-экономические нововведения способствуют росту 

инновационной активности и предпринимательства в стране? 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 
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191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме: Системообразующие процессы в инновационном 

предпринимательстве 

Задание: 

Проанализируйте опыт зарубежных стран в области содействия инновационному 

развитию компаний. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 



1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Самостоятельная работа по теме: Субъекты инновационного предпринимательства. 

Задание: 

Генерация знаний: научные и образовательные организации как субъекты 

инновационного рынка. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 
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выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Самостоятельная работа по теме: Инфраструктура рынка иннова ций. 

Задание: 

Напишите эссе на тему: «Конкурсы русских инноваций и их актуальность в условиях 

новой реальности». 

 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
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самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Самостоятельная работа по теме: Трансфер технологий в инновационном 

предпринимательстве. 

Задание: 

Оцените риски при трансфере технологии. 

 
Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 
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практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме: Интеллектуальная собственность как объект рынка 

инноваций. 

Задание: 

Формирование российского законодательства и правовой практики защиты инноваций. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

https://urait.ru/bcode/508049


заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 
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Самостоятельная работа по теме: Ключевые факторы успеха инновационного 

предприятия. 

Задание: Факторы успеха инновационного предприятия: команда; лидерство; ресурсы; 

структура и культура организации. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 
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3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Самостоятельная работа по теме: Стратегическое управление инновационным 

предприятием. 

Задание: 

Организационная структура,культура и климат, лидерство, способствующие 

инновационной активности в компании. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 
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2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : 

учебное пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Самостоятельная работа по теме: Управление маркетинговой деятельностью 

инновационных предприятий. 

Задание: 

Предложите идею создания нового инновационного продукта. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 



1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

Самостоятельная работа по теме: Финансирование инновационной деятельности 

предприятий и организаций. 

Задание:  

Подготовьте доклад по теме: «Венчурный капитал в России». 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
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освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме: Оценка эффективности функционирования 

инновационных предприятий. 

Задание: 

Эффективность инновационных предприятий по Парето. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 
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Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 

 

Самостоятельная работа по теме: Венчурный бизнес. 

Задание: 

Проанализируйте проблемы, препятствующие развитию венчурного бизнеса в 

России. 

Методические рекомендации: 

Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 

индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 

самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 

может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые 

заслушиваются на занятии и могут служить материалом для организации групповой 

дискуссии и других интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 

консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 

на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 

работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 

практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 

которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 

и анализа материала в объеме запланированных часов. 
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Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 

учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 

дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 

компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 

самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 

методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 

повторения лекционного материала; 

подготовки к практическим занятиям; 

изучения учебной литературы; 

изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 

решения практических заданий 

выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 

освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на самостоятельное 

изучение. 

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Тебекин, А. В.  Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров / 

А. В. Тебекин. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3656-8. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/508049 (дата обращения: 24.03.2022). 

2. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебное 

пособие для вузов / Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

191 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13908-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496711 (дата обращения: 24.03.2022). 

3. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

О. М. Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 326 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/489019 (дата обращения: 24.03.2022). 
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