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1.ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1. Государственная итоговая аттестация направлена на установление 

соответствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям 

ФГОС ВО.  

1.2. Государственная итоговая аттестация включает защиту выпускной 

квалификационной работы. 

1.3.  Общий порядок организации государственной итоговой аттестации 

определяется Положением о государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры МГГЭУ 

(утверждено решением Ученого Совета МГГЭУ, протокол  №05 от 31.05.2019 

г.) с изменениями, утвержденными решением Ученого Совета МГГЭУ, 

протокол  №07  от 30.04.2020, Положением о проведении государственной 

итоговой аттестации с применением электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий по основным профессиональным 

образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, специалитета, магистратуры  (принято решением ученого совета 

МГГЭУ,  протокол №03-ВН от 25 февраля 2021 г.) 

1.4. Требования к содержанию, объему и структуре выпускной 

квалификационной работы определяются Университетом на основании приказа 

Министерства образования и науки Российской Федерации  от 29.06.2015 г. № 

636 «Об утверждении порядка проведения государственной итоговой аттестации 

по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры», а также 

ФГОС ВО в части требований к результатам освоения программы магистратуры.  

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена 

на решение профессиональных задач: 

научно – исследовательская деятельность:  

 организация проведения научных исследований: определение заданий для 

групп и отдельных исполнителей, выбор инструментария исследований, анализ 

их результатов, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме 

исследования, подготовка обзоров и отчетов по теме исследования; 

 разработка моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, 

относящихся к сфере профессиональной деятельности, оценка и интерпретация 

полученных результатов; 

 выявление и формулирование актуальных научных проблем; 

 подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций; 

организационно-управленческая:  
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 разработка стратегий развития организаций и их отдельных подразделений; 

 руководство подразделениями предприятий и организаций разных форм 

собственности, органов государственной и муниципальной власти; 

 организация творческих коллективов (команд) для решения организационно-

управленческих задач и руководство ими; 

педагогическая деятельность:  

 преподавание управленческих дисциплин и разработка соответствующих 

учебно-методических материалов в общеобразовательных и профессиональных 

организациях, в организациях дополнительного профессионального образования. 

 

1.5. Для объективной оценки компетенций выпускника тематика 

экзаменационных вопросов и заданий должна быть комплексной и 

соответствовать избранным разделам из различных учебных дисциплин, 

формирующих конкретные компетенции. Выпускник магистратуры должен 

обладать следующими общекультурными, общепрофессиональными и 

профессиональными компетенциями (ОК, ОПК, ПК): 

Общекультурные компетенции (ОК):  

• способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу (ОК-1); 

• готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и 

этическую ответственность за принятые решения (ОК-2); 

• готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого 

потенциала (ОК-3). 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

• готовностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности (ОПК-

1); 

• готовностью руководить коллективом в сфере своей профессиональной 

деятельности, толерантно  воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОПК-2); 

• способностью проводить самостоятельные исследования, обосновывать 

актуальность и практическую значимость избранной темы научного 

исследования (ОПК-3). 

Профессиональные компетенции (ПК):  

• способность осуществлять педагогическую деятельность в рамках  

инклюзивного образования (ПК-11); 

Организационно-управленческая деятельность: 

• способностью управлять организациями, подразделениями, группами 

(командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1); 
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• способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-

2); 

• способностью использовать современные методы управления 

корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3); 

Научно-исследовательская деятельность:  

• способностью обобщать и критически оценивать результаты 

исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными 

и зарубежными исследователями (ПК-6); 

• способностью представлять результаты проведенного исследования в 

виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-7); 

• способностью обосновывать актуальность, теоретическую и 

практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-8); 

• способностью проводить самостоятельные исследования в 

соответствии с разработанной программой (ПК-9); 

Педагогическая деятельность:  

• способностью разрабатывать учебные программы и методическое 

обеспечение управленческих дисциплин, а также применять современные 

методы и методики в процессе их преподавания (ПК-10). 

 

1.6. К государственным аттестационным испытаниям, входящим в 

состав государственной итоговой аттестации, допускается лицо, 

завершившее теоретическое и практическое обучение по образовательной 

программе по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 

 

1.7. Выпускнику, успешно прошедшему все установленные виды 

государственных аттестационных испытаний, входящих в государственную 

итоговую аттестацию, присваивается квалификация (степень) «магистр» и 

выдается диплом государственного образца о  высшем образовании и о 

квалификации, образца, установленного Министерством образования и науки 

Российской Федерации. 
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2. ПРОГРАММА  ПОДГОТОВКИ  И ЗАЩИТЫ  ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ  РАБОТЫ 

2.1 Цели и задачи выпускной квалификационной работы 

Цель выпускной квалификационной работы заключается в достижении 

обучающимися уровня компетенции, необходимых выпускнику, 

подготовленному к работе в сфере финансового менеджмента.  

Задачами выпускной квалификационной работы являются:  

-выявление недостатков знаний, умений и навыков, препятствующих 

адаптации высококвалифицированного специалиста к профессиональной 

деятельности в области экономики. 

-подготовка конкретного плана мероприятий по совершенствованию 

управленческой деятельности.  

-создание основы для последующего роста квалификации выпускника в 

выбранной им области приложения знаний, умений и навыков и др.  

Для достижения поставленных задач обучающийся должен:  

-определить сферу исследования в соответствии с собственными 

интересами и уровнем подготовки;  

-выбрать тему выпускной квалификационной работы;  

-обосновать актуальность выбранной темы выпускной 

квалификационной работы, сформировать цель и задачи исследований, 

определить предмет и объект исследований;  

-изучить и проанализировать теоретические и методологические 

положения,  статистические (фактографические) материалы, справочную 

литературу и законодательные акты в соответствии с выбранной темой; 

определить целесообразность их использования в ходе написания выпускной 

квалификационной работы;  

-выявить и сформировать проблемы развития объекта исследований, 

определить причины их возникновения и факторы, способствующие и 

препятствующие их разрешению, дать прогноз возможного развития событий 

и учесть возможные риски;  

-обосновать направления решения проблем развития объекта 

исследования, учитывать факторы внутренней и внешней среды;  

-оформить результаты выпускной квалификационной работы в 

соответствии с действующими стандартами и требованиями. 

 

2.2 Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

1. Антикризисное финансовое управление и финансовое оздоровление 

предприятия. 
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2. Бюджетный метод управления финансовыми ресурсами и его 

влияние на повышение эффективности менеджмента организации. 

3. Выявление резервов роста финансовых результатов деятельности 

предприятия. 

4. Диагностика финансового состояния компании как элемент системы 

антикризисного управления. 

5. Использование информационных технологий в сфере финансового 

менеджмента. 

6. Оптимизация рыночной стоимости предприятия в условиях 

цифровизации экономических процессов. 

7. Оптимизация системы финансовых взаимоотношений предприятия 

с контрагентами. 

8. Организация финансового менеджмента на предприятиях малого и 

среднего предпринимательства. 

9. Основные критерии эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 

10. Особенности налоговой политики организаций, использующих труд 

инвалидов. 

11. Особенности управления финансами в некоммерческих 

организациях в России. 

12. Отраслевые особенности формирования финансовых ресурсов и 

капитала на предприятии. 

13. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия как 

инструмент обеспечения его эффективного развития.  

14. Оценка финансового состояния компании и пути предотвращения 

несостоятельности (банкротства). 

15. Оценка эффективности инвестиционных проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

16. Разработка механизма оптимизации денежных потоков 

предприятия. 

17. Разработка оптимальной системы финансирования инвестиционных 

проектов предприятия. 

18. Разработка путей повышения конкурентоспособности финансово-

кредитного учреждения. 

19. Разработка стратегии ценообразования на предприятии в условиях 

нестабильности экономики. 

20. Реализация инвестиционных проектов организации в условиях 

экономической нестабильности. 

21. Совершенствование долгосрочной финансовой политики 

предприятия.  

22. Совершенствование информационного обеспечения финансовых 

решений в компании. 

23. Совершенствование методов финансового обеспечения 

конкурентоспособности предприятия. 
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24. Совершенствование механизма формирования и использования 

прибыли. 

25. Совершенствование планирования и организации инвестиционной 

деятельности предприятия. 

26. Совершенствование политики управления ликвидностью 

предприятия. 

27. Совершенствование системы управления стоимостью организации. 

28. Совершенствование управления оборотным капиталом организации. 

29. Совершенствование управления предпринимательскими рисками 

малого предприятия. 

30. Совершенствование управления финансовыми рисками 

организации. 

31. Стратегия инвестиционной деятельности организации и пути ее 

совершенствования. 

32. Управление интеллектуальным капиталом на предприятии. 

33. Управление кредиторской и дебиторской задолженностью 

организации в практике современной России. 

34. Управление портфелем финансовых активов организации и пути его 

совершенствования.  

35. Управление стоимостью организации и пути его 

совершенствования. 

36. Управление финансовым состоянием организации и пути его  

совершенствования. 

37. Управление финансовыми результатами предприятия. 

38. Управление финансовыми ресурсами предприятия. 

39. Финансирование инновационной деятельности организации в 

условиях новой реальности. 

40. Финансовые аспекты формирования инновационной политики 

предприятия. 

41. Финансовый инструментарий повышения эффективности 

использования основных фондов организации. 

42. Эффективное управление деятельностью предприятия как фактор 

повышения его финансовой устойчивости. 

 

2.3 Порядок выполнения и представления в государственную 

экзаменационную комиссию выпускной квалификационной работы 

Для подготовки выпускной квалификационной работы студенту 

назначается руководитель и, при необходимости, консультанты по 

отдельным разделам.  

Консультант назначается профильной кафедрой на основании задания 

на выполнение учебной работы по консультированию студента по 

соответствующему разделу работы. Консультанты по отдельным разделам 
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выпускной квалификационной работы проводят консультации с учетом темы 

и задания на выпускную квалификационную работу.  

Студент подает заявление с просьбой закрепить за ним выбранную 

тему выпускной квалификационной работы. 

Тема выпускной квалификационной работы с назначением 

руководителя утверждаются приказом ректора до начала срока, отведенного 

на выполнение выпускной квалификационной работы учебным планом по 

направлению подготовки.  

ВКР по программам магистратуры подлежат рецензированию.  Порядок 

рецензирования определяется Положением о государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета и программам 

магистратуры МГГЭУ (утверждено решением Ученого Совета МГГЭУ, 

протокол  №05 от 31.05.2019 г.) с изменениями, утвержденными решением 

Ученого Совета МГГЭУ, протокол  №07  от 30.04.2020 г. 

Успешное выполнение выпускной квалификационной работы во 

многом зависит от четкого соблюдения установленных сроков и 

последовательности выполнения отдельных этапов работы. План выполнения 

выпускной квалификационной работы включает следующие этапы:  

1) выбор темы выпускной квалификационной работы;  

2) подбор литературы и представление ее списка руководителю ВКР от 

кафедры;  

3) определение целей и задач ВКР, объекта и предмета исследования, 

методологической базы, обоснование актуальности выбранной темы; 

3) написание и представление руководителю ВКР от кафедры введения 

и первой главы выпускной квалификационной работы;  

4) доработка первой главы с учетом замечаний руководителя, 

написание и представление второй и третьей главы выпускной 

квалификационной работы;  

5) завершение всей выпускной квалификационной работы в первом 

варианте и представление ее руководителю ВКР от кафедры не позднее, чем 

за один месяц до ориентировочной даты защиты выпускной 

квалификационной работы;  

6) оформление выпускной квалификационной работы в окончательном 

варианте и представление его руководителю ВКР в согласованные с ним 

сроки; 

7) получение отзыва научного руководителя на выпускную 

квалификационную работу; 

8) получение рецензии на выпускную квалификационную работу.  
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Выпускающая кафедра организует и проводит предварительную 

защиту в сроки, установленные кафедрой.  

Законченная выпускная квалификационная работа предоставляется 

студентом на выпускающую кафедру не  позднее, чем за 10 дней до 

установленного срока защиты.   

 

2.4 Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

Защита выпускных квалификационных работ происходит на заседании 

ГЭК в следующей последовательности:  

-секретарь ГЭК объявляет фамилию, имя, отчество выпускника, зачитывает 

тему выпускной квалификационной работы;  

-секретарь ГЭК зачитывает отзыв научного руководителя на выпускную 

квалификационную работу;  

-секретарь ГЭК зачитывает рецензию  на выпускную квалификационную 

работу; 

-студент докладывает о результатах выпускной квалификационной работы;  

-члены ГЭК поочерѐдно задают студенту вопросы по теме выпускной 

квалификационной работы;  

-студент отвечает на заданные вопросы. 

После окончания защиты выпускных квалификационных работ, 

назначенных на текущий день, большинством голосов определяется оценка 

по каждой работе. При равенстве голосов членов ГЭК голос председателя 

является решающим.  

Оценка выставляется с учетом теоретической и практической 

подготовки выпускника, качества выполнения, оформления и защиты 

работы. ГЭК отмечает новизну и актуальность темы работы, степень ее 

проработки, использования современных компьютерных средств 

преставления информации, практическую значимость результатов работы.  

Заседание ГЭК по каждой защите работы оформляется протоколом. В 

протокол вносятся задаваемые вопросы, ответы, особое мнение и решение 

комиссии о выдаче выпускнику документа о высшем образовании и о 

квалификации, образца, установленного Министерством образования и науки 

Российской Федерации. Протокол подписывается председателем, а также 

секретарем государственной экзаменационной комиссии. 

После заседания ГЭК и оформления протоколов выпускникам 

объявляются результаты защиты работ. После защиты все работы 

передаются в учебный отдел в порядке, установленном Положением о 

государственной итоговой аттестации  МГГЭУ. 
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Порядок прохождения государственной итоговой аттестации лицами, 

не прошедшими ее по уважительной или неуважительной причине 

определяется Положением о государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры 

МГГЭУ от 29.01.16г. № 06(53) с изменениями в положении от 29.01.16г. 

№07(54) и от 26.05.16г. № 10(57). 

 

2.5 Критерии оценки выпускной квалификационной работы 

За основу оценки результата защиты выпускной квалификационной 

работы принимаются следующие критерии:  

-актуальность темы;  

-качество выполнения работы, степень раскрытия темы;  

-содержательность доклада и ответов на вопросы;  

-наглядность представленных результатов в форме плакатов и слайдов; 

-правильность оформления ВКР. 

Обобщенная оценка защиты выпускной квалификационной работы 

определяется с учетом отзыва научного руководителя.  

Результаты защиты выпускной квалификационной работы оцениваются 

по четырех балльной системе:  

-оценка «отлично» ставится за глубокое раскрытие темы, качественное 

оформление работы, содержательность доклада и презентации;  

-оценка «хорошо» ставится при соответствии выше перечисленным 

критериям, но при наличии в содержании работы и ее оформлении 

небольших недочетов или недостатков в представлении результатов к 

защите;  

-оценка «удовлетворительно» ставится за неполное раскрытие темы, 

выводов и предложений, носящих общий характер, отсутствие наглядного 

представления работы и затруднения при ответах на вопросы;  

-оценка «неудовлетворительно» ставится за слабое и неполное 

раскрытие темы, несамостоятельность изложения материала, выводы и 

предложения, носящие общий характер, отсутствие наглядного 

представления работы и ответов на вопросы.  

 

3. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ИТОГОВОЙ  АТТЕСТАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  ИЗ ЧИСЛА ЛИЦ 

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И 

ИНВАЛИДОВ 
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3.1 Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая 

аттестация проводится с учетом особенностей их психофизического 

развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

3.2 При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих требований: 

– проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной 

аудитории совместно с обучающимися, не имеющими ограниченных 

возможностей здоровья, если это не создает трудностей для обучающихся 

при прохождении государственной итоговой аттестации; 

– присутствие в аудитории ассистента, оказывающего обучающимся 

инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных 

особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить 

задание, общаться с членами государственной экзаменационной комиссии); 

– пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими 

средствами при прохождении государственной итоговой аттестации с учетом 

их индивидуальных особенностей; 

– обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

инвалидов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их 

пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, 

расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория 

должна располагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и 

других приспособлений). 

4.3 Все локальные нормативные акты университета по вопросам проведения 

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся 

инвалидов в доступной для них форме. 

4.4 По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность 

сдачи обучающимся инвалидом государственного аттестационного 

испытания может быть увеличена по отношению к установленной 

продолжительности его сдачи: 

– продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной 

квалификационной работы – не более чем на 15 минут. 

4.5 В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов организация 

обеспечивает выполнение требований, предусмотренных п.4.5 Положения о 

государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета 

и программам магистратуры МГГЭУ. 

4.6 Обучающийся инвалид не позднее, чем за 3 месяца до начала проведения 

государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о 
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необходимости создания для него специальных условий при проведении 

государственных аттестационных испытаний с указанием особенностей его 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 

здоровья. К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у 

обучающегося индивидуальных особенностей. 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения 

продолжительности сдачи государственного аттестационного испытания по 

отношению к установленной продолжительности (для каждого 

государственного аттестационного испытания). 

 

5. ПОРЯДОК АПЕЛЛЯЦИИ  РЕЗУЛЬТАТОВ   ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

5.1 По результатам государственных аттестационных испытаний 

обучающийся имеет право на апелляцию.  

5.2 Порядок подачи и рассмотрения апелляций обучающихся, 

изменение и (или) аннулирование результатов государственной итоговой 

аттестации определяется п.5 Положения о государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета и программам 

магистратуры МГГЭУ. 
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