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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Государственная итоговая аттестация направлена на установление соот- 

ветствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям 

ФГОС ВО. 

1.2. Государственная итоговая аттестация выпускников по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль подготовки «Управление малым 

бизнесом», призванная подтвердить готовность бакалавра к выполнению задач 

профессиональной деятельности, включает защиту выпускной квалификацион- 

ной работы  

1.3. Порядок организации государственной итоговой аттестации определяется 

Положением о государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета и программам магистратуры МГГЭУ (утверждено решением 

Ученого Совета МГГЭУ, протокол  №1 от 31.08.2021 г.). 

1.4. Выпускная квалификационная работа в соответствии с программой бака- 

лавриата выполняется в виде бакалаврской работы и представляет собой само- 

стоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, 

связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым гото- 

вится бакалавр (организационно-управленческая; информационно- 

аналитическая; предпринимательская). 

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена на ре- 

шение профессиональных задач: 

организационно-управленческая деятельность: 

• участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии

организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой,

кадровой и т.д.);
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• участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного

характера в соответствии со стратегией организации;

• планирование деятельности организации и подразделений;

• формирование организационной и управленческой структуры организаций;

• организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществле-

ния конкретных проектов, видов деятельности, работ;

• разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации

(предприятия, органа государственного или муниципального управления);

• контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

• мотивацию и стимулирование персонала организации, направленное на до-

стижение стратегических и оперативных целей;

• участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразде-

ления и рабочей команды (группы);

информационно-аналитическая деятельность:

• сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней сре-

ды организации для принятия управленческих решений;

• построение и поддержка функционирования внутренней информационной си-

стемы организации для сбора информации с целью принятия решений, плани-

рования деятельности и контроля;

•создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования

организаций;

• разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документо-

оборота организации, ведение баз данных по различным показателям функцио-

нирования организаций;

• разработка системы внутреннего документооборота организации;

• оценка эффективности проектов;

• подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятель-

ности;

• оценка эффективности управленческих решений;

предпринимательская деятельность: 

• разработка бизнес-планов создания нового бизнеса;

• организация и ведение предпринимательской деятельности.

1.5. Государственная итоговая аттестация нацелена на определе-ние уровня

сформированности следующих общекультурных, общепрофессио-нальных и

профессиональных компетенций:
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• способность использовать основы философских знаний для формирования

мировоззренческой позиции (ОК-1);

• способность анализировать основные этапы и закономерности исторического

развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2);

• способность использовать основы экономических знаний в различных сферах

деятельности (ОК-3);

• способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском

и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного

взаимодействия (ОК-4);

• способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, эт-

нические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5);

• способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6);

• способность использовать методы и средства физической культуры для обес-

печения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7);

• способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в

условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8);

• владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и пра-

вовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1);

• способность находить организационно-управленческие решения и готов-

ность нести за них ответственность с позиций социальной значимости прини-

маемых решений (ОПК-2);

• способность проектировать организационные структуры, участвовать в

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, пла-

нировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномо-

чия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-

3);

• способность осуществлять деловое общение и публичные выступления,

вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддержи-

вать электронные коммуникации (ОПК-4);

• владеть навыками составления финансовой отчетности с учетом послед-

ствия влияния различных методов и способов финансового учета на финансо-

вые результаты деятельности организации на основе использования современ-

ных методов обработки деловой информации и корпоративных информацион-

ных систем (ОПК-5);

• владение методами принятия решений в управлении операционной (про-

изводственной) деятельностью организаций (ОПК-6);

• способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности

на основе информационной и библиографической культуры с применением ин-
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формационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 

информационной безопасности (ОПК-7); 

• владение навыками использования основных теорий мотивации, лидер-

ства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих за-

дач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов

групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить

аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной

культуры (ПК-1);

• владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в

межкультурной среде (ПК-2);

• владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществле-

ния стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособ-

ности (ПК-3);

• умение применять основные методы финансового менеджмента для

оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики

и структуры капитала, в том числе при принятии решений, связанных с опера-

циями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4);

• способность анализировать взаимосвязи между функциональными стра-

тегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих ре-

шений (ПК-5);

• способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения

технологических и продуктовых инноваций или программой инновационных

изменений (ПК-6);

• владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и

условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением коорди-

нировать деятельность исполнителей с помощью методического инструмента-

рия реализации управленческих решений в области функционального менедж-

мента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных

проектов и работ (ПК-7);

• владение навыками документального оформления решений в управлении

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

(ПК-8);

• способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функцио-

нирование организаций и органов государственного и муниципального управ-

ления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также
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способен  участвовать  в  разработке  маркетинговой  стратегии  
организаций,  планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее 
реализацию (ПК-21)

- знает   современную        систему     управления      качеством      и   
обеспечения  конкурентоспособности предприятий, осуществляющих прием на 
работу инвалидов (ПК-22)

- способен на основе знания основных этапов эволюции управленческой мысли 
оценивать эффективность методов управления в конкретной социально-
экономической ситуации (ПК-23)

1.6. К государственной итоговой аттестации допускается лицо, завер- 

шившее теоретическое и практическое обучение по образовательной программе 

«Управление малым бизнесом» по направлению подготовки 38.03.02 «Ме- 

неджмент». 

1.7. Выпускнику, успешно прошедшему все установленные виды государ- 

ственных аттестационных испытаний, входящих в государственную итоговую 

аттестацию, присваивается квалификация (степень) «бакалавр» и выдается до- 

кумент о высшем образовании и о квалификации государственного образца. 

2. ПРОГРАММА ПОДГОТОВКИ И ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

2.1 Цели и задачи выпускной квалификационной работы 

Цель выпускной квалификационной работы заключается в достижении студен- 

том необходимого уровня сформированности общекультурных, общепрофесси- 

ональных и профессиональных компетенций, позволяющего ему успешно воз- 

действовать на объекты управленческой деятельности и добиваться высоких 

технико-экономических показателей их развития в долгосрочной перспективе. 

Задачами выпускной квалификационной работы являются: 

-подготовка конкретного плана мероприятий по совершенствованию управлен-

ческой деятельности, в том числе в сфере малого бизнеса.

-создание основы для последующего роста квалификации обучающегося в вы-

бранной им области приложения знаний, умений и навыков и др.

Для достижения поставленных задач обучающийся должен:

-определить сферу исследования в соответствии с собственными интересами и

уровнем подготовки;

-выбрать тему выпускной квалификационной работы;

-обосновать актуальность выбранной темы выпускной квалификационной ра-

боты, сформировать цель и задачи исследований, определить предмет и объект

исследований;

-изучить и проанализировать теоретические и методологические положения,
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статистические (фактографические) материалы, справочную литературу и зако- 

нодательные акты в соответствии с выбранной темой; определить целесообраз- 

ность их использования в ходе написания выпускной квалификационной рабо- 

ты; 

-выявить и сформировать проблемы развития объекта исследований, опреде-

лить причины их возникновения и факторы, способствующие и препятствую-

щие их разрешению, дать прогноз возможного развития событий и учесть воз-

можные риски;

-обосновать направления решения проблем развития объекта исследования,

учитывать факторы внутренней и внешней среды;

-оформить результаты выпускной квалификационной работы в соответствии

с действующими стандартами и требованиями.

2.2 Примерная тематика выпускных квалификационных работ 
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2.3 Порядок выполнения и представления в государственную экзаменаци- 

онную комиссию выпускной квалификационной работы 

Для подготовки выпускной квалификационной работы студенту назначается 

руководитель и, при необходимости, консультанты по отдельным разделам. 

Консультант назначается профильной кафедрой на основании задания на вы- 

полнение учебной работы по консультированию студента по соответствующе- 

му разделу работы. Руководитель выпускной квалификационной работы выдает 

студенту задание на выпускную квалификационную работу. Консультанты по 

отдельным разделам выпускной квалификационной работы проводят консуль- 
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тации с учетом темы и задания на выпускную квалификационную работу. 

Студент подает заявление с просьбой закрепить за ним выбранную тему вы- 

пускной квалификационной работы. Тема выпускной квалификационной рабо- 

ты с назначением руководителя утверждаются приказом ректора до начала сро- 

ка, отведенного на выполнение выпускной квалификационной работы учебным 

планом по направлению подготовки. В случае необходимости изменения или 

уточнения темы или руководителя декан факультета на основании 

представления кафедры вносит проект с предлагаемыми изменениями, но не 

позднее, чем за месяц до защиты выпускной квалификационной работы. 

Успешное выполнение выпускной квалификационной работы во многом зави- 

сит от четкого соблюдения установленных сроков и последовательности вы- 

полнения отдельных этапов работы. При этом рекомендуется план выполнения 

выпускной квалификационной работы, который включает следующие меропри- 

ятия: 

1) выбор темы выпускной квалификационной работы;

2) подбор литературы и представление ее списка руководителю ВКР от кафед-

ры;

3) определение целей и задач ВКР, объекта и предмета исследования, методо-

логической базы, обоснование актуальности выбранной темы;

3) написание и представление руководителю ВКР от кафедры введения и

первой главы выпускной квалификационной работы;

4) доработка первой главы с учетом замечаний руководителя, написание и

представление второй и третьей главы выпускной квалификационной работы;

5) завершение всей выпускной квалификационной работы в первом варианте и

представление ее руководителю ВКР от кафедры не позднее, чем за один месяц

до ориентировочной даты защиты выпускной квалификационной работы;

6) оформление выпускной квалификационной работы в окончательном вариан-

те и представление его руководителю ВКР в согласованные с ним сроки;

7) получение отзыва научного руководителя на выпускную квалификационную

работу.

Выпускающая кафедра организует и проводит предварительную защиту в сро-

ки, установленные кафедрой.

Законченная выпускная квалификационная работа предоставляется студентом

на выпускающую кафедру не позднее, чем за 10 дней до установленного срока

защиты.

2.4 Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

Защита выпускных квалификационных работ происходит на открытом заседа- 
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нии ГЭК в следующей последовательности: 

-секретарь ГЭК объявляет фамилию, имя, отчество выпускника, зачитывает те-

му выпускной квалификационной работы;

-секретарь ГЭК зачитывает отзыв научного руководителя на выпускную квали-

фикационную работу;

-студент докладывает о результатах выпускной квалификационной работы;

-члены ГЭК поочерѐдно задают студенту вопросы по теме выпускной квалифи-

кационной работы;

-студент отвечает на заданные вопросы.

После окончания защиты выпускных квалификационных работ, назначенных

на текущий день, проводится закрытое заседание ГЭК. На основе открытого го-

лосования большинством голосов определяется оценка по каждой работе. При

равенстве голосов членов ГЭК голос председателя является решающим.

Оценка выставляется с учетом теоретической и практической подготовки вы-

пускника, качества выполнения, оформления и защиты работы. ГЭК отмечает

новизну и актуальность темы работы, степень ее проработки, использования

современных компьютерных средств преставления информации, практическую

значимость результатов работы.

Заседание ГЭК по каждой защите работы оформляется протоколом. В протокол

вносятся задаваемые вопросы, ответы, особое мнение и решение комиссии о

выдаче выпускнику диплома бакалавра. Протокол подписывается председате-

лем, а также секретарем государственной экзаменационной комиссии.

После заседания ГЭК и оформления протоколов выпускникам объявляются ре-

зультаты защиты работ. После защиты все работы передаются в учебный отдел

в порядке, установленном Положением о государственной итоговой аттестации

МГГЭУ.

Порядок прохождения государственной итоговой аттестации лицами, не про-

шедшими ее по уважительной или неуважительной причине определяется

Положением о государственной итоговой аттестации по образовательным

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам

специалитета и программам магистратуры МГГЭУ (утверждено решением

Ученого Совета МГГЭУ, протокол  №1 от 31.08.2021 г.).

2.5 Критерии оценки выпускной квалификационной работы 

За основу оценки результата защиты выпускной квалификационной работы 

принимаются следующие критерии: 

-актуальность темы;

-качество выполнения работы, степень раскрытия темы;

-содержательность доклада и ответов на вопросы;
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-наглядность представленных результатов в форме плакатов и слайдов;

-правильность оформления ВКР.

Обобщенная оценка защиты выпускной квалификационной работы определя-

ется с учетом отзыва научного руководителя.

Результаты защиты выпускной квалификационной работы оцениваются по че- 

тырех бальной системе: 

-оценка «отлично» ставится за глубокое раскрытие темы, качественное оформ-

ление работы, содержательность доклада и презентации;

-оценка «хорошо» ставится при соответствии выше перечисленным критериям,

но при наличии в содержании работы и ее оформлении небольших недочетов

или недостатков в представлении результатов к защите;

-оценка «удовлетворительно» ставится за неполное раскрытие темы, выводов и

предложений, носящих общий характер, отсутствие наглядного представления

работы и затруднения при ответах на вопросы;

-оценка «неудовлетворительно» ставится за слабое и неполное раскрытие темы,

несамостоятельность изложения материала, выводы и предложения, носящие

общий характер, отсутствие наглядного представления работы и ответов на во-

просы.

5. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ

АТТЕСТАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ИЗ ЧИСЛА ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И 

ИНВАЛИДОВ 

5.1 Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая аттестация 

проводится с учетом особенностей их психофизического развития, их индиви- 

дуальных возможностей и состояния здоровья. 

5.2 При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается со- 

блюдение следующих требований: 

– проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной

аудитории совместно с обучающимися, не имеющими ограниченных возмож-

ностей здоровья, если это не создает трудностей для обучающихся при прохож-

дении государственной итоговой аттестации;

– присутствие в аудитории ассистента, оказывающего обучающимся инвалидам

необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей

(занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться

с членами государственной экзаменационной комиссии);

– пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими сред-

ствами при прохождении государственной итоговой аттестации с учетом их
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индивидуальных особенностей; 

– обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвали-

дов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в ука-

занных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных про-

емов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на пер-

вом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений).

5.3 Все локальные нормативные акты университета по вопросам проведения

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся ин-

валидов в доступной для них форме.

– продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной ква-

лификационной работы – не более чем на 15 минут.

5.4 В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья организация обеспечивает выполнение тре-

бований, предусмотренных п.4.5 Положения о государственной итоговой атте-

стации по образовательным программам высшего образования – программам

бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры.

5.5 Обучающийся инвалид не позднее, чем за 3 месяца до начала проведения

государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о необхо-

димости создания для него специальных условий при проведении государ-

ственного аттестационного испытания с указанием особенностей его психофи-

зического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья. К

заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося

индивидуальных особенностей.

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие необходи-

мости) присутствия ассистента на государственном аттестационном испытании,

необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продолжительности

сдачи государственного аттестационного испытания по отношению к установ-

ленной продолжительности.

5. ПОРЯДОК АПЕЛЛЯЦИИ РЕЗУЛЬТАТОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

5.6 По результатам государственного аттестационного испытания 

обучающийся имеет право на апелляцию. 

5.7 Порядок подачи и рассмотрения апелляций обучающихся, изменение и 

(или) аннулирование результатов государственной итоговой аттестации опре- 

деляется Положением о государственной итоговой аттестации по образователь- 

ным программам высшего образования – программам бакалавриата, програм- 

мам специалитета и программам магистратуры МГГЭУ. 
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