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Аннотация: Цель статьи – анализ процессов управления в 
военно-социальной сфере, выявление особенностей функцио-
нирования военно-социальных систем и разработка практи-
ческих рекомендаций по оптимизации данного процесса. 
Представлены основные концепции управления, такие как 
целенаправленное информационное воздействие управляю-
щей подсистемы на управляемую, анализ обратной связи и 
задач системы управления. Акцентируется внимание на 
концептуальных аспектах управления военно-социальной 
системой, а также практических мероприятиях, необходи-
мых для ее успешного функционирования. Авторами доказы-
вается, что для успешного внедрения предложенных прак-
тических рекомендаций необходим постоянный анализ изме-
нений в системе военного управления, позволяющий своевре-
менно корректировать стратегии и тактики, обеспечивая 
их актуальность и эффективность в условиях изменяющих-
ся требований. Применяя гибкий и аналитический подход, 
можно оптимизировать военно-социальную систему, улуч-
шая ее способность выполнять свои задачи и оперативно 
реагировать на текущие и будущие потребности. Научная 
новизна статьи заключается в выделении ключевых аспек-
тов управления в военно-социальной сфере и разработке 
практических рекомендаций на их основе.  

Результаты исследования представляют интерес для спе-
циалистов в области военного управления, философии, со-
циологии и других наук, занимающихся анализом управленче-
ских процессов в обществе. В условиях меняющейся глобаль-
ной безопасности стратегический подход, рассматриваемый 
авторами, обеспечивает готовность Вооруженных Сил Рос-
сии к решению задач будущего, защищая суверенитет и ста-
бильность государства. 
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Abstract: The purpose of the article is to analyze manage-
ment processes in the military-social sphere, identify the fea-
tures of the functioning of military-social systems and develop 
practical recommendations for optimizing this process. The 
main concepts of management are presented, such as targeted 
information impact of the control subsystem on the controlled 
one, analysis of feedback and tasks of the control system. Atten-
tion is focused on the conceptual aspects of managing the mili-
tary-social system, as well as practical measures necessary for 
its successful functioning. The authors prove that for the suc-
cessful implementation of the proposed practical recommenda-
tions, it is necessary to constantly analyze changes in the mili-
tary management system, allowing for timely adjustments to 
strategies and tactics, ensuring their relevance and effective-
ness in the face of changing requirements. Using a flexible and 
analytical approach, it is possible to optimize the military-
social system, improving its ability to perform its tasks and 
quickly respond to current and future needs. The scientific nov-
elty of the article lies in highlighting the key aspects of man-
agement in the military-social sphere and developing practical 
recommendations based on them.  

The results of the study are of interest to specialists in the 
field of military management, philosophy, sociology and other 
sciences involved in the analysis of management processes in 
society. In the context of changing global security, the strategic 
approach considered by the authors ensures the readiness of 
the Russian Armed Forces to solve the problems of the future, 
protecting the sovereignty and stability of the state.  
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Введение 
В современном мире управление военно-социальной сферой приобретает все 

большее значение, привлекая внимание как исследователей, так и практиков. 
Оно перестало восприниматься лишь как административная необходимость и 
стало стратегической задачей, влияющей на национальную безопасность, соци-
альную стабильность и глобальный мир. По мере того как общества становятся 
более взаимосвязанными, а характер конфликтов меняется, необходимость в эф-
фективных управленческих подходах в данной сфере достигает беспрецедентно-
го уровня.  

Одна из ключевых причин возросшего интереса к данной теме – это сложность 
современных вызовов и угроз. Сегодня страны сталкиваются с широким спектром 
проблем: от международных конфликтов и геополитической напряженности до 
террористических угроз и внутренних социальных волнений (Наумов, 2023). Дан-
ные угрозы становятся не только более разнообразными, но и менее предсказуе-
мыми, что требует гибких и продуманных управленческих решений. В столь дина-
мичной среде умение эффективно управлять военно-социальными системами ста-
новится критически важным для обеспечения безопасности и общественного со-
гласия.  

Глобальные конфликты уже не ограничиваются традиционными военными 
действиями, все чаще они включают асимметричные стратегии, киберугрозы и 
информационные войны. Террористические угрозы также эволюционируют, ак-
тивно используя цифровые платформы для распространения пропаганды и коор-
динации атак. Социальная напряженность, подогреваемая политической поляри-
зацией, экономическим неравенством и культурными противоречиями, еще более 
усложняет ситуацию (Sytnyk, 2022), требуя стратегически выверенных и деликат-
ных решений в области управления. Соответствующие вызовы подчеркивают 
необходимость глубокого понимания взаимосвязи военных и социальных процес-
сов.  

С учетом сложности и взаимозависимости этих проблем изучение управления 
военно-социальной сферой требует всестороннего и многомерного подхода. Не-
достаточно рассматривать военные стратегии в отрыве от социальных факторов 
или анализировать социальные процессы без учета их последствий для безопас-
ности. Необходим комплексный анализ, исследующий сложные взаимосвязи 
между военной политикой, социальной структурой и культурной динамикой. По-
следнее предполагает изучение того, как военные решения влияют на социаль-
ную стабильность, а также того, как социальные тенденции и общественное мне-
ние отражаются на стратегиях обороны.  

Для эффективного решения выше указанных задач необходимо разрабатывать 
инновационные управленческие стратегии и решения, которые будут адаптиро-
ваться к меняющимся условиям безопасности. Настоящее включает в себя созда-
ние гибких организационных структур, усиление взаимодействия между воен-
ными и гражданскими институтами, а также проактивные меры по снижению со-
циальной напряженности на ранних стадиях ее возникновения. Важную роль в 
данном процессе играют передовые технологии и анализ данных, которые позво-
ляют улучшить процесс принятия решений и повысить адаптивность военно-
социальных систем.  

Конечно, управление военно-социальной сферой остается сложной и постоян-
но развивающейся областью, требующей непрерывного изучения. По мере изме-
нений в глобальном контексте потребность в эффективных стратегиях управле-
ния, которые учитывают сложное взаимодействие военных задач и социальных 
реалий, будет только возрастать. Применение комплексного подхода, учитываю-
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щего как военные, так и социальные аспекты, позволит создавать более устойчи-
вые и гармоничные общества. 

Философский дискурс концепции управления 
В современном философском дискурсе концепция управления значительно 

расширила свою традиционную связь с администрированием. Сегодня управле-
ние воспринимается как важнейший элемент человеческого бытия, охватываю-
щий практически все аспекты жизни. Безусловно, управление перестало быть ис-
ключительно атрибутом корпоративных офисов или военных штабов; оно стало 
незаменимым инструментом для ориентира в сложностях современного обще-
ства. Оно влияет не только на поведение организаций, но и на то, как взаимодей-
ствуют люди и группы, как принимаются решения и как выстраиваются совмест-
ные усилия. Следовательно, управление стало одной из центральных тем в самых 
разных академических областях, таких как кибернетика, социология, экономика, 
психология, каждая из которых привносит свой уникальный взгляд.  

Такое разнообразие подходов обогащает наше восприятие управления, позво-
ляя углубленно изучать этот процесс. Однако оно также создает определенные 
сложности. Каждая дисциплина имеет свою терминологию, свои предпосылки и 
теоретические рамки, что иногда ведет к противоречивым трактовкам и семан-
тическим недоразумениям. Настоящие различия, несмотря на свою ценность в 
расширении знаний, могут усложнить задачу создания единой, всеобъемлющей 
теории управления. Парадоксально, но богатство концепций, порой становится 
барьером для её полного понимания, поскольку каждая область стремится нало-
жить свой взгляд на то, что в своей основе представляет собой чрезвычайно 
сложный и многогранный процесс.  

Возьмем, к примеру, кибернетику, рассматривающую управление как манипу-
лирование, хранение и обработку информации. В рамках кибернетики человече-
ский фактор часто отходит на второй план, уступая место технологическим ре-
шениям и системам, предназначенным для контроля и оптимизации потока дан-
ных (Крушанов, 2017). Управление сводится к ряду автоматизированных процес-
сов, где главное внимание уделяется эффективности и контролю. Человеческий 
элемент, хоть и признается, но в значительной степени становится второстепен-
ным по сравнению с технологической инфраструктурой, которая находится в ос-
нове принятия решений. В кибернетике управление рассматривается через 
призму информационных систем, где акцент делается на потоке сигналов и об-
ратных связях, регулирующих поведение внутри системы. Соответствующее 
представление об управлении как о широком и всепоглощающем процессе 
направлено главным образом на функционирование систем, а не на сложности 
человеческого взаимодействия. В отличие от кибернетики, социальные науки, 
такие как социология и психология, сосредоточены на социальной стороне 
управления. Последние изучают, как управление функционирует в социальной 
сфере, как распределяется власть, как возникают и решаются конфликты, а также 
как индивиды и группы сотрудничают для достижения общих целей.  

С точки зрения социологии, управление рассматривается как неотъемлемая 
часть социальных структур, важнейшая для поддержания порядка и гармонии в 
обществах (Раренко, 2018). Социологи исследуют, как управление способствует 
организации коллективных усилий, разрешению межличностных и межгруппо-
вых конфликтов, а также созданию социальной сплоченности. Данные процессы 
не являются просто механическими или автоматизированными, они формируют-
ся под воздействием отношений и структур власти, которые определяют обще-
ственную жизнь. Изучение управления с социологической точки зрения ориенти-
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ровано на сложную сеть человеческих взаимодействий. Оно раскрывает, как инди-
виды, объединенные в группы или организации, ищут баланс между сотрудниче-
ством, взаимной поддержкой и конкуренцией. Эта сложная динамика и является 
основой тех поведенческих моделей, которые проявляются в социальных и орга-
низационных контекстах. В отличие от более механистических подходов, харак-
терных для таких областей, как кибернетика, социология подчеркивает, что управ-
ление глубоко укоренено в человеческом поведении, в культуре, эмоциях и соци-
альных связях. Настоящие человеческие отношения, будь то сотрудничество или 
конкуренция, являются основой более широких организационных динамик, опре-
деляя, как принимаются решения и как реализуются действия.  

Психология, особенно в области психологии управления, предлагает глубокое 
исследование сложных психологических динамик, которые формируют человече-
ское поведение в контексте управления (Болдырева, 2018). Она выходит за преде-
лы поверхностного наблюдения, углубляясь в глубокие мотивации, которые по-
буждают людей действовать и принимать решения, особенно в рамках организа-
ций. В данной области раскрываются скрытые силы, влияющие на то, как люди 
взаимодействуют друг с другом, как индивидуумы и как члены групп, что, в свою 
очередь, влияет на формирование, передачу и выполнение решений. Ядром этого 
исследования является стремление понять, что движет людьми на самом глубо-
ком уровне – какие личные побуждения, потребности и стремления стоят за их 
действиями на рабочем месте. Психология управления нацелена на расшифровку 
сложностей человеческого взаимодействия, акцентируя внимание на динамике 
групп, невидимых закономерностях, которые регулируют социальные отноше-
ния, и мощных подспудных силах, влияющих на поведение в командах и органи-
зациях. Особенно важно понять, как данные невидимые силы взаимодействуют 
между собой, зачастую в тонких и неожиданных формах, определяя направление 
управленческих действий. Путем тщательного анализа психологических основ 
соответствующая область исследования предоставляет бесценные инсайты в 
процесс принятия решений. Она подчеркивает роль когнитивных искажений, 
эмоциональных реакций и социальных влияний, которые часто определяют вы-
боры, принимаемые лидерами и руководителями. Настоящие психологические 
элементы, хотя часто игнорируемые, играют решающую роль в том, как решения 
реализуются и исполняются в рамках организации. В конечном итоге психология 
управления определяет важность человеческого фактора во всех процессах 
управления, это напоминание о том, что за каждым решением руководителя сто-
ит сложная сеть человеческих мыслей, чувств и взаимодействий, которую невоз-
можно игнорировать, если мы действительно хотим понять, как функционирует 
управление в своей основе. 

Справедливости ради отметим, что концепция управления, будь то в военной, 
корпоративной или социальной сферах, не может быть сведена к единому уни-
версальному определению. Она многогранная и охватывает множество перспек-
тив, каждая из которых дает ценные идеи о том, как мы организуем, управляем и 
взаимодействуем. Обращаясь к различным дисциплинам, изучающим управле-
ние, мы получаем более глубокое представление о его сложности. При всем этом 
правильно будет объединить данные различные взгляды в единую и согласован-
ную теорию, способную по-настоящему отразить суть управления во всех его 
формах. 

Этимология термина «управление» обладает значительной эвристической 
ценностью, проливая свет на его смысловую сущность. Она раскрывает два ос-
новных компонента, лежащих в основе значения термина.  

Первый компонент раскрывает функциональный аспект термина, который 
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можно разделить на два аспекта. Во-первых, управление в своей сути предполага-
ет направление процессов к определенной цели, обеспечивая их целенаправлен-
ное и осмысленное движение. Это искусство направлять действия и решения к 
желаемому результату. Кроме того, управление включает в себя постоянное со-
вершенствование и корректировку этих процессов, отражая принцип отрица-
тельной обратной связи, когда прогресс достигается через переход «от плохого 
состояния к лучшему» (Ёлкина, 2010). 

Во-вторых, важной стороной управления является его инструментально-
процессуальная природа, которая по своей сути подразумевает наличие автори-
тета (Терещенко. 2017). В этом контексте управление тесно связано с властью. Оно 
служит средством осуществления власти и каналом для ее выражения. В то же 
время, с иной точки зрения, власть сама по себе может рассматриваться как ин-
струмент управления, целенаправленно используемый для достижения опреде-
ленных целей. Эти два фундаментальных элемента – функциональный и инстру-
ментально-процессуальный – переплетаются, формируя меняющиеся интерпре-
тации понятия управления. Функциональный аспект вытекает из практических 
наблюдений и индуктивных рассуждений, тогда как инструментально-
процессуальная грань опирается на глубинную семантическую суть термина.  
В совокупности они создают многогранное понимание сущности управления.  

В этой связи, формулируется любопытный вопрос: возникает ли понятие 
«управление» естественным образом из человеческого опыта и наблюдений за 
миром, или же оно заложено в сознании как изначальная категория, существую-
щая независимо от опыта – как «априорная» идея, о которой говорил И. Кант 
(Кант, 1964).  

В естественных науках управление часто рассматривается сквозь призму ки-
бернетики. Однако в современной научной мысли значительное признание полу-
чила синергетическая парадигма (Буданов, 2018), которая подчеркивает принци-
пы самоорганизации (или самоуправления) и положительной обратной связи. В 
этом контексте анализ Ю.А. Шрейдера эволюционного пути теоретической науки 
предлагает интересную аналогию для осмысления управленческих вызовов (Вер-
такова, 2020). Шрейдер выделяет два различных пути развития теоретического 
знания. Первый, известный как «вавилонский» подход, ориентирован на накоп-
ление конкретных фактов, корреляций и закономерностей, а также на разработку 
полуинтуитивных концепций и методов решения задач, адаптированных к прак-
тическим управленческим проблемам. В противоположность ему «греческий» 
подход основан на гипотетико-дедуктивном методе и направлен на раскрытие 
глубинных связей между фундаментальными понятиями, сформулированными 
на абстрактном и логически связанном уровне (Левин,2020). Многие исследова-
тели сравнивают текущее состояние теории управления с «вавилонским» спосо-
бом развития. Вместо целостной и интегрированной структуры теория управле-
ния остается фрагментированной, не обладая единой основой, в которой каждый 
элемент органично вписывается в общую концептуальную схему. 

В современном мире управление выходит далеко за рамки простой координа-
ции человеческой деятельности. Оно проникает в сложные процессы регулиро-
вания природных явлений, таких как экологические системы и динамика окру-
жающей среды, а также охватывает технические аспекты производства, распре-
деление экономических зон и множество других взаимосвязанных областей (Ря-
бинина,2020). Детализированное рассмотрение процесса управления требует по-
нимания того, что организация этих процессов неотделима от человеческого вза-
имодействия. Независимо от того, идет ли речь о разработке экологической по-
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литики, оптимизации производственных циклов или определении экономиче-
ских границ, именно люди взаимодействуют, ведут переговоры и в конечном 
итоге определяют направление действий. 

В основе управления также лежат понятия «субъект» и «объект», которые да-
леки от статичности. Их значения меняются в зависимости от обстоятельств и 
контекста. В одной ситуации руководитель (субъект) контролирует группу лю-
дей (объект). Однако в другой ситуации данная группа может влиять на страте-
гические решения, превращая руководителя в объект обратной связи и мнений. 
Соответствующая подвижность показывает, что роли в управлении не являются 
фиксированными, а, напротив, динамичны и взаимозаменяемы. Она также под-
черкивает взаимный характер влияния: субъект воздействует на объект, но объ-
ект, реагируя и взаимодействуя, может изменять действия и решения субъекта.  

Настоящая динамика особенно значима при анализе военного управления с 
точки зрения социальной философии. В данном контексте лидерство – это не 
просто раздача приказов или реализация стратегий, а умение ориентироваться в 
сложных социальных и культурных ландшафтах, где власть и влияние постоянно 
пересматриваются. Исследования в этом направлении показывают, как культур-
ные нормы, общественные ценности и исторические нарративы формируют во-
енные практики и стратегии безопасности (Нестик, 2023). Не вызывает сомнений 
необходимость адаптации военных доктрин к изменяющимся социальным реа-
лиям. Военные структуры не могут функционировать в изоляции; им необходимо 
взаимодействовать с гражданским миром, понимая его страхи, ожидания и цен-
ности. Взаимосвязь военных и гражданских социумов особенно актуальны в со-
временных реалиях, когда границы между военной и гражданской сферами ста-
новятся все более размытыми.  

Кроме того, понятие «субъект» в управлении выходит за рамки функциональ-
ной роли. Оно несет в себе более глубокий философский смысл, охватывая широ-
кий спектр характеристик, условий и моделей поведения. В любой социальной 
системе индивиды и группы постоянно переходят от роли субъекта к роли объ-
екта управления. Например, военный лидер может командовать подразделением 
(выступая в роли субъекта), но в то же время подчиняется стратегическим целям, 
установленным высшим командованием, или испытывает влияние общественно-
го мнения (становясь объектом). Граница между субъектом и объектом управле-
ния никогда не бывает жесткой. Она подвижна, изменяется в зависимости от 
контекста, целей и взаимодействий. На практике оперативные задачи часто пе-
реплетаются с управленческими функциями, создавая плавное движение между 
руководством и подчинением. Командир, выполняющий тактический маневр, 
влияет на ход сражения, но развивающиеся события также изменяют его реше-
ния. Этот двусторонний поток влияния – основная черта социальных систем, в 
которых действия и реакции взаимосвязаны.  

Сложность процесса взаимодействий разворачивается во внутренней среде, 
формируемой множеством факторов, включая организационную культуру, стили 
лидерства, исторические прецеденты и социальные ожидания. Настоящие эле-
менты совместно определяют характер и идентичность системы. Однако ни одна 
система социального управления не существует в изоляции. Она всегда является 
частью более широкой структуры, постоянно взаимодействуя с внешней средой, 
полной вызовов, возможностей и неопределенностей. Данная внешняя среда 
включает в себя политические силы, экономические изменения, технологические 
новшества, культурные тенденции и даже экологические изменения.  

С учетом складывающихся сложностей, различие между субъектом и объектом 
в управлении никогда не бывает абсолютным. Оно постоянно изменяется под 
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влиянием контекста и взаимодействия внутренних и внешних факторов. В сфере 
военного управления соответствующие изменения проявляется еще ярче. Воен-
ные лидеры реагируют не только на иерархические структуры, но и на политиче-
ские требования, общественные ценности и международные нормы. В такой из-
менчивой среде стратегические решения не являются простыми расчетами – они 
глубоко укоренены в системе социальных связей и культурных нарративов.  

Таким образом, подвижность ролей объекта и субъекта управления отражает 
сложную и динамичную природу социальных систем. Она бросает вызов тради-
ционным иерархиям, раскрывая пространство взаимодействий, в котором роли 
постоянно пересматриваются и переопределяются. Данная перспектива не толь-
ко углубляет понимание управления, но и отражает эволюцию лидерства и стра-
тегии в мире, который непрерывно меняется. 

Военно-социальное управление (Мармаза, 2013) занимает важное место в со-
циальном управлении, сосредотачиваясь на формировании и направлении рабо-
ты вооруженных сил, их внутренней динамики и процессов с целью сохранения, и 
укрепления их уникальности. Данная форма управления организует и регулирует 
различные аспекты военной деятельности в соответствии с внутренними прави-
лами. Она играет ключевую роль в поддержании основных характеристик воен-
ных организаций через многослойные меры контроля, направленные на усиле-
ние и совершенствование способностей вооруженных сил достигать поставлен-
ных целей (Тукмаков, 2023). Однако военно-социальное управление выходит за 
рамки достижения исключительно военных целей; оно также охватывает соци-
альные аспекты, включая психологическое благополучие военнослужащих  
(Певень, 2023) и динамику их взаимоотношений. Изучение военно-социального 
управления выявляет важное различие между понятиями «военно-социальная 
система» и «военно-социальное управление». Первое относится к сложной сети 
социальных взаимодействий, в которых активно участвуют военнослужащие, яв-
ляющиеся субъектами управления (Коллинз, 2002). Военно-социальное управле-
ние же представляет собой систематическое воздействие – как внутреннее, так и 
внешнее – на военно-социальную систему с целью обеспечения ее эффективного 
функционирования для удовлетворения потребностей вооруженных сил. В осно-
ве военно-социального управления лежит постоянный анализ взаимодействий 
внутри воинского коллектива. Когда эти взаимодействия отклоняются от опти-
мального состояния, органы военно-социального управления разрабатывают и 
реализуют корректирующие меры, восстанавливая баланс и сплоченность в во-
енном сообществе. Настоящий процесс требует глубокого понимания военно-
социальной среды и гибкости в подходах к управлению, что крайне важно для 
поддержания готовности вооруженных сил и их способности выполнять постав-
ленные задачи. 

Военнослужащие, являясь субъектами управления, втянуты в разнообразные 
системы военной службы, такие как военно-политическая, военно-социальная и 
служебно-функциональная. Соответствующие структуры являются фундаментом 
военной жизни и формируют различные аспекты активности военнослужащих. 
Военно-политический компонент предоставляет политическое руководство и 
обеспечивает идеологическую поддержку военнослужащих. Военно-социальная 
система заботится о социальном благополучии, включая их социальные и мате-
риальные нужды, а также создает условия для поддержания здоровья и благопо-
лучия как военнослужащих, так и членов их семей. Служебно-функциональная 
сторона определяет функциональные обязанности военнослужащих в структуре 
вооруженных сил, включая организацию и выполнение ими служебных задач по 
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обеспечению безопасности и поддержанию боевой готовности (Наумов, 2023). 
Следовательно, военнослужащие активно взаимодействует с различными 

структурами военной службы, формируя тем самым свое положение и функцию в 
военной среде. 

Исполнение служебных обязанностей в рамках служебно-функциональной си-
стемы естественным образом определяет рамки военно-социальной сферы, од-
новременно повышая требования к военно-профессиональной подготовке и 
укреплению сплоченности воинского коллектива. Последнее позволяет личному 
составу эффективно и результативно выполнять свои задачи (Пихтелев, 2018). 
Управление военно-социальной сферой аналогично структуре социального 
управления, однако все его элементы находятся в постоянном диалектическом 
взаимодействии. Это означает, что субъекты и объекты управления постоянно 
оказывают взаимное влияние, способствуя развитию всей системы. Важно отме-
тить, что успешное управление военно-социальной сферой требует не только 
глубокого понимания военной среды, но и гибкости в подходах, которые должны 
адаптироваться к меняющимся условиям и потребностям.  

Отличие военно-социального управления от социального заключается в его 
уникальных особенностях. Во-первых, система, подвергающаяся военно-
социальному управлению, может существовать как в мирное, так и в военное 
время. Во-вторых, в условиях войны индивиды, вовлеченные в военно-
социальное управление, зачастую оказываются в этой роли против своей воли. В-
третьих, жесткая регламентация военной службы ограничивает свободу дей-
ствий военнослужащих. В-четвертых, в военной системе существует строгая 
иерархия, которая отличает ее от других социальных систем. Высшие подсистемы 
обладают правом вмешиваться в деятельность нижестоящих подсистем, чьи дей-
ствия зависят от выполнения их функций. В свою очередь это создает сложные 
взаимосвязи и зависимости в военно-социальном управлении. Эти особенности 
исторически рассматривались в разных цивилизациях по-своему, но обязательно 
в привязке к анализу управления сложными социальными системами, находя-
щимися в условиях военного конфликта (Сунь-цзы , 1950; Макиавелли, 1997). 

В России продолжаются реформы, направленные на укрепление экономическо-
го потенциала страны и модернизацию системы государственного управления1. 
Данные преобразования касаются не только гражданского сектора, но и охватыва-
ют Вооруженные Силы, признавая их незаменимую роль в национальной структу-
ре (Бернацких, 2013). Осознавая стратегическое значение военных структур, ре-
формы направлены на укрепление их организационной базы, чтобы обеспечить 
готовность к выполнению задач в общей системе управления. Этот всесторонний 
подход предполагает не только оптимизацию военной организации, но и коренное 
преобразование методов управления персоналом. Ключевым аспектом указанных 
изменений является содействие профессиональному росту и повышению квали-
фикации военнослужащих. Важно создать культуру непрерывного обучения, в ко-
торой военнослужащие будут мотивированы к расширению своих навыков и раз-
витию профессиональных компетенций. Последнее включает в себя модернизацию 
программ подготовки, внедрение передовых образовательных методик и создание 
возможностей для карьерного роста. Подобные инициативы направлены на фор-
мирование высококвалифицированных и адаптивных кадров, способных эффек-
тивно решать сложные задачи современной безопасности.  

Помимо профессионального развития, большое внимание уделяется совер-

                            
1 Функции и основные задачи Вооруженных сил Российской Федерации. Боевые традиции // 

URL: https://sakk.su/wp-content/uploads/2019/10/2.1.-Функции-ВС.pdf. (дата обращения 26.12.2024) 
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шенствованию процессов принятия решений. В условиях стремительного техно-
логического прогресса и нестабильной глобальной обстановки способность опе-
ративно принимать обоснованные решения приобретает первостепенное значе-
ние. В связи с этим реформы предусматривают интеграцию передовых информа-
ционных систем и аналитических инструментов для поддержки стратегического 
и тактического планирования. Ожидается, что эта цифровая трансформация по-
высит уровень ситуационной осведомленности, ускорит процессы коммуникации 
и оптимизирует механизмы командования и управления, что приведет к повы-
шению эффективности военных операций.  

Не менее важным направлением реформ является улучшение координации 
внутри Вооруженных Сил. Современные военные операции требуют слаженного 
взаимодействия различных родов войск и подразделений. Для этого предлагает-
ся внедрение современных коммуникационных сетей и интегрированных опера-
ционных платформ, способствующих синергии и согласованности в совместных 
миссиях. Такая взаимосвязанность необходима для обеспечения боеготовности и 
гибкости в самых разных сценариях – от классических боевых действий до миро-
творческих и гуманитарных операций.  

Предложенные масштабные преобразования направлены на повышение эф-
фективности и боеготовности Вооруженных Сил, позволяя им успешно противо-
стоять новым вызовам и обеспечивать национальную безопасность. Особое вни-
мание уделяется укреплению оборонных возможностей России в ответ на потен-
циальные угрозы вооруженной агрессии, а также защите интересов страны и ее 
союзников. Повышая стратегическую устойчивость и оперативную гибкость, 
данные реформы способствуют укреплению позиций России как мощной военной 
державы в сложной геополитической обстановке.  

Стратегическая значимость настоящего подхода подтверждается Военной 
доктриной Российской Федерации1 – основополагающим документом, определя-
ющим приоритеты и направления развития оборонной системы страны. В док-
трине подчеркивается необходимость создания единой системы военного управ-
ления, акцентируется важность централизации для эффективного распределения 
ресурсов и стратегического планирования. Консолидация военного управления 
позволит повысить организационную эффективность, оптимизировать процессы 
принятия решений и укрепить командную иерархию.  

Вместе с тем, структурные изменения направлены на усиление взаимодей-
ствия военных организаций с гражданскими институтами. В современном мире 
военные и гражданские сферы тесно связаны, оказывая взаимное влияние друг 
на друга (Marhasova, 2023). Понимая эту взаимозависимость, реформы направле-
ны на развитие гражданско-военного сотрудничества, укрепление взаимопони-
мания и совместной работы. Такой подход не только способствует достижению 
целей национальной безопасности, но и повышает устойчивость общества, обес-
печивая соответствие военных действий общественным ожиданиям и ценностям.  

Особая значимость этой синергии прослеживается в контексте современных 
вызовов безопасности, которые часто выходят за рамки традиционных военных 
угроз. Кибератаки, терроризм и гибридные войны требуют скоординированных 
усилий армии, государственных структур и гражданского общества. Поэтому ре-
формы направлены на создание эффективных механизмов коммуникации и сов-
местного решения проблем, формируя комплексную архитектуру безопасности, 
способную противостоять многоуровневым угрозам.  

                            
1  Военная доктрина Российской Федерации // Президент России. – URL: 

http://www.kremlin.ru/supplement/461. (дата обращения 26.12.2024) 
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Кроме того, укрепление взаимодействия с гражданским обществом позволит 
Вооруженным Силам быстрее адаптироваться к изменениям в социальной и по-
литической среде. В условиях быстрого изменения мирового порядка военные 
организации должны учитывать динамику общественного мнения, политических 
процессов и культурных тенденций. Такая гибкость необходима для поддержа-
ния легитимности и доверия, а также для обеспечения актуальности и действен-
ности стратегических решений. Реформы в России направлены не только на мо-
дернизацию военных структур, но и на всестороннее укрепление оборонного по-
тенциала и сплочение общества. Инвестируя в развитие персонала, совершен-
ствование управленческих процессов и гражданско-военные отношения, данные 
преобразования создают основы для более гибкой и устойчивой системы оборо-
ны. В условиях меняющейся глобальной безопасности такой стратегический под-
ход обеспечивает готовность Вооруженных Сил России к решению задач будуще-
го, защищая суверенитет и стабильность государства. 

 
Заключение 
Изучение военного управления требует системного и целенаправленного под-

хода к военно-социальной системе. Для полноценного понимания этой системы 
важно учитывать, как внешние, так и внутренние факторы, которые влияют на ее 
функционирование. Поверхностного анализа недостаточно; необходимо глубоко 
изучить основные динамики, которые формируются под воздействием различ-
ных факторов, чтобы в полной мере понять, как работает военное управление. 

Одним из ключевых аспектов исследования должно стать создание целостной 
и эффективно функционирующей структуры, способной управлять сложной во-
енно-социальной сферой. Данная структура должна быть не только функцио-
нальной, но и гибкой, способной адаптироваться к разнообразным требованиям. 
В центре этого процесса должна находиться централизация руководства, которая 
играет решающую роль в обеспечении своевременности и слаженности принима-
емых решений. Улучшение организационной структуры вооруженных сил также 
является важнейшей задачей, так как она непосредственно влияет на защиту 
национальной безопасности и обороны. Однако важно, чтобы все изменения учи-
тывали экономический потенциал страны, обеспечивая рациональное и эффек-
тивное использование ресурсов.  

Кроме того, необходимо внедрять улучшения в системе взаимодействия раз-
личных секторов военно-социальной сферы. Последнее включает унификацию 
процессов принятия решений, которые должны быть простыми и «прозрачны-
ми». Интеграция современных регулирующих механизмов в систему управления 
также играет ключевую роль в поддержании порядка и эффективности. Должные 
изменения не только упростят процессы, но и позволят вооруженным силам бо-
лее оперативно и проактивно реагировать на меняющиеся вызовы.  

Важно признать, что для успешного внедрения предложенных практических 
рекомендаций необходим постоянный анализ изменений в системе военного 
управления. Такой постоянный мониторинг позволит своевременно корректиро-
вать стратегии и тактики, обеспечивая их актуальность и эффективность в усло-
виях изменяющихся требований. Применяя гибкий и аналитический подход, 
можно оптимизировать военно-социальную систему, улучшая ее способность вы-
полнять свои задачи и оперативно реагировать на текущие и будущие потребно-
сти. В конечном итоге такой динамичный подход приведет к созданию более 
устойчивой и мощной военной системы, способной отвечать на вызовы совре-
менного общества и обеспечивать национальную безопасность. 
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