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1. Общие положения 

 

1.1. Основная профессиональная  образовательная программа высшего образования, 

реализуемая Московским государственным гуманитарно-экономическим университетом 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент  представляет собой систему документов, 

разработанную и утвержденную ФГБОУИ ВО МГГЭУ с учетом потребностей рынка труда на 

основе Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования для 

подготовки бакалавров по направлению 38.03.02 Менеджмент. 

      ОПОП регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии 

реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному 

направлению подготовки и включает в себя: учебный план с календарным графиком учебного 

процесса, рабочие программы учебных дисциплин, программы практик и государственной 

итоговой  аттестации и  другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучаю-

щихся. 

ОПОП ориентирована на конкретные виды профессиональной деятельности, к которым 

готовится бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, по профилю «Между-

народный менеджмент» и направлена на формирование у выпускника всех предусмотренных 

учебным планом подготовки бакалавра общекультурных, общепрофессиональных и профес-

сиональных компетенций. 

 

1.2. Нормативные документы для разработки ОПОП бакалавриата по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

   Нормативную правовую базу разработки ОПОП бакалавриата составляют: 

 Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент  высшего образования (уровень бакалавриата), утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от «12» января  2016 г. №7; 

 Нормативно-методические документы Минобрнауки России; 

 Устав МГГЭУ.                          

 

1.3. Общая характеристика основной профессиональной образовательной програм-

мы высшего образования (бакалавриат) 

1.3.1. Цель (миссия)   ОПОП бакалавриата 
Социальная значимость (миссия) ОПОП ВО  по направлению подготовки  38.03.02    

«Менеджмент»         состоит   в   создании необходимых    условий    подготовки  конкурен-

тоспособных      выпускников,   а   также   в   методическом  обеспечении  реализации  

ФГОС  ВО  по  данному  направлению  подготовки  и  развития на  этой  основе  у студен-

тов профессиональных и личностных качеств.   

     Основная цель ОПОП ВО: формирование у студентов общекультурных, общепро-

фессиональных    и профессиональных компетенций, развитие навыков их  реализации   в   

организационно-управленческой,  информационно-аналитической и  предпринимательской  

деятельности  в  соответствии  с  требованиями  ФГОС  ВО  по направлению подготовки 

38.03.02     Менеджмент.   В области воспитания общие цели ОПОП направлены на форми-

рование  значимых социально-личностных качеств студентов, таких как целеустремлен-

ность, организованность, трудолюбие, ответственность, гражданственность, коммуника-

бельность, повышение их общей культуры, толерантности. Специфика обучаемого контин-

гента, значительную  часть которого составляют лица с инвалидностью и ограниченными 

возможностями здоровья, обуславливает постановку в качестве одной из главных целей 

воспитание терпимости, эмпатии, готовности к взаимопомощи. 

      Ведущие цели ОПОП ВО:   

 методическое обеспечение реализации ФГОС ВО по данному направлению подготов-

ки; 
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 обеспечение     необходимых      условий,    учитывающих       индивидуально- лич-

ностный  потенциал  студентов,  способствующих  развитию  их  духовных,  интеллекту-

альных и творческих возможностей;   

 создание   предпосылок    для   формирования    мотивации      и   интереса   к   про-

фессиональной деятельности;   

 обеспечение реальной  конкурентоспособности людей с инвалидностью  на рынке 

труда. 

      Основные задачи ОПОП ВО:   

 •    Определять  набор  требований  к  выпускникам  (компетентностную  модель  выпуск-

ника)  по направлению подготовки 38.03.02     Менеджмент (уровень бакалавриата).    

 •    Регламентировать      последовательность    и  модульность    формирования  обще-

культурных, общепрофессиональных       и    профессиональных       компетенций      по-

средством  установления  комплексности  и  преемственности  содержания  всех дисциплин   

учебного плана.   

 •    Выявлять наиболее эффективные пути, методы и технологии формирования  обще-

культурных  и  профессиональных    компетенций  у  студентов    при   освоении ОПОП ВО.   

 •    Обеспечивать      информационное   и   учебно–методическое   сопровождение   обра-

зовательного процесса, учитывающее физические особенности обучающихся (проблемы с 

моторикой, речью, слухом и др.).   

 •    Определять цели, задачи и содержание учебных дисциплин учебного плана,   их место 

в структуре ОПОП по направлению подготовки.   

 •    Регламентировать  критерии  и  средства  оценки  и  самооценки  аудиторной  и   само-

стоятельной работы студентов, качества ее результатов с учетом специфики обучаемого 

контингента, а именно лиц  с ограниченными возможностями здоровья. 

 •   Устанавливать  регламент   современной    информационной     образовательной   сре-

ды      университета,  необходимой     для   активизации    участия   студентов    в    компе-

тентностно-ориентированном обучении.    

 

1.3.2. Срок освоения ОПОП бакалавриата для очной формы обучения в соответствии с 

ФГОС ВО по направлению 38.03.02 Менеджмент составляет 4 года, включая каникулы, 

предоставляемые после прохождения государственной итоговой аттестации. Для лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья и инвалидов срок получения образования по индивиду-

альному плану может быть продлен, но не более чем на один год по сравнению со сроком, 

установленным для соответствующей формы обучения. 

1.3.3. Трудоемкость ОПОП бакалавриата по направлению 38.03.02 Менеджмент со-

ставляет 240 зачетных единиц за весь период обучения и включает, в соответствии с ФГОС 

ВО по данному направлению, все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, прак-

тики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ОПОП.  Объем программы 

за один учебный год при обучении по индивидуальному учебному плану  при любой форме 

обучения не может составлять более 75 зачетных единиц. 

1.3.4. Направленность (профиль) ОПОП. 

В Московском государственном гуманитарно-экономическом университете в рамках 

направления подготовки 38.03.02 Менеджмент реализуется  профиль «Международный ме-

неджмент» 

 

1.4. Требования к абитуриенту 

Абитуриент должен иметь документ государственного образца о среднем общем обра-

зовании  или среднем профессиональном образовании, или высшем образовании и о квали-

фикации.  

Прием в МГГЭУ на первый курс для обучения по ОПОП бакалавриата по направлению 

подготовки 38.03.02  Менеджмент проводится: 



4 
 

- по результатам единого государственного экзамена по следующим предметам: русскому 

языку, математике, обществознанию; 

- результатам вступительных испытаний, проводимых университетом самостоятельно. 

 

2. Характеристика профессиональной деятельности выпускника ОПОП бакалавриа-

та по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

2.1. Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших программы 

бакалавриата с присвоением квалификации «бакалавр», включает: 

 организации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерче-

ские) и органы государственного и муниципального управления, в которых выпускники рабо-

тают в качестве исполнителей и координаторов по проведению организационно-технических 

мероприятий и администрированию реализации оперативных управленческих решений, а 

также структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и разви-

вающими собственное дело; 

 структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и разви-

вающими собственное дело. 

2.2. Объекты профессиональной деятельности: 

объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших программы бака-

лавриата, являются: 

 процессы реализации управленческих решений  в организациях различных организаци-

онно-правовых форм; 

 процессы реализации управленческих решений  в органах государственного и муници-

пального управления. 

          2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника 
      Бакалавр  по  направлению  подготовки  38.03.02   Менеджмент  готовится  к   

следующим видам профессиональной деятельности:   

 организационно-управленческая;    

 информационно-аналитическая.    

 предпринимательская 

Реализуемая основная профессиональная образовательная программа по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль «Международный менеджмент»  ориентирована 

на организационно-управленческий вид деятельности как основной и является программой 

прикладного бакалавриата. 

 

2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника 

  Бакалавр   по   направлению        подготовки     38.03.02      Менеджмент          должен  

решать      следующие        профессиональные        задачи    в   соответствии      с   видами  

профессиональной деятельности:   

организационно-управленческая деятельность:    

 участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организа-

ции, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

 участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 

 планирование деятельности организации и подразделений; 

 формирование организационной и управленческой структуры организаций;  

 организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкрет-

ных проектов, видов деятельности, работ; 

 разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприя-

тия, органа государственного или муниципального управления); 
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 контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

 мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 

 участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и ра-

бочей команды (группы); 

информационно-аналитическая деятельность:    

 сбор,  обработка  и  анализ  информации  о  факторах  внешней  и  внутренней  среды ор-

ганизации для принятия управленческих решений;    

 построение   и поддержка функционирования внутренней  информационной   системы  

организации  для  сбора  информации   с   целью   принятия   решений,   планирования   дея-

тельности   и  контроля;   

 создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования  органи-

заций;   

 разработка и поддержка функционирования  системы внутреннего документооборота ор-

ганизации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 

 разработка системы внутреннего документооборота организации; 

 оценка эффективности проектов;    

 подготовка             отчетов           по        результатам              информационно-

аналитической  деятельности.    

 оценка эффективности управленческих решений;    

предпринимательская деятельность    

 разработка и реализация бизнес-планов создания нового бизнеса.    

 организация и ведение предпринимательской деятельности.         

 

3. Компетенции выпускника ОПОП бакалавриата, формируемые в результате осво-

ения данной ОПОП ВО. 

Результаты освоения ОПОП бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником 

компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соот-

ветствии с задачами профессиональной деятельности. 

В результате освоения данной ОПОП бакалавриата выпускник должен обладать следую-

щими общекультурными компетенциями (ОК): 

- способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззрен-

ческой позиции (ОК-1); 

- способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития 

общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

- способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятель-

ности (ОК-3); 

- способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном 

языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия (ОК-4); 

- способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия (ОК-5); 

- способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 

- способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7); 

- способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций (ОК-8). 

В результате освоения данной ОПОП бакалавриата выпускник должен обладать следую-

щими общепрофессиональными  компетенциями (ОПК): 

- владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых докумен-

тов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

- способность находить организационно-управленческие решения  и готовность нести за 
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них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

- способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стра-

тегий управления человеческими ресурсами  организаций, планировать и осуществлять меро-

приятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за  осу-

ществляемые мероприятия (ОПК-3); 

- способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести перегово-

ры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации 

(ОПК-4); 

- владение навыками составления финансовой отчетности с учетом последствия влияния 

различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности 

организации на основе использования современных методов обработки деловой информации 

и корпоративных информационных систем (ОПК-5); 

- владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций (ОПК-6); 

- способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе ин-

формационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасно-

сти (ОПК-7). 

  В результате освоения данной ОПОП бакалавриата выпускник должен обладать следу-

ющими профессиональными компетенциями (ПК): 

  организационно-управленческая деятельность,   компетенции ФГОС: 

- владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации груп-

повой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования 

команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику орга-

низационной культуры (ПК-1); 

- владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техно-

логий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде (ПК-2); 

- владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии ор-

ганизации, направленной на обеспечение конкурентоспособности (ПК-3); 

- умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом,  принятия инвестиционных решений, решений по финан-

сированию, формированию диведендной политики и структуры капитала, в том числе при 

принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

(ПК-4); 

 - способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компа-

ний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-5); 

- способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологиче-

ских и продуктовых инноваций или программой инновационных изменений (ПК-6). 

-владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключае-

мых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполните-

лей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в обла-

сти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполне-

нии конкретных проектов и работ (ПК-7); 

-владение навыками документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых 

инноваций или организационных изменений (ПК-8); 

компетенции, добавленные МГГЭУ: 

- способен  участвовать  в  разработке  маркетинговой  стратегии  организаций,  планиро-

вать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию  (ПК-21). 

- знает   современную        систему     управления      качеством      и   обеспечения  конку-
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рентоспособности предприятий, осуществляющих прием на работу инвалидов (ПК-22) 

   информационно-аналитическая деятельность    

   компетенции ФГОС: 

-способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование 

организаций и органов государственного и муниципального управления, выявлять и анализи-

ровать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 

организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

-владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых  и организационно-

управленческих моделей  путем их адаптации к конкретным задачам управления (ПК-10); 

- владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего до-

кументооборота организации, ведения баз данных по различным показателям  и формирова-

ния информационного обеспечения участников организационных проектов (ПК-11); 

- умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реали-

зации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственно-

го или муниципального управления) (ПК-12); 

- умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-

процессов  в практической деятельности организации (ПК-13); 

- умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирова-

ния учетной политики и финансовой отчетности организации, навыков управления затратами 

и принятия решений на основе данных управленческого учета (ПК-14); 

- умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленче-

ских решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

- владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов (ПК-16). 

   предпринимательская деятельность   

   компетенции ФГОС: 

- способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпри-

нимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности  и формировать новые 

бизнес-модели (ПК-17); 

- владение навыками бизнес-планирования, создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов) (ПК-18); 

- владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспече-

ния согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками (ПК-19); 

-владение навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необ-

ходимых для создания предпринимательских структур (ПК-20) 

Матрица соответствия требуемых компетенций и формирующих их составных частей 

ОПОП представлена в Приложении 5. 

 

4. Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного 

процесса при реализации ОПОП бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Ме-

неджмент. 
В соответствии ФГОС ВО бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент  

содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ОПОП регла-

ментируется учебным планом бакалавра с учетом его профилей; рабочими программами 

учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество 

подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик; 

годовым календарным учебным графиком, а также методическими материалами, обеспечива-

ющими реализацию соответствующих образовательных технологий. 
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       4.1. Календарный учебный график представлен в Приложении 1. 

 

       4.2. Учебный план подготовки бакалавра представлен в Приложении 2. 

 

4.3. Рабочие программы учебных дисциплин. 

Рабочие программы учебных дисциплин обеспечивают качество подготовки обучающих-

ся. Рабочие программы составляются на все дисциплины учебного плана. Рабочая программа 

дисциплины содержит закрепленные компетенции и планируемые результаты обучения, кото-

рые должны быть сформированы у студента. Все рабочие программы содержат раздел, посвя-

щенный  особенностям обучения инвалидов и лиц с ОВЗ.  Рабочая программа по физической 

культуре определяет порядок освоения данной дисциплины в адаптированной форме.  Анно-

тации рабочих программ учебных дисциплин представлены в Приложении 3. 

 
4.4. Программы учебной и производственной практик. 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент раздел ос-

новной образовательной программы бакалавриата «Учебная и производственная практики» 

является обязательным и представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориенти-

рованных на профессионально-практическую подготовку обучающихся. Практики закрепляют 

знания и умения, приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических курсов, 

вырабатывают практические навыки и способствуют комплексному формированию обще-

культурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций обучающихся. При 

реализации данной ОПОП предусматриваются следующие виды практик: учебная и производ-

ственная. 

4.4.1. Программа  учебной практики. 

  Программа бакалавриата включает следующие типы учебной практики: практика по по-

лучению первичных профессиональных умений и навыков. При определении мест прохожде-

ния практики обучающимися с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами учи-

тываются рекомендации, содержащиеся в заключении психолого-медико-педагогической ко-

миссии, или рекомендации медико-социальной экспертизы, содержащиеся в индивидуальной 

программе реабилитации или абилитации инвалида, относительно рекомендованных условий 

и видов труда. При необходимости для прохождения практики создаются специальные рабо-

чие места в соответствии с характером ограничений здоровья, а также с учетом характера тру-

да и выполняемых трудовых функций. 

Программа учебной практики представлена в Приложении 4. 

 

4.4.2. Программа производственной практики  
Программа бакалавриата включает следующие типы производственной практики:  прак-

тика   по   получению   профессиональных   умений  и   опыта   профессиональной  деятельно-

сти; преддипломная практика. 

При определении мест прохождения практики обучающимися с ограниченными возмож-

ностями здоровья и инвалидами учитываются рекомендации, содержащиеся в заключении 

психолого-медико-педагогической комиссии, или рекомендации медико-социальной экспер-

тизы, содержащиеся в индивидуальной программе реабилитации или абилитации инвалида, 

относительно рекомендованных условий и видов труда. При необходимости для прохождения 

практики создаются специальные рабочие места в соответствии с характером ограничений 

здоровья, а также с учетом характера труда и выполняемых трудовых функций. 

   Программа производственной практики представлена в Приложении 4. 

  

5. Фактическое ресурсное обеспечение ОПОП бакалавриата по направлению подго-

товки 38.03.02. Менеджмент  в МГГЭУ 

Реализация основной образовательной программы бакалавриата по направлению под-

готовки 38.03.02 Менеджмент в соответствии с требованиями ФГОС обеспечивается науч-
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но-педагогическими кадрами, имеющими базовое образование, соответствующее профилю 

преподаваемой дисциплины, и систематически занимающимися научной и научно-

методической деятельностью. Доля научно-педагогических работников (в приведенных к 

целочисленным значениям ставок), имеющих ученую степень (в том числе ученую степень, 

присвоенную за рубежом и признаваемую в Российской Федерации) и (или) ученое звание 

(в том числе ученое звание, полученное за рубежом и признаваемое в Российской Федера-

ции), в общем числе научно-педагогических работников, реализующих программу бака-

лавриата, составляет не менее 70 процентов. Доля научно-педагогических работников ( в 

приведенных к целочисленным значениям ставок), имеющих образования, соответствую-

щее профилю преподаваемых дисциплин, в общем числе научно-педагогических работни-

ков, реализующих программу бакалавриата, составляет не менее 70%. 

Доля работников (в приведенных к целочисленным значениям ставок) из числа руково-

дителей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью 

(профилем) реализуемой программы бакалавриата (имеющих стаж работы в данной про-

фессиональной области не менее 3 лет) в общем числе работников, реализующих програм-

му бакалавриата, составляет  не менее 10 процентов. 

Все преподаватели, обеспечивающие учебный процесс, владеют методикой работы со 

студентами, имеющими ограниченные возможности здоровья и (или) инвалидность. 

Основная профессиональная  образовательная программа обеспечивается учебно-

методической документацией и материалами по всем дисциплинам (модулям) учебного 

плана. Содержание учебных дисциплин (модулей) и учебно-методических материалов 

представлено в учебно-методических ресурсах, размещенных в электронном образователь-

ном пространстве университета: 

Внеаудиторная работа обучающихся сопровождается необходимым методическим 

обеспечением. На кафедрах имеется необходимый методический материал для организации 

самостоятельной работы и контроля знаний, разработанный для студентов, в том числе, для 

обучающихся  с нарушением моторики, речи, слуха, зрения. Каждый обучающийся в тече-

ние всего периода обучения обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к элек-

тронной информационно-образовательной среде организации.  Каждый обучающийся 

обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе, содержащей издания по основ-

ным изучаемым дисциплинам и сформированной по согласованию с правообладателями 

учебной и учебно-методической литературы. Библиотечный фонд укомплектован печатны-

ми и электронными изданиями основной учебной литературы по всем дисциплинам, издан-

ными за последние 5лет. Фонд дополнительной литературы помимо учебной включает 

официальные, справочно-библиографические и специализированные периодические изда-

ния. Электронные ресурсы представлены электронной библиотекой МГГЭУ, электронно-

библиотечной системой (ЭБС) ―Znanium.com‖, ЭБС «Юрайт». Имеется официальный сайт, 

на котором размещена информация об университете, ОПОП,  графики учебного процесса, 

учебные планы по направлению, нормативно-правовые документы и др. Электронная ин-

формационно-образовательная среда университета обеспечивает соблюдение всех требова-

ний, предусмотренных ФГОС ВО по данному направлению подготовки. 

Для обучающихся обеспечены возможности оперативного обмена информацией с оте-

чественными и зарубежными образовательными организациями, предприятиями, доступ к 

современным профессиональным базам данных, информационным справочным и поиско-

вым системам: электронным каталогам и библиотекам, словарям, электронным версиям ли-

тературных и научных журналов. При использовании электронных изданий МГГЭУ обес-

печивает каждого студента во время самостоятельной подготовки рабочим местом в ком-

пьютерном классе с выходом в Интернет. 

Перечень материально-технического обеспечения включает в себя: специальные поме-

щения, представляющие собой учебные аудитории для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттеста-
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ции, лаборатории, оснащенные необходимым лицензионным программным обеспечением, а 

также помещения для самостоятельной работы и помещения для хранения и профилактиче-

ского обслуживания учебного оборудования. Специальные помещения укомплектованы 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для пред-

ставления учебной информации большой аудитории. 

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации, 

соответствующие рабочим учебным программам дисциплин. Помещения для самостоя-

тельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подклю-

чения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду организации. 

МГГЭУ обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного обеспече-

ния, состав которого определяется в рабочих программах дисциплин и подлежит ежегод-

ному обновлению. Электронно-библиотечная система и электронная информационно-

образовательная среда обеспечивает одновременный доступ не менее 25 процентов обуча-

ющихся по программе бакалавриата. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), к современным профессиональ-

ным базам данных и информационным справочным системам, состав которых определяется 

в рабочих программах дисциплин и подлежит ежегодному обновлению. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидно-

стью обеспечены печатными и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, 

адаптированных к ограничениям их здоровья. Для обучения студентов с поражением опор-

но-двигательного аппарата, которые не в состоянии пользоваться стандартным аудиторным 

обеспечением,  имеется все необходимое оборудование, в частности, интерактивные доски, 

средства звуковоспроизведения, ноутбуки и др. Вся территория университета представляет 

собой безбарьерную среду, полностью соответствующую потребностям людей с ограни-

ченными возможностями здоровья. Беспрепятственное передвижение обеспечивается мно-

гочисленны-ми пандусами, специализированными лифтами, дополнительными поручнями 

и другим необходимым оборудованием. 

 

6. Характеристики среды образовательной организации высшего образования, обес-

печивающие развитие общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций выпускников. 

МГГЭУ  способствует развитию социально-воспитательного компонента учебного про-

цесса, включая развитие студенческого самоуправления, участие обучающихся в работе обще-

ственных организаций, спортивных и творческих клубов, научных студенческих обществ. 

Воспитательная деятельность в МГГЭУ осуществляется через образовательную среду, произ-

водственную практику, научно-исследовательскую работу студентов и систему внеучебной 

работы со студентами. 

Направления культурно-воспитательной работы во внеучебной деятельности включают: 

- духовно-нравственное воспитание; 

-    волонтерскую деятельность; 

- студенческое самоуправление; 

- профессиональное воспитание; 

- трудовое воспитание; 

- культурно-эстетическое воспитание; 

- патриотическое воспитание. 

Воспитательная работа на факультете экономики МГГЭУ  направлена на формирование у 

каждого студента сознательной гражданской позиции, стремления к приумножению нрав-

ственных, культурных и общественных ценностей. Этому способствует  развитие студенче-

ского  самоуправления, нацеленного на развитие лидерских качеств, формирование основ 

корпоративной культуры, развитие способностей к толерантному межкультурному  взаимо-
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действию.   Особое значение в рамках обучения лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья имеет волонтерское движение, реализуемое в различных формах, начиная от помощи сту-

дентам в столовой и заканчивая их сопровождением вне стен университета. 

Большое значение придается поддержанию связи с выпускниками, привлечению их к уча-

стию в различных мероприятиях, проводимых на факультете, к содействию в организации 

практики и трудоустройству студентов. 

Научно-исследовательская работа (НИР) и научно-исследовательская работа студентов 

(НИРС) является одним из важнейших видов деятельности профессорско-преподавательского 

состава и студентов университета. Научная работа соответствует профилю подготовки бака-

лавров и реализуется в учебном процессе, координируется кафедрами факультета экономики.  

В МГГЭУ функционирует совет молодых учѐных – добровольное общественно-научное 

объединение студентов, аспирантов, соискателей и молодых учѐных университета, активно 

участвующих в научно-практической, научно-организационной, творческой и исследователь-

ской работе. Он способствует созданию и реализации научно-исследовательских проектов 

студентов, аспирантов и молодых учѐных университета. Под научным руководством высоко-

квалифицированных специалистов студентам предоставляется возможность заниматься разра-

боткой определенной научно-исследовательской темы и принимать участие в научно-

практических конференциях и конкурсах университетского, регионального, всероссийского и 

международного уровней. 

   За успехи в учебе, научно-исследовательской работе, спорте, общественной жизни и ху-

дожественной самодеятельности студентам устанавливаются различные формы морального и 

материального поощрения.  

     Система инклюзивного образования, реализуемая в МГГЭУ, предполагает комплекс-

ный подход, необходимый для обеспечения эффективного обучения в рамках инклюзии вто-

рого порядка, построенной на включении студентов, не имеющих ограничений возможностей 

здоровья, в среду студентов-инвалидов. Комплексность данного подхода обеспечивается соче-

танием нескольких необходимых элементов: 

Индивидуальные занятия  со студентами-инвалидами, предусмотренные индивидуальны-

ми планами работы всех преподавателей, позволяющие осуществлять профилактику неуспе-

ваемости и учет специфических особенностей каждого студента, обусловленных как основ-

ным, так и сопутствующими заболеваниями. В рамках данного вида организации учебного 

процесса реализуется возможность использования компенсаторных технологий, позволяющих 

студентам с диагнозом ДЦП и имеющим снижение функциональности различных органов 

восприятия (слуха, зрения, тактильности) в полном объеме усваивать учебный материал в со-

ответствии с рабочей программой дисциплины. 

Обеспечение полностью безбарьерной среды на территории МГГЭУ, что делает абсолют-

но доступными все аудитории, библиотеку, читальный зал, спортивный зал, компьютерные 

классы  и т.д. Студенты-инвалиды имеют возможность пользоваться личным транспортом, для 

парковки которого организована специальная площадка на территории университета. 

Психологическая готовность профессорско-преподавательского состава к осуществлению 

педагогической деятельности в инклюзивных учебных группах, в которых значительная часть 

студентов имеют инвалидность. С целью подготовки преподавателей к работе в рамках ин-

клюзивного образовательного процесса в МГГЭУ проводятся регулярные курсы повышения 

квалификации, имеющие соответствующую направленность. 

Инклюзия, как основополагающий принцип организации как учебной, так и внеучебной 

деятельности. Совместное обучение, проживание в общежитии, проведение досуга, участие в 

различных творческих и спортивных мероприятиях способствует интенсивному процессу со-

циализации студентов, имеющих инвалидность. Особое значение в рамках обучения лиц с 

ограниченными возможностями здоровья имеет волонтерское движение, реализуемое в раз-

личных формах, начиная от помощи студентам в столовой и заканчивая их сопровождением 

вне стен университета. 

 Подобный комплексный подход позволяет решать специфические  педагогические зада-
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чи, которые характерны для инклюзивной модели образовательного процесса. Только сочета-

ние вышеуказанных компонентов является залогом успешного формирования у обучающихся 

всех общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, преду-

смотренных ФГОС ВО.  

 

7. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обуча-

ющимися ОПОП бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и промежуточ-

ной аттестации обучающихся по ОПОП бакалавриата осуществляется в соответствии с Уста-

вом МГГЭУ и локальными нормативными документами МГГЭУ. 

 

7.1. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация. 

        В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на соответ-

ствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей ОПОП уни-

верситет создает и утверждает фонды оценочных средств для проведения текущего кон-

троля успеваемости и промежуточной аттестации. 

       Фонды оценочных средств могут включать: задания для деловой (ролевой) игры, кейс-

задания, вопросы для коллоквиума, собеседования, комплекты заданий для контрольной 

работы, перечень тем для круглого стола (дискуссии, полемики, диспута, дебатов), задания 

для портфолио, перечень  групповых и/или индивидуальных творческих заданий/проектов, 

комплекты разноуровневых задач (заданий), перечень  тем для эссе (рефератов, докладов, 

сообщений), электронный банк тестовых заданий. 

     Виды и формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 

     В процессе обучения используются следующие виды контроля: 

- устный опрос; 

- письменные работы; 

- контроль с помощью технических средств и информационных систем. 

      Каждый из видов контроля осуществляется с помощью определенных форм, которые 

могут быть как одинаковыми для нескольких видов контроля (например, устный и пись-

менный экзамен), так и специфическими. Соответственно, и в рамках некоторых форм кон-

троля могут сочетаться несколько его видов (например, экзамен по дисциплине может 

включать как устные, так и письменные испытания).  Формы контроля: собеседование, кол-

локвиум, тест, контрольная работа, зачет, экзамен,  лабораторная работа, эссе и иные твор-

ческие работы, реферат, отчет по практикам, курсовая работа.  

       Количество экзаменов, зачетов (зачетов с оценкой) при промежуточной аттестации 

определяется учебным планом. 

     Форма промежуточной аттестации для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особен-

ностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и 

т.п.). При необходимости предусматривается увеличение времени на подготовку к зачетам 

и экзаменам, а также предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на за-

чете/экзамене. 

 

7.2. Государственная итоговая аттестация выпускников ОПОП бакалавриата. 

Государственная итоговая аттестация выпускника высшего учебного заведения является 

обязательной и осуществляется после освоения образовательной программы в полном объеме. 

Государственная итоговая аттестация включает защиту выпускной квалификационной ра-

боты (бакалаврской работы) и государственный экзамен. 

Государственные итоговые аттестационные испытания предназначены для определения 

уровня сформированности общекультурных,  общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций выпускника, определяющих его подготовленность к решению профессиональ-

ных задач, установленных ФГОС, способствующих его устойчивости на рынке труда. 
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Содержание аттестационных испытаний, входящих в состав государственной итоговой ат-

тестации выпускника, полностью соответствует основной образовательной программе 

направления подготовки бакалавров 38.03.02 Менеджмент, которую обучающийся  освоил за 

время обучения 

Государственная итоговая аттестация проводится Государственной экзаменационной  ко-

миссией (ГЭК). Состав ГЭК утверждается приказом ректора университета. 

Процедура государственной итоговой аттестации выпускников с ограниченными возмож-

ностями здоровья и инвалидов предусматривает предоставление необходимых технических 

средств и оказание технической помощи при необходимости. В случае проведения государ-

ственного экзамена форма его проведения для выпускников с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенно-

стей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). 

При необходимости обучающимся предоставляется дополнительное время для подготовки от-

вета. 

Программа государственной итоговой аттестации бакалавра по направлению 38.03.02 Ме-

неджмент,  профиль «Международный менеджмент» представлена в Приложении 6. 
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Приложение 1 

Календарный учебный график направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль  «Международный менеджмент»                                                                          

 

Мес

Числа 1 
- 7

8 
- 1

4

15
 - 

21

22
 - 

28

6 
- 1

2

13
 - 

19

20
 - 

26

3 
- 9

10
 - 

16

17
 - 

23

24
 - 

30

1 
- 7

8 
- 1

4

15
 - 

21

22
 - 

28

5 
- 1

1

12
 - 

18

19
 - 

25

2 
- 8

9 
- 1

5

16
 - 

22

2 
- 8

9 
- 1

5

16
 - 

22

23
 - 

29

6 
- 1

2

13
 - 

19

20
 - 

26

4 
- 1

0

11
 - 

17

18
 - 

24

25
 - 

31

1 
- 7

8 
- 1

4

15
 - 

21

22
 - 

28

6 
- 1

2

13
 - 

19

20
 - 

26

3 
- 9

10
 - 

16

17
 - 

23

24
 - 

31

Нед 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

* * * * Э Э У
* Э Э У

* * Э Э У
* Э У К
* Э * Э * У К
* Э * Э Э У К

* * Э Э П
* * Э Э П

* Э Э П
* * * * Э П
* Э * Э П К
* Э * Э Э П К

* * Э К * Э П
* Э К Э П
* К Э П

* * К * * Э П К
* К * Э П К
* К * Э П К

* Э К * Э Э Пд Г Д
* * Э Э Э Пд Д Д

* К Э Э Пд Д Д
* * К Э Э Э Пд Д Д
* К Э * Пд Пд Д *
* К * Э Э * Г Д Д

Э

У

П

Пд

Д

Г

К

*

Календарный учебный график

Сентябрь

29
 - 

5 Октябрь

27
 - 

2 Ноябрь Декабрь

29
 - 

4 Январь

26
 - 

1 Июнь

29
 - 

5 Июль

27
 -2

АвгустФевраль

23
 - 

1 Март

30
 - 

5 Апрель Май

27
 - 

3

I Э Э Э К У К К К К КЭ К

II

К

Э Э Э К Э П К К К К К К К

III Э Э Э Э П К К К К К К

IV ПдЭ Э Э К К К К КГ Д Д Д К КК

Сводные данные

Курс 1 Курс 2 Курс 3 Курс 4
Итого

сем. 1 сем. 2 Всего сем. 3 сем. 4 Всего сем. 5 сем. 6 Всего сем. 7 сем. 8 Всего

Теоретическое обучение
17 

2/6
16

33 

2/6

17 

2/6

16 

1/6

33 

3/6

17 

4/6

17 

2/6
35

17 

4/6
10

27 

4/6

129 

3/6

Экзаменационные сессии 3 2/6 2 4/6 6 3 2/6 2 4/6 6 3 2/6 2 5 2/6 3 2/6 2 5 2/6
22 

4/6
Учебная практика 2 2 2

Производственная практика 2 2 2 2 4

Преддипломная практика 2 2 2

Защита выпускной квалификационной 

работы, включая подготовку к процедуре 

защиты и процедуру защиты

4 4/6 4 4/6 4 4/6

Подготовка к сдаче и сдача гос. экзамена 1 2/6 1 2/6 1 2/6

Каникулы 1 7 3/6 8 3/6 1

2 

1/6


(13 

7 2/6 8 2/6 1 6 3/6 7 3/6

1 

2/6


(8 дн)

 

5/6


(5 дн)

2 

1/6


(13 

Нерабочие праздничные дни (не включая 

воскресенья)

1 

2/6


(8 дн)

 

5/6


(5 дн)

2 

1/6


(13 

1 

2/6


(8 дн)

 

5/6


(5 дн)

1 

2/6


(8 дн)

 

5/6


(5 дн)

2 

1/6


(13 

8 8 5/6
33 

1/6
 5/6

8 

4/6


(52 

Продолжительность обучения 


(не включая нерабочие праздничные дни и 

каникулы)

более 39 нед более 39 нед более 39 нед более 39 нед

 Итого 23 29 52 23 29 52
23 

2/6

28 

4/6
52

23 

1/6

28 

5/6
52 208
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Приложение 2 

 

  Учебный план подготовки бакалавра по направлению 38.03.02 Менеджмент, профиль «Международный менеджмент»                     
 

Считать 

в плане
Индекс Наименование

Экза 

мен
Зачет

Зачет с 

оц.
КР

Экспер 

тное
Факт

Часов в 

з.е.

Экспер 

тное

По 

плану

Контакт 

часы
СР

Конт 

роль

Интер  

часы
з.е. Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль
з.е. Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль
з.е. Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль
з.е. Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль
з.е. Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль
з.е. Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль
з.е. Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль
з.е. Итого Лек Лаб Пр СР

Конт 

роль
Компетенции

+ Б1.Б.01 История 1 3 3 36 108 108 36 36 36 36 3 108 16 20 36 36 ОК-2

+ Б1.Б.02 Философия 2 1 4 4 36 144 144 72 36 36 46 1.5 54 16 20 18 2.5 90 16 20 18 36 ОК-1

+ Б1.Б.03 Иностранный язык 134 2 16 16 36 576 576 256 212 108 180 5 180 54 90 36 3 108 72 36 4 144 54 54 36 4 144 76 32 36 ОК-4

+ Б1.Б.04 Правоведение 2 5 5 36 180 180 72 72 36 48 2 72 16 20 36 3 108 16 20 36 36 ОПК-1

+ Б1.Б.05 Психология 2 1 5 5 36 180 180 72 72 36 18 2 72 16 20 36 3 108 16 20 36 36 ОК-6

+ Б1.Б.06 Математика 2 1 7 7 36 252 252 144 72 36 40 3 108 26 10 36 36 4 144 28 10 34 36 36 ОК-6; ПК-10

+ Б1.Б.07 Статистика 3 4 5 5 36 180 180 90 90 60 3 108 18 18 18 54 2 72 12 10 14 36 ОК-3; ОПК-5; ПК-10

+ Б1.Б.08 Методы принятия управленческих решений. 3 4 4 36 144 144 72 36 36 20 4 144 32 40 36 36 ОПК-2; ОПК-6

+ Б1.Б.09 Информационные технологии в менеджменте 5 3 3 36 108 108 36 36 36 20 3 108 16 10 10 36 36 ОПК-7; ПК-11

+ Б1.Б.10 История управленческой мысли 4 3 5 5 36 180 180 90 54 36 56 2 72 16 20 36 3 108 24 30 18 36 ОК-2; ОПК-2

+ Б1.Б.11 Маркетинг 3 3 3 36 108 108 72 36 36 3 108 32 10 30 36 ОПК-2; ПК-21

+ Б1.Б.12 Финансовый учет 3 6 6 36 216 216 54 126 36 32 6 216 20 10 24 126 36 ОПК-5; ПК-14

+ Б1.Б.13 Финансовый менеджмент 5 2 2 36 72 72 36 36 34 2 72 16 20 36 ОПК-2; ПК-4

+ Б1.Б.14 Управление человеческими ресурсами 5 3 3 36 108 108 36 36 36 24 3 108 16 20 36 36 ОПК-3; ПК-1; ПК-2

+ Б1.Б.15 Стратегический менеджмент 5 3 3 36 108 108 36 36 36 36 3 108 16 20 36 36 ОПК-2; ПК-3; ПК-5

+ Б1.Б.16 Корпоративная социальная ответственность 7 3 3 36 108 108 36 36 36 20 3 108 16 20 36 36 ОПК-2

+ Б1.Б.17 Безопасность жизнедеятельности 2 3 3 36 108 108 36 72 24 3 108 16 20 72 ОК-8

+ Б1.Б.18 Введение в профессию 2 2 2 36 72 72 54 18 32 2 72 24 30 18 ОК-6

+ Б1.Б.19 Финансовые рынки и институты 5 2 2 36 72 72 36 36 36 2 72 16 20 36 ОК-3; ПК-16

+ Б1.Б.20 Риторика 8 2 2 36 72 72 36 36 24 2 72 12 24 36 ОК-4; ОПК-4

+ Б1.Б.21 Политология 1 2 2 36 72 72 36 36 14 2 72 16 20 36 ОК-5

+ Б1.Б.22 Социология 1 2 2 36 72 72 36 36 20 2 72 16 20 36 ОК-5

+ Б1.Б.23 Экология 1 3 3 36 108 108 36 36 36 20 3 108 16 20 36 36 ОК-6; ОК-8

+ Б1.Б.24 Концепции современного естествознания 2 3 3 36 108 108 36 72 26 3 108 16 20 72 ОК-1; ОК-6

+ Б1.Б.25 Экономическая теория 3 4 4 36 144 144 54 54 36 34 4 144 24 30 54 36 ОК-3; ПК-9

+ Б1.Б.26 Мировая экономика 8 7 4 4 36 144 144 60 48 36 46 2 72 18 10 8 36 2 72 12 12 12 36 ОК-3; ПК-4

+ Б1.Б.27 Исследование систем управления 5 2 2 36 72 72 44 28 34 2 72 20 24 28 ОПК-3

+ Б1.Б.28 Экономика инноваций 4 3 3 36 108 108 36 72 18 3 108 16 20 72 ОК-3; ПК-6

+ Б1.Б.29 Теория организации 34 6 6 36 216 216 90 54 72 40 3 108 16 10 10 36 36 3 108 24 10 20 18 36 ОПК-3; ПК-8; ПК-12; ПК-20

+ Б1.Б.30 Организационное поведение 5 4 5 5 5 36 180 180 90 54 36 48 2 72 24 30 18 3 108 16 20 36 36 ОК-5; ПК-1; ПК-2; ПК-12

+ Б1.Б.31 Управленческий учет 4 4 3 3 36 108 108 36 36 36 22 3 108 16 10 10 36 36 ОПК-2; ПК-14

+ Б1.Б.32 Финансовый анализ 5 4 4 36 144 144 54 54 36 34 4 144 24 10 20 54 36 ОК-3; ПК-16

+ Б1.Б.33 Физическая культура и спорт 3 2 2 36 72 72 72 72 0.5 18 18 0.5 18 18 1 36 36 ОК-7

129 129 4644 4644 2052 1764 828 1250 24 864 138 10 248 360 108 24 864 132 10 254 324 144 30 1080 158 48 262 432 180 20 720 116 30 200 230 144 22 792 140 20 154 298 180 5 180 34 10 28 72 36 4 144 24 36 48 36

+ Б1.В.01 Международная экономическая интеграция 8 2 2 36 72 72 24 12 36 20 2 72 8 16 12 36 ОК-3; ПК-15

+ Б1.В.02 Международная торговля 7 4 4 36 144 144 54 54 36 34 4 144 24 30 54 36 ПК-12; ПК-15

+ Б1.В.03 Реструктуризация предприятий 4 3 3 36 108 108 36 72 30 3 108 16 20 72 ОПК-2; ОПК-3; ПК-9

+ Б1.В.04 Международное право 8 2 2 36 72 72 32 40 30 2 72 12 20 40 ОПК-1; ПК-20

+ Б1.В.05 Иностранный язык в профессиональной сфере 6 5 8 8 36 288 288 124 128 36 100 3 108 54 54 5 180 70 74 36 ОК-4; ОПК-4; ПК-2

+ Б1.В.06 Второй иностранный язык 7 56 11 11 36 396 396 244 116 36 156 3 108 72 36 4 144 78 66 4 144 94 14 36 ОК-4; ОПК-4; ПК-2

+ Б1.В.07 Международный менеджмент 6 5 6 6 6 36 216 216 108 72 36 64 2 72 16 20 36 4 144 34 38 36 36 ОПК-2; ПК-12; ПК-17; ПК-19

+ Б1.В.08 Международный маркетинг 7 7 6 6 36 216 216 72 108 36 54 6 216 32 40 108 36 ПК-21

+ Б1.В.09 Международный бизнес 8 7 7 7 36 252 252 70 146 36 58 4 144 16 24 104 3 108 14 16 42 36 ПК-6; ПК-22; ПК-15; ПК-17

+ Б1.В.10 Международные экономические отношения 6 5 5 36 180 180 86 58 36 68 5 180 40 46 58 36 ОК-3; ПК-4

+ Б1.В.11 Международные финансы 7 2 2 36 72 72 36 36 24 2 72 18 18 36 ОПК-5; ПК-4

+ Б1.В.12
Элективные курсы по физической культуре      и 

спорту

124567

8
328 328 328 298 36 36 36 36 36 36 44 44 50 50 72 72 54 54 ОК-7

Вариативная часть 

Блок 1.Дисциплины (модули) 

Базовая часть 

-
Сем. 1 Сем. 2 Сем. 3 Сем. 4 Сем. 5 Сем. 6 Сем. 7 Сем. 8

Итого акад.часов
Курс 1 Курс 2 Курс 3 Курс 4

- - - Форма контроля з.е. -
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+ Б1.В.ДВ.01 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.1 1 3 3 108 108 36 36 36 8 3 108 16 20 36 36 ОК-5; ПК-2

+ Б1.В.ДВ.01.01 Социальная значимость инклюзивного образования 1 3 3 36 108 108 36 36 36 8 3 108 16 20 36 36 ОК-5; ПК-2

- Б1.В.ДВ.01.02 Основы социального государства 1 3 3 36 108 108 36 36 36 8 3 108 16 20 36 36 ОК-5; ПК-2

+ Б1.В.ДВ.02 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.2 2 3 3 108 108 36 72 24 3 108 16 20 72 ОПК-4; ПК-12

+ Б1.В.ДВ.02.01 Деловые коммуникации 2 3 3 36 108 108 36 72 24 3 108 16 20 72 ОПК-4; ПК-12

- Б1.В.ДВ.02.02 Психология личности 2 3 3 36 108 108 36 72 24 3 108 16 20 72 ОК-6; ПК-2

+ Б1.В.ДВ.03 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.3 1 3 3 108 108 36 36 36 25 3 108 16 20 36 36 ОК-4; ПК-20

+ Б1.В.ДВ.03.01
Русский язык и культура речи в профессиональной 

деятельности
1 3 3 36 108 108 36 36 36 25 3 108 16 20 36 36 ОК-4; ПК-20

- Б1.В.ДВ.03.02 Практикум по культуре делового  письма 1 3 3 36 108 108 36 36 36 25 3 108 16 20 36 36 ОК-4; ПК-20

+ Б1.В.ДВ.04 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.4 8 2 2 72 72 36 36 14 2 72 16 20 36
ПК-3; ПК-7; ПК-21; ПК-13; ПК-

18

+ Б1.В.ДВ.04.01 Бизнес-планирование 8 2 2 36 72 72 36 36 14 2 72 16 20 36
ПК-3; ПК-7; ПК-21; ПК-13; ПК-

18

- Б1.В.ДВ.04.02 Бизнес-моделирование 8 2 2 36 72 72 36 36 14 2 72 16 20 36
ПК-3; ПК-7; ПК-21; ПК-13; ПК-

18

+ Б1.В.ДВ.05 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.5 4 4 4 144 144 54 90 38 4 144 24 30 90 ОК-4; ПК-8; ПК-11; ПК-20

+ Б1.В.ДВ.05.01
Основы документационного обеспечения 

управления
4 4 4 36 144 144 54 90 38 4 144 24 30 90 ОК-4; ПК-8; ПК-11; ПК-20

- Б1.В.ДВ.05.02 Теория игр 4 4 4 36 144 144 54 90 38 4 144 24 30 90 ПК-10

+ Б1.В.ДВ.06 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.6 6 3 3 108 108 54 54 36 3 108 24 30 54 ПК-10; ПК-11

+ Б1.В.ДВ.06.01 Информационные сети и базы данных 6 3 3 36 108 108 54 54 36 3 108 24 30 54 ПК-10; ПК-11

- Б1.В.ДВ.06.02 Интернет-ресурсы 6 3 3 36 108 108 54 54 36 3 108 24 30 54 ОПК-7; ПК-11

+ Б1.В.ДВ.07 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.7 6 6 6 216 216 108 108 70 6 216 50 58 108 ОК-3; ПК-17

+ Б1.В.ДВ.07.01 Экономика малого бизнеса 6 6 6 36 216 216 108 108 70 6 216 50 58 108 ОК-3; ПК-17

- Б1.В.ДВ.07.02
Управление персоналом в международной 

компании
6 6 6 36 216 216 108 108 70 6 216 50 58 108 ОПК-6; ПК-1

+ Б1.В.ДВ.08 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.8 8 4 4 144 144 90 54 34 2 72 24 30 18 2 72 14 22 36 ПК-14

+ Б1.В.ДВ.08.01
Бухгалтерский учет, отчетность и налогообложение 

в малом бизнесе
8 4 4 36 144 144 90 54 34 2 72 24 30 18 2 72 14 22 36 ПК-14

- Б1.В.ДВ.08.02 Внешнеэкономическая деятельность 8 4 4 36 144 144 90 54 34 2 72 24 30 18 2 72 14 22 36 ПК-9

+ Б1.В.ДВ.09 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.9 8 3 3 108 108 52 56 20 3 108 22 30 56 ОПК-1; ПК-20

+ Б1.В.ДВ.09.01 Предпринимательское право 8 3 3 36 108 108 52 56 20 3 108 22 30 56 ОПК-1; ПК-20

- Б1.В.ДВ.09.02 Финансовое право 8 3 3 36 108 108 52 56 20 3 108 22 30 56 ОПК-1; ПК-20

+ Б1.В.ДВ.10 Дисциплины по выбору Б1.В.ДВ.10 7 3 3 108 108 54 18 36 30 3 108 24 30 18 36 ОК-6; ПК-19

+ Б1.В.ДВ.10.01 Тайм-менеджмент 7 3 3 36 108 108 54 18 36 30 3 108 24 30 18 36 ОК-6; ПК-19

- Б1.В.ДВ.10.02 Основы электронной коммерции 7 3 3 36 108 108 54 18 36 30 3 108 24 30 18 36 ПК-17

90 90 3568 3568 1770 1402 396 1235 6 252 32 76 72 72 3 144 16 56 72 36 36 7 296 40 94 162 8 338 16 196 126 27 1044 148 392 396 108 25 954 138 320 352 144 14 504 86 124 222 72

219 219 8212 8212 3822 3166 1224 2485 30 1116 170 10 324 432 180 27 1008 148 10 310 396 144 30 1116 158 48 298 432 180 27 1016 156 30 294 392 144 30 1130 156 20 350 424 180 27 1044 148 392 396 108 30 1134 172 10 348 424 180 18 648 110 160 270 108

+ Б2.В.01(У)
Практика по получению первичных 

профессиональных умений и навыков
2 3 3 36 108 108 108 3 108 108

ОК-3; ОК-5; ОК-6; ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-7

+ Б2.В.02(П)
Практика по получению профессиональных умений 

и опыта профессиональной деятельности
46 6 6 36 216 216 216 3 108 108 3 108 108

ОК-3; ОК-5; ОК-6; ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-7; ПК-2; ПК-8; ПК-9; ПК-

10; ПК-22; ПК-11; ПК-17; ПК-20

+ Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 8 3 3 36 108 108 108 3 108 108

ОК-3; ОК-5; ОК-6; ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-

6; ОПК-7; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-

4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-

21; ПК-9; ПК-22; ПК-10; ПК-11; 

ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; 

ПК-16; ПК-17; ПК-18; ПК-19; 

ПК-20

12 12 432 432 432 3 108 108 3 108 108 3 108 108 3 108 108

12 12 432 432 432 3 108 108 3 108 108 3 108 108 3 108 108

+ Б3.Б.01(Г)
Подготовка к сдаче и сдача государственного 

экзамена 
2 2 36 72 72 72 2 72 72

ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; 

ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-

6; ОПК-7; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-

4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-

21; ПК-9; ПК-10; ПК-22; ПК-11; 

ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; 

ПК-16; ПК-17; ПК-18; ПК-19; 

ПК-20

+ Б3.Б.02(Д)

Защита выпускной квалификационной работы, 

включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты

7 7 36 252 252 252 7 252 252

ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; 

ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-

6; ОПК-7; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-

4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-

9; ПК-21; ПК-10; ПК-22; ПК-11; 

ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; 

ПК-16; ПК-17; ПК-18; ПК-19; 

ПК-20

9 9 324 324 324 9 324 324

9 9 324 324 324 9 324 324

+ ФТД.В.01 Совместное предпринимательство 7 1 1 36 36 36 18 18 8 1 36 8 10 18 ПК-12; ПК-17

+ ФТД.В.02 Международная экономическая безопасность 6 1 1 36 36 36 18 18 8 1 36 8 10 18 ПК-9; ПК-15

2 2 72 72 36 36 16 1 36 8 10 18 1 36 8 10 18

2 2 72 72 36 36 16 1 36 8 10 18 1 36 8 10 18

Блок 2.Практики 

Вариативная часть 

Блок 3.Государственная итоговая аттестация 

Базовая часть 

ФТД.Факультативы 

Вариативная часть 
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Приложение 3. 

Аннотации  рабочих программ учебных дисциплин 

 

Дисциплины базовой части 

 

История 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целями освоения учебной дисциплины «История» являются: 

- получение студентами комплекса исторических знаний, 

- овладение студентами умений анализировать исторический опыт с точки зрения современ-

ности, 

- формирование у студентов гражданственности и патриотизма. 

Задачи изучения дисциплины: 

- овладение студентами комплексными знаниями по истории России в контексте мировой 

истории, 

- выработка у них навыков работы с учебной и научной литературой, историческими источ-

никами, поиска, систематизации и представления исторической информации, работы в ко-

манде; 

- развитие умения анализировать исторические явления, способность применять историче-

ские знания в политической, управленческой деятельности в современных условиях; 

- формирование у студентов самостоятельности, креативности, гибкости мышления и пони-

мания места и роли своей страны в истории человечества. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать:  

- закономерности и этапы исторического процесса, 

- основные исторические факты, даты и имена исторических деятелей; 

- причинно-следственные связи в процессах мировой и отечественной истории; 

- критерии оценки исторических процессов. 

уметь: 

 - применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы исторической науки в 

профессиональной деятельности, корректно использовать профессиональную лексику; 

- давать оценку историческим событиям на основе выработанных критериев; 

- ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, 

происходящие в обществе. 

владеть: 

 - навыками анализа исторических событий; 

- навыками работы в команде; 

- навыками целостного подхода к анализу проблем в обществе; 

- навыками публичного выступления, в том числе с использованием информационных тех-

нологий. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-2 способность анализировать основные этапы и закономерности историче-

ского развития общества для формирования гражданской позиции 
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Философия 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

     Гражданская позиция и профессионализм будущих специалистов неразрывно связан с 

уровнем их общей культуры и образования. Цель освоения данного курса — формирование у 

студентов целостного осмысленного мировоззрения. Проверенным веками средством расши-

рения интеллектуального кругозора учащихся является их приобщения к достижениям фило-

софской мысли. Курс дает возможность понимания сущности современных мировоззренче-

ских проблем, их источников и теоретических вариантов решения, а также принципов и иде-

алов, определяющих цели, средства и характер деятельности людей. 

К основным задачам освоения дисциплины относятся выработка у студентов навыков фило-

софского анализа, воспитание активной жизненной и гражданской позиции, воспитание то-

лерантности по отношению к людям иных мировоззренческих позиций. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

• специфику философского познания, отличия философии от смежных родов познания таких, 

как наука, религия, искусство; 

• наиболее влиятельные в истории европейской мысли картины мироздания; 

• особенности основных вех развития философии; 

• ключевые проблемы философского познания и их возможные решения; 

• диалектику развития философских идей; 

• о взаимоотношении духовного и телесного, биологического и социального начал в челове-

ке; 

• о многообразии форм человеческого знания, соотношении истины и заблуждения, знания и 

веры, рационального и иррационального 

• о роли и границах науки в развитии цивилизации, структуре, формах и истоках научного 

познания, их эволюции. 

уметь: 

• читать специальную философскую литературу; 

• участвовать в философских дискуссиях. 

• оперировать базисными категориями философии, еѐ законами и принципами, творчески 

применять последние в решении повседневных и научных проблем. 

владеть: 

• навыками философского мышления для выработки системного, целостного взгляда на про-

блемы общества; 

• навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 

• приемами философского анализа и исследования. 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-1 способность использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции 
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Иностранный язык 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Иностранный язык» является: 

- формирование способности к  речевому общению на английском языке в пределах темати-

ки, предусмотренной программой,  оказание студентам помощи в осмыслении правил, под-

чиняющих своему действию использование грамматических, лексических и структурных 

моделей в реальном речевом контексте.  

Задачами изучения дисциплины «Иностранный язык» являются:  

- формирование у студентов знаний, умений и навыков в области устной и письменной прак-

тики разговорной и профессионально-деловой речи и использование их в профессиональной 

деятельности по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»; 

- ознакомление студентов с особенностями лексической системы английского языка, функ-

циональной и стилистической дифференциацией языковых средств, наиболее продуктивны-

ми словообразовательными моделями английского языка, а также с особенностями исполь-

зования лексических средств английского языка в текстах делового стиля; 

- совершенствовать навыки распознавания и понимания грамматических форм и конструк-

ций в опоре на различные признаки грамматических явлений, а также навыков употребления 

грамматических конструкций в различных речевых ситуациях. 

- развитие коммуникативной компетенции (лингвистической, социолингвистической, социо-

культурной, стратегической, дискурсивной и прагматической компетенций), необходимой 

для квалифицированной творческой деятельности в повседневном общении, в общественно-

политической и научно-профессиональной сферах,  а именно: в творческом поиске и обра-

ботке полученной информации, устном обмене информацией, письменной информационной 

деятельности; 

- приобщение студентов к самостоятельной исследовательской работе над языком, развитие 

у студентов аналитического подхода к изучаемым языковым явлениям путем сопоставления 

их с соответствующими явлениями родного языка. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны «Иностранный язык» 

В результате освоения учебной дисциплины студент должен знать: 

- основные фонетические, лексические, грамматические, словообразовательные явления и 

закономерности функционирования изучаемого иностранного языка; 

- базовую лексику общего языка, лексику, представляющую нейтральный научный стиль, а 

также основную профессиональную терминологию; 

- грамматический минимум, необходимый для чтения и перевода иностранных текстов про-

фессиональной направленности; 

- основные особенности разговорно-бытовой и публичной речи;  

- этические и нравственные нормы поведения, принятые в инокультурном социуме, модели 

социальных ситуаций, типичные сценарии взаимодействия.  

Студент должен уметь: 

- понимать при аудировании на слух англоязычную речь в ее нормативном варианте, в нор-

мальном и убыстренном темпе; 

-  воспринимать тексты различных жанров (беседа, телефонный разговор, радиопостановка, 

фонограмма к фильму, конференция и т.п.).  

- понимать при чтении без помощи словаря основное содержание аутентичных текстов раз-

личных жанров и стилей.  

Студент должен владеть: 

- умением выражать свои мысли в устной и письменной речи и осуществлять межкультур-

ный диалог в общей и профессиональной сферах общения 
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- навыком перевода иностранных текстов общей и профессиональной направленности, рабо-

ты с лексикографическими источниками, пополнения словарного запаса; 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-4 

способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия 

 

Правоведение 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины 

Цели настоящей дисциплины: 

- развитие личности, направленное на формирование правосознания и правовой культуры, 

социально-правовой активности, внутренней убежденности в необходимости соблюдения 

норм права, на осознание себя полноправным членом общества, имеющим гарантированные 

законом права и свободы; содействие развитию профессиональных склонностей;  

- воспитание гражданской ответственности и чувства собственного достоинства, дисципли-

нированности, уважения к правам и свободам другого человека, демократическим правовым 

ценностям и институтам, правопорядку;  

-  освоение системы знаний о праве как науке, о принципах, нормах и институтах права, не-

обходимых для ориентации в российском и мировом нормативно-правовом материале, эф-

фективной реализации прав и законных интересов; ознакомление с содержанием профессио-

нальной юридической деятельности и основными юридическими профессиями;  

-  овладение умениями, необходимыми для применения освоенных знаний и способов дея-

тельности для решения практических задач в социально-правовой сфере, продолжения обу-

чения в системе профессионального образования;  

-  формирование способности и готовности к сознательному и ответственному действию в 

сфере отношений, урегулированных правом, в том числе к оценке явлений и событий с точки 

зрения соответствия закону, к самостоятельному принятию решений, правомерной реализа-

ции гражданской позиции и несению ответственности. 

Задачами  курса являются:  

-  развитие правовой и политической культуры  обучающихся; 

- формирование культурно-ценностного отношения к праву, закону, социальным ценностям 

правового государства; 

  - выработка способностей к теоретическому анализу правовых ситуаций, навыков реализа-

ции своих прав в социальной сфере в широком правовом контексте. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате освоения учебной  дисциплины обучающийся должен: 

знать:  
- понятие, систему и источники права; 

- основы конституционного права России; 

-  понятие и виды правонарушений; 

-  понятие и виды юридической ответственности; 

уметь:  
- ориентироваться в законодательстве РФ; 

- юридически грамотно формулировать свои мысли и оценивать ситуацию; 

-использовать нормативно-правовую информацию в своей профессиональной деятельности; 

владеть:   
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- навыками работы с нормативно-правовыми актами; 

- юридической терминологией; 

 - умением применять полученные правовые знания на практике, а также понимать основные 

модели правомерного поведения в типичных правовых ситуациях 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-1 владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и пра-

вовых документов в своей профессиональной деятельности 

 

Психология 

 
1. Цели и задачи дисциплины,  ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины. 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины. 

Основной целью изучения психологии является достижение студентами научного по-

нимания основ психологической науки, овладение навыками практического применения 

психологического знания, формирование психологической культуры будущего бакалавра. 

Осознание значимости психологического знания в вопросах образования и самообразования, 

решения жизненных и профессиональных целей.  

1.2.Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины. 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен 

знать:  

- основные категории и понятия, историю развития психологической науки; 

- основные психологические концепции; 

- психологию познавательных и эмоционально-волевых процессов; 

- основы психической регуляции поведения и деятельности; 

- современные психологические теории личности, основы ее формирования и развития; 

- основы психологии межличностных отношений; 

- диагностический  инструментарий психологической науки; 

- основы психологии образовательной деятельности и самообразования. 

- способы диагностики учебных и профессиональных достижений личности. 

уметь:  

- применять полученные психолого-педагогические знания в решении бытовых, учебных, 

профессиональных задач и задач карьерного роста;  

- использовать психологический инструментарий в изучении психологических особенностей 

личности и социальной группы; 

- интерпретировать результаты психологической диагностики; 

владеть: 

- навыками культурной коммуникации, методами коллективной мыследеятельности и само-

презентации; 

- техниками общения, ролевого взаимодействия и командообразования; 

- методикой изучения социально-психологических различий человека; 

- навыками разрешения конфликтов и управления конфликтными ситуациями; 

- техниками саморегуляции и самоконтроля; 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-6 способность к самоорганизации и самообразованию 
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Математика 

 
1. Цели и задачи дисциплины, еѐ место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1 Цель преподавания дисциплины 

 формирование личности студента, его интеллекта и умения логически и алгоритмически 

мыслить; 

 научное обоснование понятий математики, первые сведения о которых даются в средней 

школе; 

 знакомство с фундаментальными методами исследования переменных величин с помо-

щью теории   дифференциального и интегрального исчисления. 

1.2 Задачи изучения дисциплины 

В результате изучения обучающийся должен:  

знать:  

 методы линейной  алгебры и аналитической геометрии; 

 виды и свойства матриц, системы линейных аналитических уравнений, N-мерное линей-

ное пространство, векторы и линейные операции над ними; 

 методы дифференциального и интегрального исчисления; 

 ряды и их сходимость, разложение элементарных функций в ряд; 

 методы решения дифференциальных уравнений первого и второго порядка; 

уметь: 

 исследовать функции, строить их графики; 

 исследовать ряды на сходимость; 

 использовать аппарат линейной алгебры и аналитической геометрии; 

 самостоятельно оценивать роль новых знаний, навыков и компетенций в образовательной 

и профессиональной деятельности; 

владеть: 

 навыками решения задач линейной алгебры и аналитической геометрии; 

 аппаратом дифференциального и интегрального исчисления, 

 навыками решения дифференциальных уравнений первого и второго порядка. 

 формами и методами самообучения и самоконтроля. 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОК-6 способность к самоорганизации и самообразованию 

ПК-10 владение навыками количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых  и организационно-управленческих моделей  путем их адаптации 

к конкретным задачам управления 

 

Статистика 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Учебный курс «Статистика» имеет целью углубленную подготовку студентов по про-

блемам статистического анализа закономерностей социально-экономических процессов об-

щества. Обучение по данной дисциплине подготовит студентов к практической деятельности 
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по сбору, обработке, анализу данных, характеризующих социально-экономическое развитие 

страны, ее регионов, отраслей экономики, отдельных фирм, предприятий. Позволит освоить 

теоретические положения и категории статистической науки, основные методы статистиче-

ского анализа и на основе данных статистического анализа делать необходимые выводы для 

принятия решений. 

Основными задачами дисциплины являются: 

− обеспечить получение студентами знаний об основных методах и приемах сбора и 

    обработки статистической информации в различных областях экономической 

    деятельности; 

− экономико-статистический анализ развития национальной экономики страны; 

− оценка производственно-хозяйственной и финансовой деятельности предприятия; 

− изучение основных принципов системы национальных счетов; 

− знание особенностей национальных счетов России; 

− освоение методов количественного анализа, включая и экономико-математические 

    модели. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать:  

- общие начальные элементы статистической науки, ее основные понятия и категории, мето-

ды расчета статистических величин и показателей.  

− общетеоретические вопросы взаимосвязи явлений, факторов: 

− основы математики; 

− общую теорию статистики; 

− теоретические вопросы экономики и финансов на макро- и микроуровне. 
Уметь:  

- пользоваться прикладными статистическими программами для обработки экономической 

информации.  

- анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о соци-

ально-экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изменения социально-

экономических показателей; 

- используя отечественные и зарубежные источники информации, собрать необходимые дан-

ные проанализировать их и подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет 

(ПК-9); 

- способен проводить статистический анализ данных о состоянии и движении объектов бух-

галтерского учета; 

владеть:  

- способностью использовать статистическую информацию и полученные знания в анализе соци-

ально-экономических процессов, организовать и проводить статистическое исследование; 

- навыками оценки факторов и уровня экономического развития субъектов хозяйствования, отрас-

лей, экономики в целом; 

- способностью вычислять и интерпретировать статистические показатели; формулировать 

выводы, вытекающие из построенных графиков, таблиц и расчетов, произведенных с помо-

щью статических методов. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать основы экономических знаний в различных сфе-

рах деятельности 

ОПК-5 владеть навыками составления финансовой отчетности с учетом последствия 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности организации на основе использования современных 
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методов обработки деловой информации и корпоративных информационных 

систем 

ПК-10 владение навыками количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, финан-

совых  и организационно-управленческих моделей  путем их адаптации к 

конкретным задачам управления 
 

 

Методы принятия управленческих решений 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Методы принятия управленческих решений» является 

формирование у студентов базовой системы знаний в области методов управления, готовно-

сти к профессиональной деятельности, умения использовать современные приемы и методы 

разработки, принятия  и оптимизации управленческих решений в условиях конкурентной 

среды. 

Задачи изучения дисциплины: 

 ознакомление  студентов с основами знаний об основных методах принятия 

управленческих решений; 

 теоретическое освоение студентами знаний в области разработки и принятия 

управленческих решений; 

 приобретение систематических знаний о закономерностях, правилах и процедурах в 

изучаемой области.  

 приобретение систематических знаний в области теории и практики разработки и 

принятия управленческих решений;  

 изучение прогрессивных теорий в области разработки и принятия управленческих 

решений; 

  изучение опыта зарубежных организаций по принятию управленческий решений и 

определение возможности его использования в работе российских компаний.  

 понимание механизмов разработки и принятия управленческих решений, 

соответствующих реальной социально – экономической действительности. 

  приобретение практических навыков сбора, обработки и анализа информации  о факторах 

внешней и внутренней среды для разработки и принятия управленческих решений на уровне 

бизнес – организации, органов государственного и муниципального управления.  

 приобретение навыков творческого осмысления постоянно изменяющейся социально - 

экономической действительности и поиска самостоятельного решения нестандартных 

управленческих проблем. 

 формирование умений эффективно использовать полученные теоретические знания для 

достижения поставленных коммуникативных целей.  

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  

     знать: 
 законы развития природы, общества и мышления и уметь оперировать этими знаниями в 

профессиональной деятельности; 

 основные современные концепции и принципы выработки управленческого решения; 

 эффективно организовывать групповую работу на основе знания управленческих проблем 

с точки зрения лица, принимающего решение, а также  всех людей, вовлеченных в 

проблемную ситуацию; 
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 методы и виды контроля реализации управленческих решений, способен оценивать 

исполнение управленческих решений; 

 аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и принятии 

управленческих решений; 

 методологические подходы к оценке эффективности управленческих решений  

уметь:  

 анализировать социально – значимые проблемы и процессы, владеть методами количе-

ственного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования;      

 анализировать и идентифицировать управленческие проблемы, требующие принятия ре-

шений, генерировать рекомендации для наиболее точного формулирования проблем;  

 иметь представление о значении информации и информационных технологий в развитии 

современного общества и экономики знаний;  

 владеть основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки 

информации, иметь навыки работы с компьютером как средством управления информаци-

ей; 

 работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информа-

ционных системах; 

 распределять ответственность учитывать интересы в процессе разработки и принятия 

решения, определения уровней и принципов принятия решений, разработки алгоритма 

принятия решения при различных типах менеджмента; 

 оценивать условия и последствия принятия и утверждения управленческого решения, 

готов работать в команде менеджеров, генерируя идеи и возможные альтернативы действий 

для выхода из проблемной ситуации; 

 управлять конфликтными ситуациями в процессе разработки и принятия управленческого 

решения, правильно прогнозировать возможное развитие проблемной ситуации;   

 использовать разнообразные методы и модели при разработке и принятии управленческих 

решений;   

       владеть:  

 методами оценки воздействия макроэкономической среды на функционирование бизнес – 

организаций и органов государственного и муниципального управления; 

 умением применять экономические, правовые, социальные и технологические основы 

принятия управленческих решений; 

 инструментами, позволяющими находить организационно – управленческие решения в 

нестандартных ситуациях; 

 навыками постановки целей и выбора наиболее экономичных средств еѐ достижения, ис-

ходя из интересов различных субъектов и с учетом непосредственных и отдаленных ре-

зультатов; 

  навыками  самостоятельного освоения прикладных экономических знаний, необходимых 

для управленческой деятельности; 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-2 способность находить организационно-управленческие решения  и готовность нести 

за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений 

ОПК-6 владение методами принятия решений в управлении операционной (производствен-

ной) деятельностью организаций 

 

Информационные технологии в менеджменте 
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1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель: формирование базовых знаний студентов о современных информационных техноло-

гиях. 

        Задачи курса:  

 научить студентов системному подходу к решению комплекса вопросов, связанных с 

получением, хранением, преобразованием, передачей и использованием информации 

по средствам ЭВМ; 

 получить информацию об общей классификации видов информационных технологий и 

их реализация в промышленности, административном управлении, обучении; 

 изучить системный подход к решению функциональных задач и к организации инфор-

мационных процессов 

 изучить объектно-ориентированные среды, функциональное и логическое программи-

рование, информационные технологии в распределенных системах, технологии разра-

ботки программного обеспечения; 

 дать студентам представление о современных технических и программных средствах 

реализации информационных процессов; 

 привить студентам навыки работы по поиску и передаче информации по сетям (ло-

кальным и глобальным); 

 обучить студентов методам защиты информации. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

      В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

      знать: 
1. основные понятия информатики; методы сбора, передачи, кодирования, хранения, об-

работки и вывода информации;  

2. принципы применения современных информационных технологий в науке и предмет-

ной деятельности, основы численных методов, элементы теории математической стати-

стики; 

       уметь: 

1. использовать математический аппарат и информационные технологии при изучении 

естественнонаучных дисциплин;  

2. строить математические модели физических явлений, химических процессов, эколо-

гических систем;  

3. анализировать результаты эксперимента с привлечением методов математической 

статистики и информационных технологий;  

4. работать на компьютере (знание операционной системы, использование основных ма-

тематических программ, программ отображения результатов, публикации, поиска инфор-

мации через Интернет, пользование электронной почтой). 

владеть: 

основными методами, способами и средствами получения, и переработки информации; 

навыками  работы с компьютером как средством управления информацией  

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-7 способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением ин-

формационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требова-

ний информационной безопасности 

ПК-11 владение навыками анализа информации о функционировании системы внут-
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реннего документооборота организации, ведения баз данных по различным 

показателям  и формирования информационного обеспечения участников ор-

ганизационных проектов 

 

История управленческой мысли 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целями освоения дисциплины «История управленческой мысли» является ознакомление 

студентов с историей управленческой мысли как основы, на которой базируется менедж-

мент, формирование представлений об основных этапах эволюции управленческой мысли.  

Достижение поставленных целей связано с решением следующих задач:  

 сформировать у студентов представление об исторической обусловленности возник-

новения  различных управленческих концепций;  

 познакомить студентов с трудами и опытом известных управленцев – родоначальни-

ков менеджмента;  

 сформировать представление о различных школах менеджмента, раскрыв их преиму-

щества и недостатки. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения дисциплины «История управленческой мысли» обучающийся 

должен   знать: 

 основные этапы развития менеджмента как науки и профессии; 

 основные подходы к управлению на основе выделения различных  школ менеджмен-

та; 

 основные принципы социально - ориентированной модели управления экономикой; 

 современные  направления в менеджменте; 

 историю развития менеджмента в России. 

 историческую вариативность решения основных управленческих задач; 

 место и роль управления в системе социальных взаимодействий. 

  Уметь: 

 выявлять специфические особенности различных школ менеджмента; 

 производить сравнительный анализ различных моделей управления; 

 определять отличительные черты отечественной управленческой мысли; 

 оценивать последствия принимаемых управленческих решений. 

 Владеть: 

 практическими навыками применения знаний в области истории управленческой 

мысли для решения конкретных  управленческих задач; 

 методами анализа процесса исторического становления основных школ менеджмента; 

 специальной терминологией данной дисциплины; 

 навыками сопоставления различных моделей управления. 

 методами оценки социальной значимости организационно-управленческих решений с 

позиций различных школ менеджмента; 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-2 
способность анализировать основные этапы и закономерности исторического 

развития общества для формирования гражданской позиции 
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ОПК-2 

способность находить организационно-управленческие решения  и готов-

ность нести за них ответственность с позиций социальной значимости при-

нимаемых решений 

 

Маркетинг 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель дисциплины - сформировать у студентов базовые теоретические знания и основ-

ные практические навыки в области маркетинговой деятельности предприятий. 

Задачи: 

 формирование представления об особенностях маркетинговой деятельности пред-

приятия или организации в условиях быстро изменяющейся внешней среды; 

 понимание студентами смысла маркетинга, его основных концепций; 

 выработка  умения формулировать основные цели и задачи маркетинговой дея-

тельности предприятия; 

 приобретение студентами  теоретических знаний и практических  навыков  по ре-

шению задач ценообразования; 

 ознакомление студентов с зарубежной и отечественной практикой маркетинга;  

 раскрытие основных понятий, используемых в практике маркетинга; 

 изучение методов  сбытовой стратегии организации и организации товародвиже-

ния; 

 формирование  навыков  рекламной деятельности; 

 раскрытие влияния различных внешних и внутренних факторов на маркетинговую 

деятельность предприятия; 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 место и роль дисциплины «Маркетинг» и ее взаимосвязь с другими разделами эко-

номической   и управленческой науки; 

 теоретические концепции маркетинга; 

 методологические основы маркетинговой деятельности предприятия в условиях не-

стабильной, изменяющейся среды; 

 методологию диагностики стратегической среды; 

 методику проведения маркетинговых исследований; 

 методы мобилизации научно-технического и производственно-сбытового потенциа-

ла предприятия и создания эффективного механизма управления ценовой политикой 

с целью обеспечения конкурентоспособности. 

уметь:  

 разрабатывать план маркетинга организации, используя качественные методы ис-

следования рынка; 

 анализировать реакцию потребителей на комплекс маркетинга; 

 формировать целевые ориентиры развития маркетинговой политики организации; 

 на практике применять научные подходы, методы системного анализа прогнозиро-

вания и оптимизации при составлении  плана маркетинга и системы ценообразова-

ния; 

 на основе методологии и инструментария маркетинга прогнозировать тенденции 

развития рынка и принимать управленческие решения с целью повышения конку-

рентоспособности предприятия     
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владеть:  

 методами моделирования сценариев развития маркетинговой политики организации с 

учетом изменений внешней среды; 

 навыками применения методов маркетинговых исследований и прогнозирования ры-

ночной ситуации для обеспечения конкурентоспособности организации; 

 способностью разрабатывать маркетинговую стратегию развития организации и стра-

тегию ценообразования с учетом особенностей деятельности организации 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-2 способность находить организационно-управленческие решения  и готовность 

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых 

решений 

ПК-21 

 

способен  участвовать  в  разработке  маркетинговой  стратегии  организаций,  

планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию 

 

Финансовый учет 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

  1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель освоения дисциплины «Финансовый учет»   – создание у студентов прочной ос-

новы для получения фундаментального экономического образования по избранному профи-

лю, формирование  у них самостоятельного экономического мышления, подготовка базы и 

получение практических навыков применения принципов и методов бухгалтерского учета, 

приемов обобщения учетной информации в решении управленческих задач. 

В результате изучения курса студенты должны четко уяснить, значение бухгалтерского учета 

как основного источника достоверной информации, необходимой для успешного управления 

предприятием. Студенты должны владеть основными приемами и методами 

технологии финансового учета и отчетности. 

Предметом курса является информационно-аналитическое обеспечение управления 

предпринимательской деятельностью, т.е. система учета и отчетности предприятий, а также 

результатами его хозяйственной деятельности. 

1.2       Компетенции учащегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

   В результате изучения дисциплины «Финансовый учет» студент должен  знать: 

- принципы, цели, задачи бухгалтерского учета и приемы ведения учета на предприятиях; 

 - основы нормативного регулирования учета в Российской Федерации;  

- исторические аспекты возникновения и дальнейшего развития национальной учетной 

системы Российской Федерации;  

- теоретические аспекты основополагающих концепций бухгалтерского учета; 

- современные тенденции оценки объектов бухгалтерского наблюдения;  

- экономико-правовые аспекты и логику отражения фактов хозяйственной деятельности 

(ФХД) на счетах бухгалтерского учета и в финансовой отчетности; 

- методику формирования учетных записей и формы документирования свершившихся 

фактов; 

- процедуру бухгалтерского учета, ее учетно- технологические аспекты и контрольные 

моменты; 

уметь: 

- применять на практике основные принципы и стандарты финансового учета для форми-

рования учетной политики и финансовой отчетности организации; 
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- принимать организационно-управленческие  решения на основе данных управленческо-

го учета; 

- применять современные методы обработки деловой информации и использовать данные 

корпоративных информационных систем для составления финансовой отчетности орга-

низации; 

владеть: основными принципами и методами финансового учета, навыками учета и об-

работки данных об имуществе и обязательствах организации, самостоятельного решения 

финансово-хозяйственных задач. 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОПК-5 владеть навыками составления финансовой отчетности с учетом послед-

ствия влияния различных методов и способов финансового учета на фи-

нансовые результаты деятельности организации на основе использования 

современных методов обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем 

ПК-14 умение применять основные принципы и стандарты финансового учета 

для формирования учетной политики и финансовой отчетности организа-

ции, навыков управления затратами и принятия решений на основе дан-

ных управленческого учета 

 

Финансовый менеджмент 

 
Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» - сформировать основные компе-

тенции в сфере финансового управления. 

Задачи изучения дисциплины: 

 формирование у студентов представлений о финансовом менеджменте, его значимости и 

необходимости: 

 формирование практических навыков анализа систем управления и проектирования новых 

систем в соответствии с требованиями производственной деятельности в условиях 

 дать теоретические основы, важнейшие понятия, принципы организации и управления 

финансовой деятельностью хозяйствующих субъектов; 

 показать основные возможности применения современных подходов, методов и моделей 

финансового управления, а также особенности их применения в России; 

 сформировать практические навыки решения типовых задач финансового менеджмента. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  

знать: 

 теоретические и методологические основы управления финансовой деятельностью пред-

приятий в рыночной экономике; 

 источники формирования и направления использования финансовых ресурсов предприя-

тий;  

 принципы разработки и реализации инвестиционной политики предприятия; 

 методологические основы управления основным и оборотным капиталом предприятий;  

уметь:  

 производить оценку финансовых и реальных активов; 
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 анализировать финансовые и инвестиционные риски;  

 проводить оценку финансово-хозяйственной деятельности предприятия, выявлять основ-

ные тенденции в ее изменении; 

 осуществлять разработку и оценку инвестиционных проектов; 

 использовать ПЭВМ и соответствующее программное обеспечение для решения типовых 

задач финансового менеджмента; 

владеть:  

 способностью анализировать всю сложную совокупность факторов внутренней и внеш-

ней среды и их влияние на эффективность деятельности организации 

 навыком определения положения организации относительно ее жизненного цикла; 

 умением определять тип организационной структуры; 

 методами организации производственных процессов на предприятии отрасли; 

 способностью разрабатывать организационно-управленческие структуры предприятия; 

 умением обосновывать потребность и выбор источников финансирования; 

 навыком определения тенденции развития предприятия; 

 методами определения конкурентоспособности предприятия; 

 инструментами проведения исследований внешней и внутренней среды предприятия 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-2 

способность находить организационно-управленческие решения  и 

готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений 

ПК-4 умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом,  принятия инвестиционных ре-

шений, решений по финансированию, формированию диведендной политики 

и структуры капитала, в том числе при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации 

 

Управление человеческими ресурсами 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню освое-

ния содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины 

Целями курса «Управление человеческими ресурсами» является развитие необходимых 

компетенций и навыков будущих менеджеров в области стратегического и оперативного 

управления человеческими ресурсами организации.                                                             

Достижение поставленных целей связано с решением следующих задач:  

- определение места дисциплины «Управление человеческими ресурсами» в предметном 

блоке, включающем взаимодополняющие     дисциплины:   теория организации,  история 

управленческой мысли, организационное поведение, исследование систем управления; 

- понимание студентами смысла стратегии управления человеческими ресурсами, его про-

цесса и основных концепций; 

- раскрытие специфики управления человеческими ресурсами  как объекта научного иссле-

дования; 

- ознакомление студентов с зарубежной и отечественной практикой стратегического управ-

ления человеческими ресурсами  на уровне организации и отрасли;  

- раскрытие основных понятий, в которых описывается управление человеческими ресурса-

ми; 

- освоение и определение основных подходов к управлению человеческими ресурсами; 
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выработка     целостного     представления       о     различных    аспектах      управления пер-

соналом; 

- формирование навыков корпоративной культуры; 

- раскрытие влияния на поведение людей различных внешних и внутренних факторов; 

- приобретение студентами навыков ситуативного анализа с целью выбора адекватных тех-

нологий управления; 

- анализ индивидуальных стратегий управления организационным поведением. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины  

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

-место и роль дисциплины «Управление человеческими ресурсами» и ее взаимосвязь с дру-

гими разделами экономической   и управленческой науки; 

-основные концепции управления персоналом; 

-основные способы и параметры измерения и оценки эффективности управления человече-

скими ресурсами; 

-содержание базовых технологий управления персоналом; 

-основные законы и принципы управления персоналом; 

-особенности современных технологий управления персоналом; 
-основные теории мотивации, лидерства и власти; 
-основные принципы проведения  аудита  человеческих ресурсов 

- процессы групповой динамики и принципы формирования команды; 

  уметь: 
-эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды; 

-осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совеща-

ний, деловую переписку, электронные коммуникации; 

-разрешать различные конфликтные ситуации; 

-проводить внутреннее обучение сотрудников организации принципам эффективного произ-

водственного поведения; 

-производить оценку эффективности управленческих технологий, определяющих характер 

производственного поведения сотрудников организации;  
-проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры; 

-обосновывать с точки зрения управления персоналом меру централизации/децентрализации 

управления на предприятии; 

владеть: 

- навыками проектирования  организационных структур; 

- методами разработки стратегий управления человеческими ресурсами  организаций; 

- умением на практике распределять и делегировать полномочия; 

- инструментами организации групповой работы; 

-  методами диагностики организационной культуры; 

- навыками разрешения различных конфликтных ситуаций с учетом современных инноваций 

в сфере технологий управления персоналом; 

- методами практического применения различных теорий мотивации при решении задач 

стратегического и оперативного менеджмента и для организации работы в группе; 
Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-3 

способность проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами  организаций, 

планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной ответственности за  осуществляемые 

мероприятия 
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ПК-1 владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы на основе знания процессов группо-

вой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культу-

ры 

ПК-2 владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проек-

тировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на 

основе современных технологий управления персоналом, в том числе в меж-

культурной среде 

 

Стратегический менеджмент 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель дисциплины - сформировать у студентов базовые теоретические знания и основ-

ные практические навыки в области стратегического управления предприятиями и организа-

циями. 

Задачи: 

 формирование представления об особенностях стратегического управления пред-

приятием или организацией в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней 

среды; 

 понимание студентами смысла стратегического менеджмента, его основных концепций; 

 выработка  умения формулировать миссию и цели предприятия на основе страте-

гического анализа; 

 раскрытие специфики стратегического менеджмента  как объекта научного исследования; 

 приобретение студентами  теоретических знаний и практических  навыков  по определе-

нию возникающих возможностей и по оценке угроз предприятию, исходя из анализа 

внешней среды и особенностей (сильных и слабых сторон) предприятий; 

 ознакомление студентов с зарубежной и отечественной практикой стратегического ме-

неджмента;  

 раскрытие основных понятий, используемых в стратегическом менеджменте; 

 изучение методов стратегического контроля и разработки систем контроля реализации 

стратегии; 

 выработка целостного представления о различных аспектах стратегического менеджмен-

та; 

 формирование навыков стратегического планирования; 

 раскрытие влияния на стратегическое планирование различных внешних и внутренних 

факторов; 

 формирование практических навыков разработки мероприятий по реализации стратегии с 

учетом возможности сопротивления изменениям. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины  

 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 место и роль дисциплины «Стратегический менеджмент» и ее взаимосвязь с другими 

разделами экономической и управленческой науки; 

 теоретические концепции стратегического менеджмента; 
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 основные способы и параметры измерения и оценки эффективности управления чело-

веческими ресурсами; 

 методологические основы стратегического управления предприятием в условиях не-

стабильной, изменяющейся среды; 

 методологию диагностики стратегической среды; 

 методику формирования стратегии фирмы и алгоритм ее реализации; 

 методы мобилизации научно-технического и производственно-сбытового потенциала 

предприятия и создания эффективного механизма управления предприятием. 

уметь:  

 разрабатывать стратегию организации, используя инструментарий стратегического 

менеджмента; 

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний  

 формировать целевые ориентиры развития бизнеса; 

владеть:  

 методами моделирования сценариев развития организации с учетом изменений внеш-

ней среды; 

 навыками применения на  практике научных подходов, методов системного анализа 

прогнозирования и оптимизации при составлении стратегических планов; 

 навыками принятия управленческих решений с целью повышения конкурентоспособ-

ности предприятия и прогнозирования тенденции развития бизнеса на основе методо-

логии и инструментария стратегического менеджмента; 

 инструментами разработки  организационно-управленческих решений, с учетом от-

ветственности с позиций их социальной значимости. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-2 

способность находить организационно-управленческие решения  и готовность 

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых 

решений 

ПК-3 владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

ПК-5 способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений 

 

Корпоративная социальная ответственность 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью дисциплины «Корпоративная социальная ответственность» является  формиро-

вание у студентов системы теоретических знаний в области современных концепций управ-

ления организацией с позиций социально-ориентированного менеджмента, а также практи-

ческих умений и навыков по использованию приемов и методов анализа и оценки корпора-

тивной социальной ответственности компании. 

Задачи освоения дисциплины:  
- раскрытие роли, значения и специфики корпоративной социальной ответственности биз-

неса как в историческом контексте, так и на современном этапе; 

-  ознакомление с факторами и условиями, обеспечивающими эффективное формирование 

и управление корпоративной социальной ответственностью;  
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- формирование у студентов  базовых умений и навыков практической работы в области 

развития и управления корпоративной социальной ответственностью. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения дисциплины студенты должны: 

знать  

 теоретические и методологические подходы к определению сущности корпоративной 

социальной ответственности; 

 отечественный и зарубежный опыт управления социальными процессами на уровне 

организации,  

 роль корпоративной социальной ответственности в формировании имиджа и репутации 

организации; 

 специфику корпоративных отношений в социальной сфере;  

 нормативно-правовые основания, определяющие и закрепляющие права и обязанности 

субъектов внутрикорпоративных отношений;  

 последовательность этапов развития системы корпоративной социальной 

ответственности в корпоративном управлении и части, еѐ составляющие 

 систему корпоративной социальной ответственности в корпоративном управлении и 

звенья, еѐ составляющие;  

 основы Кодекса корпоративного поведения; общие характеристики корпоративной 

социальной ответственности;   

 механизмы включения КСО в различные стратегии организации; 

      уметь  

 планировать социальное развитие организации;   

 разрабатывать организационно-управленческий механизм социального инвестирования;  

 выявлять факторы определяющие необходимость дальнейшего развития системы 

корпоративной социальной ответственности: 

 разрабатывать предложения по формированию и реализации стратегии корпоративной 

социальной ответственности с учѐтом качества человеческих ресурсов; 

 разрабатывать стратегию КСО  на основе свода принципов, определяющих еѐ структуру, 

методы и процессы; 

 определять элементы и принципы КСО при разработке конкретной стратегии 

организации;  

       владеть  

 навыками проектирования  и разработки социальных программ и проектов в 

организации; 

 методами анализа и оценки уровня социального развития организации;  

 навыками использования источников права при обсуждении и решении теоретических и 

практических вопросов КСО; 

 методами контроля за реализацией стратегии корпоративной социальной 

ответственности;  

 навыками оценки результатов социальной деятельности организации.    
     

     Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-2 способность находить организационно-управленческие решения  и готов-

ность нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений 
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Безопасность жизнедеятельности 

 
1.   Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

      Целью данного курса является  формирование у студентов осознания безопасности чело-

века, как важнейшего    фактора его успешной деятельности; получение знаний о безопасном 

поведении человека в чрезвычайных ситуациях, о государственной системе защиты населе-

ния от чрезвычайных ситуаций, об обязанностях граждан по защите государства и здоровом 

образе жизни. 

      В соответствии с обозначенными целями  основными задачами, решаемыми в рамках 

данного курса являются формирование у студентов безопасного поведения в бытовой и про-

изводственной среде, умения прогнозировать степень негативных воздействий и оценивать 

их последствия, развитие самостоятельности студентов в принятии решений по защите насе-

ления в чрезвычайных ситуациях и принятии мер по ликвидации их последствий, формиро-

вание у студентов навыков оказания доврачебной помощи пострадавшим и использования 

средств индивидуальной и коллективной защиты, а также формирование организаторских 

умений по составлению правильного режима труда и отдыха учащихся, используя знание 

современных здоровьесберегающих технологий. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате освоения данной учебной дисциплины обучающийся должен  

знать: 

 понятия «опасность», «безопасность», «источник опасности», «чрезвычайная ситуа-

ция»; 

 классификацию ЧС, Классификацию опасностей, негативных факторов среды обита-

ния; 

 характеристики экономической, информационной и продовольственной опасностей, 

понятие национальной безопасности и угрозы национальной безопасности; 

 правовую основу РСЧС, роль и задачи, права и обязанности граждан, современные 

средства поражения и способы защиты от них;  

 средства индивидуальной и коллективной защиты, устройство средств индивидуаль-

ной защиты, основные показатели здоровья человека. 

уметь: 

 оказывать первую медицинскую помощь пострадавшим при неотложных состояниях, 

организовать эвакуацию в ЧС; 

  проводить профилактику травматизма; 

 

  формировать мотивацию здорового образа жизни. 

владеть: 

 навыками действий в ЧС, связанных с терроризмом, навыками действий по сигналам 

оповещения; 

 способностью изготавливать простейшие СИЗ и пользоваться ими. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

 

Код  

компетенции 

                   Наименование  результата обучения 

ОК-8 способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защи-

ты в условиях чрезвычайных ситуаций 
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Введение в профессию 
 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель освоения дисциплины «Введение в профессию» - формирование понимания 

особенностей и содержания избранной профессии менеджера, ее специфики, социальной 

значимости  и способов достижения профессионального мастерства. 

Задачи освоения дисциплины:  

 определение места дисциплины «Введение в профессию» в предметном блоке; 

 знакомство с содержание ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент; 

 формирование представлений об области и объектах  профессиональной деятельности ме-

неджеров; 

 формирование представлений о компетентностной модели выпускника по направлению 

подготовки «Менеджмент» 

 знакомство с основной терминологией, используемой в менеджменте 

 формирование представлений о  целях и задачах менеджмента как профессии; 

 изучение особенностей построения профессиональной карьеры в сфере менеджмента; 

 знакомство с требованиями к личностным характеристикам менеджера; 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

В результате освоения дисциплины студенты должны: 

знать  

 область и объекты профессиональной деятельности менеджера; 

 основную терминологию, используемую в менеджменте; 

 цели и задачи менеджмента как профессии, виды менеджмента; 

 компетентностную  модель выпускника по направлению подготовки «Менеджмент»; 

 особенности построения профессиональной карьеры в сфере менеджмента; 

 личностные характеристики, необходимые для овладения профессией менеджера; 

 основные принципы самоорганизации и самообразования; 

 пути достижения образовательных результатов и способы оценки результатов обучения, 

средства устранения недостатков, препятствующих успешному личностному и 

профессиональному развитию и росту; 

 способы сбора, обработки и анализа информации; 

уметь  

 грамотно использовать терминологический аппарат, применяемый в менеджменте;  

 объяснять специфику профессиональной деятельности менеджера; 

 планировать профессиональную карьеру в сфере менеджмента; 

 организовать свое время, необходимое для учебы и самообразования, применять методы и 

средства познания для решения задач профессионального характера; 

 самостоятельно оценивать роль новых знаний, навыков и компетенций в образовательной 

и профессиональной деятельности; 

 самостоятельно приобретать и использовать в практической деятельности новые знания и 

умения; 

владеть  

 навыками работы с компьютерной справочной  правовой  системой «Консультант Плюс»; 

 формами и методами самообучения и самоконтроля; 

 навыками планирования процесса развития профессионального мастерства и повышения 

уровня квалификации. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 
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Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-6 способность к самоорганизации и самообразованию 

 

Финансовые рынки и институты 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

  1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель дисциплины: развить знания о современных финансовых рынках и институтах, 

дать обобщающую характеристику их организации, механизмам их развития и прогноза. 
В рамках данного курса изучаются базовые финансовые инструменты, закономерности функ-

ционирования финансовых рынков, состав профессиональных участников. Курс сочетает в себе как 

теоретическую базу изучения финансовых рынков, так и практическую часть, необходимую для 

дальнейшего углубленного получения профессиональных навыков в финансовой сфере.  

Курс сочетает в себе как исторический подход к изучению финансовых рынков, так и анализ 

современных тенденций, закономерностей функционирования финансовых рынков России и миро-

вых финансовых рынков. В результате изучения данного курса студенты получат развернутое пред-

ставление об основных финансовых институтах и инструментах.  

Задачами дисциплины являются развернутое освещение различных аспектов функцио-

нирования финансовых рынков, основных инструментов и участников финансовых рынков, научить 

способам расчета доходности различных финансовых инструментов, дать представление о механиз-

мах и процессах, происходящих на финансовых рынках и показать их влияние на мировую финансо-

вую систему и реальный сектор экономики.  

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 функции и структуру финансового рынка, 

 основные исторические этапы становления финансовых рынков и институтов в мире 

и в России, 

 типы субъектов (участников) в т.ч. институциональных, финансового рынка, их цели 

и стратегии поведения на рынке, 

 виды финансовых инструментов, их назначение, условия эмиссии и/или обращения, 

котировки, 

 виды операций с финансовыми инструментами, способы их осуществления, 

 способы и модели оценки финансовых инструментов, капитальных активов организа-

ции, 

 способы использования финансовых инструментов и операций с ними для эффектив-

ного решения финансовых задач организации 

уметь: 

 находить, интерпретировать, анализировать информацию о состоянии и движении 

финансовых рынков, 

 содействовать использованию соответствующих инструментов в управлении органи-

зацией, 

 принимать обоснованные инвестиционные решения в целях личного инвестирования. 

владеть:  

 способами  реализации эффективных управленческих решений, опирающихся на ис-

пользование возможностей финансовых рынков. 

 навыками использования экономических знаний в различных сферах деятельности. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 
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Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности 

ПК-16 владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирова-

ния и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

 

Риторика 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Дисциплина «Риторика» является значительным этапом речевой подготовки студента, 

она позволяет дать представление о такой области гуманитарного знания, какой является ри-

торическое образование. Современная риторика мыслится как теория и мастерство целесо-

образной, воздействующей, гармоничной речи. 

Цель данного учебного курса – освоение основ ораторского искусства и дискурсионно-

полемического мастерства, формирование навыков и умений эффективного речевого пове-

дения в различных ситуациях общения, т.е. формирование коммуникативной компетентно-

сти студента на основе познания законов эффективного общения. 

         При изучении курса ставятся следующие задачи: 

 Повысить уровень речевой культуры студентов. 

 Сформировать практические умения и навыки по составлению и произнесению публич-

ных выступлений разных видов. 

 Помочь студентам овладеть вербальными и невербальными средствами коммуникации. 

 Сформировать чувство личной социальной ответственности за речевое поведение. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате освоения дисциплины студенты должны  знать: 

 - нормы русского литературного языка; 

- культуру общения, способы общения в речи; 

- основы речевой профессиональной культуры, основные понятия и категории риториче-

ской мысли; 

- правила и нормы общения; 

- требования к речевому поведению в различных коммуникативных ситуациях; 

- требования, предъявляемые к созданию текста с учетом ситуации общения;  

- нормы речевого поведения; 

- особенности коммуникативно-речевых ситуаций, характерных для профессионального 

общения; 

- приемы анализа речевого поведения, приемы их создания. 

уметь: 

- осуществлять речевое взаимодействие с партнерами по общению, преодолевать коммуни-

кативные барьеры; 

- адекватно реализовывать свои коммуникативные намерения; 

- ориентироваться в ситуации общения; 

- анализировать и оценивать характер общения о созданные в процессе общения тексты; 

- формулировать и реализовывать коммуникативные намерения (цель высказывания); 

- анализировать и создавать профессионально значимые типы высказываний; 

- реализовывать созданное высказывание в речевой практике; 

- адекватно оценивать свои коммуникативные удачи и неудачи. 

владеть: 
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- навыками постановки целей коммуникации, выбора эффективных риторических методов и 

приемов для достижения поставленной цели; 

- правилами речевого поведения, составляющими суть профессионального общения; 

- умением грамотно в орфографическом, пунктуационном и речевом отношении оформлять 

тексты; 

- навыками организации публичной речи, предъявления аргументации, ведения дискуссии. 

 Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-4 способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия 

ОПК-4 способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать 

электронные коммуникации 

 

Политология 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Политология» является формирование у студентов 

теоретических и практических знаний о современных политических процессах. Изучение 

дисциплины подразумевает усвоение еѐ понятийно-категориального аппарата, основных 

теоретических концепций и методологических основ. 

Освоение дисциплины позволяет решить следующие задачи: 

- выработать у студентов целостное представление об основах современной 

политической теории, о наиболее актуальных для российской действительности 

политических проблемах; 

- научить студентов связывать политологические знания с общественно политической 

практикой, применять их, в том числе в своей профессиональной и гражданской 

деятельности.  

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины учащийся должен знать:  

- основные категории политологии, еѐ теоретические истоки; 

уметь:  

- определить основные политические режимы и идеологии, политические системы, свой-

ственные для современных обществ; 

- работая в коллективе, учитывать социальные, этнические, конфессиональные, культурные 

особенности представителей различных социальных общностей в процессе профессиональ-

ного взаимодействия; 

владеть:  

- методами использования полученных знаний в профессиональной деятельности.  

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-5 способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия 
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Социология 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель изучения дисциплины «Социология» заключается в формировании навыков тео-

ретического и эмпирического анализа общества. 

Освоение дисциплины позволяет решить следующие задачи:  
- формирование представлений об устройстве и функционировании общества, его основ-

ных подсистем; 

- ознакомление студентов с основными социологическими категориями, социологически-

ми концепциями (как классическими, так и современными), отраслевыми социологическими 

теориями; 

- развитие навыков самостоятельного анализа трансформации социальных институтов, 

социальной структуры и социальных процессов; 

- ознакомление студентов с возможностями и методами прикладной социологии, форми-

рование целостного представления об организации социологического исследования; 

- повышение общей культуры будущих специалистов. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины учащийся должен 

знать:  

- основные категории социологии, структуру социологического знания; 

- структуру общества и особенности его функционирования; 

- этапы становления и развития социологии как науки, основные классические и современ-

ные социологические концепции. 

уметь:  

- применять полученные знания в производственной, общественно-политической деятельно-

сти; 

- выступать в роли участника или заказчика прикладного социологического исследования. 

владеть: 

- основными методами социологического исследования; 

- навыками организации и проведения социологических исследований; 

- способами принятия оптимальных управленческих решений на основе имеющейся инфор-

мации. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-5 способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, эт-

нические, конфессиональные и культурные различия 

 

 

Экология 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

      Цель дисциплины - формирование у студентов экологического мировоззрения и осозна-

ния единства всего живого и незаменимости биосферы Земли для выживания человечества. 

      Задачей дисциплины является развитие у студентов способности планирования своей 

профессиональной деятельности на основе экологических законов природной среды. 
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1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 структуру и состав экосистем и биосферы, эволюцию биосферы 

 экологические законы и принципы взаимодействия организмов со средой обитания 

 виды и состав антропогенного воздействия на биосферу 

 сущность современного экологического кризиса 

 требования профессиональной ответственности за сохранение среды обитания 

 принципы государственной политики в области охраны природной среды. 

уметь:  

 оценивать состояние экосистем 

 прогнозировать последствия своей профессиональной деятельности с точки зрения 

воздействия на биосферные процессы 

 выбирать принципы защиты природной среды в соответствии с законами экологии. 

владеть:  

 методами оценки антропогенного воздействия на окружающую природную среду в 

процессе профессиональной деятельности 

 навыками использования в своей профессиональной деятельности основ взаимодей-

ствия общества и природы на этапе перехода России к устойчивому развитию 

 экономическими инструментами стимулирования природоохранной деятельности. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-6 способность к самоорганизации и самообразованию 

ОК-8 способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций 

 

Концепции современного естествознания 

 
1.Цель и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цель и задачи изучения дисциплины 

 Цель дисциплины: формирование компетентности студентов в области концепций 

современного естествознания.  

Задачи, решение которых обеспечивает достижение цели: 

- формирование у студентов системы теоретических знаний в области концепции 

современного естествознания; 

- актуализация способности студентов использовать теоретические знания в 

профессиональной деятельности; 

-  формирование у студентов понимания значимости знаний и умений по    дисциплине в 

профессиональной деятельности; 

 - стимулирование студентов к самостоятельной деятельности по освоению дисциплины и 

формированию необходимых компетенций. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

(модуля)  
В результате  изучения  дисциплины  студент должен  

знать:  

- содержание современного естественнонаучного знания, его структуру и проблемы; 
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- место естествознания в структуре научного знания, логику его становления и развития; 

- основополагающие принципы концепции современного естествознания;  

уметь: 

- базироваться на принципах научного подхода в процессе формирования  своих 

мировоззренческих взглядов, касающихся взаимоотношений человека с окружающей средой 

и проблем  безопасности жизнедеятельности;  

- самостоятельно оценивать роль новых знаний, навыков и компетенций в образовательной и 

профессиональной деятельности; 

владеть: 

-  основами знаний  в области концепций современного естествознания; 

-  формами и методами самообучения и самоконтроля; 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-1 способность использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции 

ОК-6 способность к самоорганизации и самообразованию 

 

 

Экономическая теория 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины: 

Целью изучения дисциплины «Экономическая теория» является формирование у студентов 

представления об основных экономических концепциях и закономерностях и выработка у 

них практических навыков использования этих знаний в своей будущей деятельности. 

Основные задачи освоения учебной дисциплины «Экономическая теория»: 

˗ овладение понятийным аппаратом и профессиональным языком, используемым в эконо-

мической теории; 

˗ изучение базовых экономических законов; 

˗ ознакомление с концептуальными основами осуществления экономических отношений в 

рамках смешанной экономики; 

˗ освоение принципов функционирования экономических систем на микро – и макроуров-

нях; 

˗ овладение используемыми в экономической теории методами исследования экономиче-

ских отношений, 

˗ изучение экономических основ функционирования фирмы;  

˗ исследование микро- и макроэкономических подходов к решению экономических про-

блем и особенности их применения в России на  современном этапе; 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны «Экономическая теория» 

В результате изучения дисциплины «Экономическая теория» студент должен: 

Знать: 

˗ используемую в экономической теории терминологию и определения базовых экономиче-

ских категорий; 

˗ принципы протекания экономических процессов в экономических системах; 

˗ определенные современной экономической теорией место и роль базовых институцио-

нальных участников в системе экономических отношений;  

˗ порядок взаимодействие субъектов экономических отношений на микро-, макро- и 

мезоуровнях; 
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˗ теорию функционирования рыночного механизма; 

˗ теорию производства и экономические показатели состояния субъекта 

прпоизводственных отношений; 

˗ виды и отличительные особенности конкурентных рынков; 

˗ принципы работы на конкурентных рынков, теорию монополии; 

˗ факторы производства, порядок и особенности  их использования в системе  

экономических отношений; 

˗ понятие и структуру системы национальных счетов; 

˗ принципы работы с агрегированными показателями, характеризующими экономическую 

систему на макроуровне; 

˗ модели национальных экономик, используемые в экономической теории; 

˗ причины макроэкономической нестабильности и подходы к смягчению ее последствий, 

известные их экономической теории. 

Уметь: 

˗ применять понятийно – категориальный аппарат экономической теории на практике; 

˗ анализировать экономические показатели и использовать полученные результаты для 

принятия управленческого решения; 

˗ применять теоретические знания при решении практических задач; 

˗ разрабатывать, внедрять и анализировать предложения по увеличению экономической 

эффективности функционирования субъекта экономических отношений; 

˗ проводить сопоставительный анализ экономического состояния участников рыночных 

отношений; 

˗ готовить исходные данные для выбора и обоснования научно-технических и 

организационных решений; 

˗ анализировать ситуацию в экономике страны и оценивать эффективность 

управленческого решения с учетом макроэкономической конъюнктуры. 

Владеть: 

˗ навыками использования экономических знаний в различных сферах деятельности. 

˗ навыком использовать изученные показатели для решения экономических задач; 

˗ навыком использовать теоретические знания курса для разработки путей 

совершенствования ведения хозяйственной деятельности отдельными экономическими 

субъектами в конкретных производственно-технических условиях; 

˗ навыком интерпретировать изученную теорию с учетом особенностей конкретных 

экономических ситуаций и адаптировать базовые модели с учетом текущей конъюнктуры. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности 

ПК-9 способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функцио-

нирование организаций и органов государственного и муниципального управ-

ления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также 

анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование 

спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, струк-

тур рынков и конкурентной среды отрасли 

 

Мировая экономика 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины  

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 
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Целями дисциплины «Мировая экономика» является формирование у студентов знаний 

о закономерностях становления, развития и функционирования мировой хозяйственной си-

стемы на основе международного разделения труда и специализации производства, умений и 

навыков систематизации и анализа мирохозяйственных взаимозависимостей, этико-

ценностных ориентиров  и уважения к разнообразию  национальных экономических культур 

в условиях глобализации и международной экономической интеграции. 

Достижение поставленных целей связано с решением следующих задач:  

 вооружить будущих специалистов теоретическими знаниями, сформировать базовый 

понятийный аппарат о сущности, структуре и закономерностях развития мировой экономи-

ки;  

 научить анализировать факторы и тенденции развития мировой экономики, объективно 

оценивать состояние и динамику изменений мировой экономики, особенности и перспекти-

вы ее развития;  

  подготовить к усвоению и применению навыков самостоятельной работы с источни-

ками международной экономической информации, справочными данными, статистикой;  

 отработать навыки практического применения теоретических знаний в решении при-

кладных, лабораторных, ситуационных задач, заданий, упражнений. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения дисциплины «Мировая экономика» обучающийся должен: 

Знать: 

 сущность и особенности современной модели мировой экономики; 

 основные этапы развития мировой экономики; 

 содержание процессов глобализации и международной экономической интеграции; 

 теории развития мировой экономики; 

 отраслевую структуру мировой экономики; 

 показатели развития и трансформации мировой экономики; 

 абсолютные и относительные показатели трансформации мировой экономики; 

 валютные, кредитные, финансовые и другие экономические показатели, характеризу-

ющие развития стран мира и международных компаний; 

Уметь:  

 классифицировать методы участия национального хозяйства в мировой экономике; 

 аргументировать действие экономических законов в международном разделении тру-

да и специализации производства; 

 осуществлять поиск, идентификацию и проверку достоверности информации о миро-

хозяйственных процессах для решения профессиональных задач; 

 анализировать и сопоставлять статистику и параметры функционирования мировой 

экономики; 

 оценивать параметры функционирования стран мира и международных компаний на 

основе системы валютно-финансовых и экономических показателей; 

 оценивать и анализировать структуру управления финансово-экономической деятель-

ностью международных компаний; 

Владеть:  

 навыками систематизации экономических знаний для объяснений процессов, проте-

кающих в мировой экономике; 

 навыками экономического анализа при изучении функционирования мировых рынков 

товаров, услуг, движения трудовых ресурсов, финансового капитала; 

 инструментами сбора, анализа и обработки экономической информации о деятельно-

сти субъектов мировой экономики; 
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 умением использовать статические данные о параметрах функционирования мировой 

экономики для решения профессиональных задач; 

 навыками использования макроэкономических валютно-финансовых показателей для 

оценки экономического развития стран мира и международных компаний; 

 умением использовать практические расчеты для анализа экономического развития 

стран мира и экономической деятельности международных компаний. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности 

ПК-4  умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом,  принятия инвестиционных реше-

ний, решений по финансированию, формированию диведендной политики и 

структуры капитала, в том числе при принятии решений, связанных с операци-

ями на мировых рынках в условиях глобализации 

 

Исследование систем управления 

 
Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины: 
 

Цель:  формирование научного представления об исследовательской деятельности, а также о 

современных методах и подходах к исследованию систем управления, моделях, применяе-

мых для решения конкретных управленческих задач. 

Задачи: 

 сформировать представление об особенностях исследовательской деятельности; 

 изучить методы исследования систем управления и области их применения; 

 сформировать представление о системном подходе в исследовании систем управления; 

 изучить особенности новаторского подхода к управлению. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

 теоретические основы исследовательской деятельности; 

 методологические основы системного анализа и теории управления; 

 содержание общенаучных методов исследования систем управления; 

 функционально-логические основы исследования систем управления;  

 порядок планирования и организации исследования систем управления, принципы оцен-

ки результатов исследования; 

 основы исследовательской деятельности; 

 основные методы исследования систем управления и их классификацию; 

Уметь:  

 применять методологию исследования к решению практических задач управления орга-

низациями; 

 планировать процесс функционирования систем управления; 

 применять методы системного анализа в исследовании управления; 

 исследовать и проектировать цели и функции управления; 

 исследовать и проектировать структуры управления; 
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 исследовать и проектировать управленческие решения; 

Владеть: 

 методами исследования структурно-сложных систем управления; 

 инструментами и средствами, применяемые при проектировании систем управления; 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-3 способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке 

стратегий управления человеческими ресурсами  организаций, планировать и осу-

ществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за  осуществляемые мероприятия 

 

Экономика инноваций 

 
Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.2. Цели и задачи изучения дисциплины: 
Цель:  формирование у студентов  системного представления об экономических моделях 

инновационных процессов. 

Задачи: 

- изучение основных концепций и методов экономического обоснования инноваций; 

- формирование понимания использования экономических закономерностей инновационной 

деятельности; 

- формирование умения применения отечественного и международного опыта разработки 

инновационных проектов, оценки внедрения инноваций, получения позитивных результатов; 

- формирование навыков расчета эффективности разрабатываемых инновационных проектов 

и выбора рационального варианта. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

- основные концепции и методы экономического обоснования нововведений; 

- основные методы управления изменениями; 

- условия функционирования инноваций; 

- взаимосвязи инновационной активности и конкурентоспособности предприятия; 

- основные теоретические условия функционирования инноваций; 

- методы и технологии отбора и реализации инноваций; 

- классификацию социальных и технических инноваций; 

- способы и источники финансирования инновационных проектов; 

- особенности управления инновационными стратегиями; 

- характеристику инновационных бизнес-моделей; 

- классификацию рисков, возникающих при внедрении инноваций. 

Уметь:  

- использовать экономические закономерности инновационной деятельности; 

- давать характеристику основных типов инноваций; 

-учитывать влияние макроэкономических факторов при разработке и внедрении инноваций; 

- оценивать и выбирать источники инноваций; 

- проводить сравнительный анализ эффективности вариантов развития инноваций; 

- использовать и совмещать разные виды финансирования инновационного проекта; 

Владеть: 

- методами оценки эффективности инновационных проектов; 

- методами анализа инновационной деятельности. 
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Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности 

ПК-6 способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения техно-

логических и продуктовых инноваций или программой инновационных измене-

ний 

 

Теория организации 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

    Целями курса «Теория организации» является освоение студентами теоретико-

методологической базы организационных систем управления, формирование у студентов 

знания законов, принципов и правил, необходимых для выработки современного организа-

ционного мышления, навыков разработки системных концепций для выявления и реализации 

организационных резервов совершенствования систем управления.                                                                          

Достижение поставленных целей связано с решением следующих задач:  

 определение места теории организации в предметном блоке, включающем взаимодопол-

няющие     дисциплины:   организационное поведение, история управленческой мысли, 

управление человеческими ресурсами, исследование систем управления; 

 раскрытие специфики организаций как объекта научного исследования; 

 определение основных этапов и базовых концептуальных подходов к исследованию орга-

низаций в рамках исторического развития отечественной и зарубежной теории организации; 

 знакомство со  способами  и особенностями взаимодействия организаций с различными 

уровнями их внешнего социально-экономического окружения; 

 приобретение студентами навыков аналитического и эмпирического исследования орга-

низации; 

 выработка     целостного     представления       о     различных    аспектах      строения   и 

функционирования организации на всех ее уровнях; 

 формирование навыков организационного мышления и корпоративной культуры; 

  рост навыков в сфере организационного мышления и умения применять полученные зна-

ния на практике. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 место и роль теории организаций и ее взаимосвязь с другими разделами экономической   и 

управленческой науки; 

 основные законы и принципы теории организации; 

 функции, цели, эффективность и разновидности структурных подходов при      исследова-

нии организаций; 

 методологические и теоретические основы анализа организационных отношений, процессы 

организационно-экономического развития сложных социальных систем; 

 структурные характеристики социальной организации экономических систем; 

 основные элементы и составляющие организационной культуры; 

 модели организации; 

 методологические и теоретические основы организационного проектирования на предприя-

тии; 
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 параметры организационного дизайна и их связь с должностными позициями на предприя-

тии и корпорации; 

 принципы и критерии группирования организационных единиц на предприятии; 

 базовые конфигурации организационных структур управления на предприятии и их свой-

ства. 

  Уметь: 

 использовать методологические и теоретические основы анализа организационных 

отношений, процессов организационно-экономического развития сложных социальных си-

стем при проектировании организационных структур управления на предприятии; 

 анализировать проблемы предприятий и их комплексов с точки зрения организационных 

отношений; 

 применять системный подход при изучении функционирования и при прогнозировании 

будущего организации; 

 корректно ставить и предлагать направления и методы решения задач организации на 

предприятии; 

 применять на практике к конкретным предприятиям модели организации и специфициро-

вать соответствующие их характеристики; 

 обосновывать с точки зрения теории организации меру централизации/децентрализации 

управления на предприятии; 

 определять общие задачи, функции подразделений и проектировать базовые потоки  пол-

номочий в организации. 

 Владеть:  

 навыками применения знаний в области теории организации  для решения конкретных        

управленческих задач; 

 приемами  овладения  новыми знаниями по теории организации; 

 умением использовать специальную терминологию и лексику данной дисциплины; 

 навыком сопоставления различных моделей организации. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-3 способность проектировать организационные структуры, участвовать в разра-

ботке стратегий управления человеческими ресурсами  организаций, планиро-

вать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с 

учетом личной ответственности за  осуществляемые мероприятия 

ПК-8  владение навыками документального оформления решений в управлении опе-

рационной (производственной) деятельности организаций при внедрении тех-

нологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

ПК-12 умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя систе-

мы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опы-

том при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управления) 

ПК-20 владение навыками подготовки организационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания предпринимательских структур 

 

Организационное поведение 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целями курса «Организационное поведение» является ознакомление студентов с основопо-

лагающими принципами формирования конструктивного поведения, спецификой производ-
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ственных взаимоотношений, технологическими приемами управления как индивидуальным,  

так и  групповым поведением людей в организации.    

Достижение поставленных целей связано с решением следующих задач:  

 определение места дисциплины «Организационное поведение» в предметном блоке, 

включающем взаимодополняющие     дисциплины:   теория организации,  история управлен-

ческой мысли, управление человеческими ресурсами, исследование систем управления; 

 раскрытие специфики организационного поведения как объекта научного исследования; 

 раскрытие основных понятий, в которых описывается организационное поведение; 

 формирование представлений о  закономерностях поведения людей в организации; 

 приобретение студентами навыков аналитического и эмпирического исследования орга-

низации; 

 выработка     целостного     представления       о     различных    аспектах      строения   и 

функционирования организации на всех ее уровнях; 

 формирование навыков организационного мышления и корпоративной культуры; 

 рост навыков в сфере организационного мышления и умения применять полученные зна-

ния на практике; 

 раскрытие влияния на поведение людей различных внешних и внутренних факторов; 

 формирование представлений об административных, организационных и социально-

психологических технологий управления поведением; 

 приобретение студентами навыков анализа организационной ситуации с целью выбора 

адекватных технологий управления; 

 анализ индивидуальных стратегий управления организационным поведением. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения дисциплины «Организационное поведение» обучающийся дол-

жен знать: 

 место и роль дисциплины «Организационное поведение» и ее взаимосвязь с другими раз-

делами экономической   и управленческой науки; 

 основные концепции организационного поведения; 

 основные способы и параметры измерения и оценки эффективности организационного 

поведения; 

 содержание базовых технологий управления организационным поведением; 

 основные законы и принципы организационного поведения; 

 методологические и теоретические основы анализа организационного поведения, процессы 

организационно-экономического развития сложных социальных систем; 

 основные элементы и составляющие организационной культуры; 

 модели организации; 

 принципы и критерии группирования организационных единиц на предприятии; 

 базовые конфигурации организационных структур управления на предприятии и их свой-

ства. 

  Уметь: 

 использовать методологические и теоретические основы анализа организационного пове-

дения, процессов организационно-экономического развития сложных социальных систем 

при проектировании организационных структур управления на предприятии; 

 составлять документы и программы, обеспечивающие организацию контроля производ-

ственного поведения сотрудников организаций; 

  проводить мероприятия, определяемые внутренними регламентами организации,; 

 проводить внутреннее обучение сотрудников организации принципам эффективного произ-

водственного поведения; 

  производить оценку эффективности управленческих технологий, определяющих характер 

производственного поведения сотрудников организации;  
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 анализировать проблемы предприятий и их комплексов с точки зрения организационных 

отношений; 

 применять системный подход при изучении функционирования и при прогнозировании бу-

дущего организации; 

 корректно ставить и предлагать направления и методы решения задач организации на пред-

приятии; 

 применять на практике к конкретным предприятиям модели организации и специфициро-

вать соответствующие их характеристики; 

 обосновывать с точки зрения организационного поведения меру централиза-

ции/децентрализации управления на предприятии; 

 Владеть:  

 навыка применения знаний в области организационного поведения   для решения конкрет-

ных  управленческих задач; 

 умением самостоятельно овладевать новыми знаниями по предмету «Организационное по-

ведение; 

 специальной терминологией и лексикой данной дисциплины; 

 приемами, позволяющими работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-5 способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, эт-

нические, конфессиональные и культурные различия 

ПК-1 владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы на основе знания процессов группо-

вой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит 

человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культу-

ры 

ПК-2 владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проек-

тировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на 

основе современных технологий управления персоналом, в том числе в меж-

культурной среде 

ПК-12 умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя 

системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и 

обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организа-

ции (предприятия, органа государственного или муниципального управления) 

 

Управленческий учет 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

  Целью освоения дисциплины  «Управленческий учет» является формирование у студентов 

теоретических знаний и развитие практических навыков по организации и ведению управ-

ленческого учета на современном предприятии. 

Студенты должны освоить основные принципы управленческого учета, получить навыки по 

организации системы управленческого учета на предприятии, знать различные классифика-

ции затрат для целей принятия разнообразных управленческих решений, основные методики 

учета затрат и калькулирования себестоимости, процедуры подготовки и анализа бюджетов, 
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современные методы обработки и анализа информации для принятия решений по управле-

нию предприятием. 

Задачи курса:  

- получение теоретической базы и практических навыков в формировании и использовании 

управленческого учета как инструмента принятия управленческих решений на основании 

использования информационной базы бухгалтерского учета, 

- получение навыков бюджетирования,  расчета бюджетов всех уровней производственно-

хозяйственной деятельности организации, 

- изучение методов расчета себестоимости товаров, работ, услуг, 

- научить будущих специалистов производить оценку финансовой деятельности вновь орга-

низованного бизнеса. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате изучения дисциплины студенты должны: 

знать: 

• сущность, особенности и критерии управленческого учета, общие принципы его постро-

ения; 

•  методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия 

в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности; 

• систему сбора, обработки и подготовки информации по предприятию и его внутренним 

подразделениям. 

уметь: 
• использовать систему знаний о принципах управленческого учета для систематизации 

данных о производственных затратах, оценке себестоимости производственной продукции и 

определения прибыли; 

• оценить объем информационных потоков организации и оптимальную структуру обмена 

учетной информацией; 

• разработать и обосновать особенности внедрения системы управленческого учета в ор-

ганизации исходя из специфики ее деятельности, 

• организовывать и осуществлять управленческий учет в организациях всех форм соб-

ственности; 

• контролировать соблюдение интересов собственников при использовании денежных, 

материальных и финансовых ресурсов; 

• построить систему классификации затрат организации по статьям калькуляции, исходя 

из потребностей принятия управленческих и финансовых решений в организации, выбрать 

систему калькуляции себестоимости, исходя из целей такой калькуляции; 

• оформлять отчеты и информационные записки по отдельным вопросам,  касающимся 

учетно-управленческой проблематики; 

• разрабатывать инструктивные указания и другие внутренние нормативные документы по 

вопросам управленческого учета, контроля и анализа финансово- хозяйственной деятельно-

сти организации; 

• излагать свое мнение письменно и устно, выступать с отчетами и докладами перед руко-

водителями организации; 

владеть: 

• навыками самостоятельного   принятия  решения    по    вопросам,     связанным       с    

учетно-экономической деятельностью; 

• методами анализа сложившейся в организации системы управленческого учета и кон-

троля,  

• способами разработки рекомендации по совершенствованию системы управленческого 

учета и контроля. 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 
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Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОПК-2 способность находить организационно-управленческие решения  и готов-

ность нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений 

ПК-14 умение применять основные принципы и стандарты финансового учета 

для формирования учетной политики и финансовой отчетности организа-

ции, навыков управления затратами и принятия решений на основе дан-

ных управленческого учета 

 

Финансовый анализ 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

 1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целями изучения дисциплины «Финансовый анализ» является освоение студентами и при-

обретении ими навыков в области теории и практики финансового анализа организаций 

(предприятий) для принятия ими соответствующих управленческих решений, направлен-

ных на достижение поставленных целей, а также на повышение уровня достоверности 

оценки бизнеса. 

 При реализации программы дисциплины       процессе изучения курса решается ряд взаимо-

связанных задач:  

 ознакомление студентов с теоретическими основами финансового анализа;  

 ознакомление с методами и приемами, применяемыми в финансовом анализе;  

 обучение студентов постановке задач; привитие навыков использования технических 

приемов финансового анализа в области управления финансовой деятельностью компании 

в целях повышения эффективности;  

 разработка рекомендаций по методике финансового анализа с учетом 

 специфики анализируемого объекта и поставленных перед аналитиком задач; 

 демонстрация практики использования методов ведения анализа финансовой 

 отчетности для объективной оценки текущего финансового состояния компаний. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать:  

- методологию анализа финансовой отчетности; способы,  

- приемы и методы анализа; источники информации для проведения анализа финансовой от-

четности;  

- методику расчета показателей анализа финансовой отчетности;  

- направления использования результатов анализа финансовой отчетности; 

- специфику,  возможности и способы использования экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

 уметь:  
- формировать и оценивать информационную базу для анализа финансовой отчетности;  

- производить расчеты показателей анализа финансовой отчетности;  

- разрабатывать электронные таблицы EXCEL для расчета показателей анализа финансовой 

отчетности;  

- пользоваться встроенными финансовыми функциями и инструментами EXCEL;  

- готовить аналитическое заключение по результатам анализа финансовой отчетности; 

- определять возможности использования экономических знаний в различных сферах дея-

тельности; 



54 
 

 владеть:  
- методами и приемами анализа финансовой отчетности;  

- навыками самостоятельной работы по проведению анализа финансовой отчетности;  

- современными методами сбора, обработки и анализа данных, необходимых для выполнения 

аналитических процедур; 

- навыками выполнения аналитических процедур; 

- навыками определения возможности использования экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

- методами оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозиро-

вания с учетом роли финансовых рынков и институтов 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-3 
способность использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности 

ПК-16 владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового пла-

нирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и ин-

ститутов 

 

Физическая культура и спорт 

 

1.Цели и задачи дисциплины, еѐ место в учебном процессе, требования к уровню освое-

ния содержания дисциплины. 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины. 

Целью физического воспитания студентов является формирование физической культуры 

личности и способности направленного использования разнообразных средств физической 

культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подго-

товки и самоподготовки к будущей профессиональной деятельности. 

Для достижения поставленной цели предусматривается решение следующих воспита-

тельных, образовательных, развивающих и оздоровительных задач: 

- понимание социальной роли физической культуры в развитии личности и подготовке  

ее к профессиональной деятельности; 

- знание научно-биологических и практических основ физической культуры и здорового об-

раза жизни; 

- формирование мотивационно-ценностного отношения к физической культуре, установке на 

здоровый стиль жизни, физическое совершенствование и самовоспитание, потребности в ре-

гулярных занятиях физическими упражнениями и спортом; 

- овладение системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение  

и укрепление здоровья, психическое благополучие, развитие и совершенствование психофи-

зических способностей, качеств и свойств личности, самоопределение  

в физической культуре; 

- обеспечение общей и профессионально-прикладной физической подготовленности, опреде-

ляющей психофизическую готовность студента к будущей профессии; 

- приобретение опыта творческого использования физкультурно-спортивной деятельности 

для достижения жизненных и профессиональных целей. 
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Студенты с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья осваивают дис-

циплину «Физическая культура и спорт» в адаптивной форме. 

Цель адаптивной физической культуры – максимально возможное развитие жизнеспо-

собности человека, имеющего устойчивые отклонения в состоянии здоровья,  

за счет обеспечения оптимального режима функционирования отпущенных природой  

и имеющихся в наличии (оставшихся в процессе жизни) его телесно-двигательных характе-

ристик и духовных сил, их гармонизации для максимальной самореализации  

в качестве социально и индивидуально значимого субъекта. 

Максимальное развитие с помощью средств и методов адаптивной физической культуры 

жизнеспособности человека, поддержание у него оптимального психофизического состояния 

представляет каждому студенту с поражением опорно-двигательного аппарата (ПОДА) воз-

можности реализовать свой творческий потенциал  

и достичь выдающихся результатов, не только соизмеримых с результатами здоровых людей, 

но и превышающих их. Адаптивная физическая культура позволяет приобрести умения и 

навыки, качества и способности, необходимые в любом виде человеческой деятельности, в 

общении субъектов между собой. 

Для достижения поставленной цели предусматривается комплексное решение воспита-

тельных, образовательных, развивающих и оздоровительных задач: 

- понимание социальной роли адаптивной физической культуры в развитии личности сту-

дента; 

- значение научно-биологических и практических основ адаптивной физической культуры и 

здорового образа жизни;  

- формирование мотивационно-ценностного отношения к адаптивной физической культуре, 

установки на здоровый стиль жизни, физическое самосовершенствование  

и самовоспитание, потребности в регулярных занятиях физическими упражнениями  

и спортом; 

- овладение системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение  

и укрепление здоровья, психическое благополучие, развитие и совершенствование психофи-

зических способностей, качеств и свойств личности, самоопределение  

в адаптивной физической культуре; 

- приобретение опыта творческого использования физкультурно-спортивной деятельности 

для достижения жизненных и профессиональных целей. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения учебной дисци-

плины. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

- основы физической культуры и здорового образа жизни; 

- значение физической культуры в развитии человека; 

уметь:  

-практически применять навыки, обеспечивающие сохранение и укрепление здоровья; 

владеть:  

-навыками  развития и совершенствования двигательных качеств;  

- способностью выполнять установленные нормативы по общей физической и спортивно-

технической  подготовке; 

- умением методически правильно использовать средства физического воспитания и укреп-

ления здоровья. 
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Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК‐7 способность использовать методы и средства физической культуры для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

 

 

Дисциплины вариативной части 

 

Международная экономическая интеграция 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цели дисциплины «Международная экономическая интеграция» – дать студентам знание 

о современных процессах международной экономической интеграции, происходящих в 

мировой экономике, как о закономерном явлении в условиях растущей глобализации. 

Задачи:  

 - рассмотреть основные теории и практику международной экономической интеграции; 

- раскрыть роль международной экономической интеграции в современных условиях гло-

бализации; 

- изучить опыт экономической интеграции в различных регионах мира; 

- изучить специфику экономической интеграции на евразийском пространстве; 

- рассмотреть последствия (эффекты) международной экономической интеграции, сфор-

мировать умения и навыки оценки и мониторинга процессов международной экономиче-

ской интеграции. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

- базовые определения и понятия, касающиеся феномена международной экономической ин-

теграции; 

- основные теории международной экономической интеграции; 

- предпосылки развития международной и региональной экономической интеграции; 

- стадии интеграционного процесса; 

- макроэкономические эффекты экономической интеграции; 

- опыт и модели экономической интеграции в различных регионах мира; 

- правила ВТО в отношении международной экономической интеграции; 

- современные тенденции международной экономической интеграции стран разного уровня 

развития в разных регионах мира; 

- содержание интеграционных процессов на постсоветском пространстве и специфику инте-

грационных объединений с участием России. 

уметь:  

- анализировать процессы международной и региональной экономической интеграции в со-

временной мировой экономике; 

- оценивать влияние международной и региональной интеграции на экономическое развитие 

различных регионов мира; 

- различать виды торгово-экономических союзов; 

- определять возможности использования экономических знаний в различных сферах дея-

тельности; использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности; 
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- оценивать преимущества международной экономической интеграции для развития внешне-

экономической деятельности и таможенной политики. 

владеть:  

- методиками исследования феномена международной экономической интеграции; 

- навыками практического анализа процессов международной и региональной экономиче-

ской интеграции; 

- навыками определения возможности использования экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

- навыками исследования, обобщения и систематизации информационных и справочных ма-

териалов, касающихся основных интеграционных структур современности. 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать основы экономических знаний в различных сфе-

рах деятельности 

ПК-15 умение проводить анализ рыночных и специфических рынков для принятия 

управленческих решений об инвестировании и финансировании 

 

Международная торговля 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель: обеспечение подготовки специалиста, способного осуществлять профессиональ-

ную деятельность во внешнеэкономической области, как на национальном, так и на меж-

дународном уровнях. 

Задачи:   

- изучение сущности, особенностей и факторов, влияющих на структуру и динамику меж-

дународной торговли отдельных стран; 

- оценка форм и методов регулирования экспорта и импорта; 

-овладение навыками и умениями анализа эффективности национальной внешнеторговой 

деятельности; 

- формирование знаний о системе и формах современной международной торговли; 

- выработка системного подхода к анализу направлений развития современных междуна-

родных торговых отношений; 

- формирование представления о месте России в международных торговых связях; 

-использование информации о состоянии мировой торговли для принятия соответствую-

щих управленческих решений и оценки их эффективности. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

-сущность и характерные черты международных коммерческих операций;  

-методы международной торговли,  

-общепринятые формы организации международной коммерческой деятельности; 

- основные приѐмов регулирования и стимулирования экспортно-импортных операций;  

- условия международных поставок товаров; 

-методы страхования от экономических и политических рисков при осуществлении между-

народных коммерческих операций. 

уметь:  
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-правильно ориентироваться в постоянно изменяющейся обстановке международного рынка; 

- вести коммерческую работу, нацеленную на получение прибыли, используя основные фор-

мы и приѐмы международной коммерции. 

владеть:  

- аналитическими методами оценки деятельности международных предприятий; 

- навыками работы с действующими федеральными законами, нормативными и технически-

ми документами, необходимыми для осуществления профессиональной деятельности; 

-умением осуществлять выбор каналов распределения, поставщиков и торговых посредни-

ков, привлекать к разработке проекта компетентных партнеров, компаньонов и консультан-

тов. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ПК-12 умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, ис-

пользуя системы сбора необходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на разви-

тие организации (предприятия, органа государственного или муниципаль-

ного управления) 

ПК-15 умение проводить анализ рыночных и специфических рынков для принятия 

управленческих решений об инвестировании и финансировании 

 

Реструктуризация предприятий 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

    Целями курса «Реструктуризация предприятия» является освоение студентами теоретико-

методологической базы реструктуризации предприятий, формирование у студентов знания 

законов, принципов и правил, необходимых для выработки современного организационного 

мышления, формирование представления о сущности процесса реструктуризации и его ос-

новных этапах. 

Достижение поставленных целей связано с решением следующих задач:  

 определение места реструктуризации предприятий в предметном блоке, включающем вза-

имодополняющие     дисциплины:   экономику, анализ хозяйственной деятельности 

,управление качеством, статистику. 

 раскрытие специфики теории реструктуризации предприятия как объекта научного иссле-

дования; 

 определение основных этапов реструктуризации и базовых концептуальных подходов к 

исследованию реструктуризации предприятий. 

 знакомство со  способами  и особенностями реструктуризации предприятий 

 приобретение студентами навыков аналитического и практического исследования ре-

структуризации предприятия. 

 выработка     целостного     представления       о     различных    аспектах      реструктури-

зации  предприятий. 

 Большое  внимание уделено методам разработки антикризисной инвестиционной страте-

гии в условиях ограниченности финансовых ресурсов.   

  рост навыков в сфере организационного мышления и умения применять полученные зна-

ния на практике. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 



59 
 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 место и роль реструктуризации предприятий и ее взаимосвязь с другими разделами эко-

номической   и управленческой науки; 

 основные законы и принципы реструктуризации предприятий. 

 функции, цели, эффективность и разновидности структурных подходов при      исследова-

нии реструктуризации предприятий. 

 методологические и теоретические основы реструктуризации. 

 структурные характеристики оперативной и стратегической реструктуризации предприя-

тия. 

 основные элементы и уровни реструктуризации предприятий. 

 доходный подход, сравнительный подход, затратный подход, методологические и теорети-

ческие основы реструктуризации предприятий. 
 анализировать проблемы реструктуризации предприятий .выявить первые признаки 

ухудшения финансового положения компании. 

Уметь: 

 определять источники информации, необходимой для решения профессиональных задач; 

 рассчитывать социально-экономические показатели, характеризующие деятельность хо-

зяйствующих субъектов   на основе сбора и анализа исходных данных.   

 Владеть:  

 умением применять знания в области реструктуризации предприятий для решения кон-

кретных   

      управленческих задач; 

 навыками самостоятельного овладения новыми знаниями по реструктуризации предприя-

тий,  использования  специальной терминологии и лексики данной дисциплины; 

 умением сопоставлять различные этапы реструктуризации  и ее основные методы. 
Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

  

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-2 способность находить организационно-управленческие решения  и готовность 

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых 

решений 

ОПК-3 способность проектировать организационные структуры, участвовать в разра-

ботке стратегий управления человеческими ресурсами  организаций, планиро-

вать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с 

учетом личной ответственности за  осуществляемые мероприятия 

ПК-9 способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функцио-

нирование организаций и органов государственного и муниципального управ-

ления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также 

анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование 

спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, струк-

тур рынков и конкурентной среды отрасли 

 

 

Международное право 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 
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Цель: формирование у студентов системы общих теоретических знаний об основных 

принципах и категориях международного права, обучение правильному ориентированию 

в действующих международно-правовых актах, выработка у студентов навыков поиска и 

толкования норм международного права, уяснение роли международного сотрудничества 

в различных сферах жизнедеятельности государств. 

Задачи:   

- сформировать у студентов основные знания в области международного права; 

- привить студентам навыки и умения, необходимые им для самостоятельной профессио-

нальной деятельности. 

- сформировать профессиональные компетенции, необходимые для реализации норм 

международного права. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  знать: 

− основные понятия и категории дисциплины; 

− историю международного права и содержание современного этапа его развития, особенно-

сти доктрин международного права, присущие государствам различных правовых систем; 

− основные международные и российские документы (договоры, декларации, соглашения, 

резолюции, конвенции, пакты, ноты, законы и др.), в соответствии с которыми реализуются 

нормы международного права и осуществляются международные отношения; 

− основополагающие принципы и нормы международного права, механизм их формирования 

и реализации в современных международных отношениях; 

− нормы российского законодательства, определяющие правовое положение граждан Рос-

сийской Федерации на территории иностранных государств, регулирующие правовой 

режим иностранцев, лиц без гражданства и других категорий населения России; 

уметь:  

− подбирать, обобщать и систематизировать нормативную и фактическую информацию, 

имеющую значение для реализации международно-правовых норм; 

− анализировать деятельность субъектов международного права, руководствуясь принципа-

ми и нормами международного права; 

− толковать и применять международные договоры совместно с российским законодатель-

ством; 

− реализовывать права и свободы российских граждан, иностранцев и других категорий 

населения Российской Федерации, опираясь на нормы международных договоров; 

владеть:  

- умением применять в профессиональной деятельности положения международно-правовых 

актов, нормы и принципы международного права;  

− навыками принятия юридически обоснованных решений в обстоятельствах, вытекающих 

из действия и применения норм и принципов международного права; 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОПК-1 владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и пра-

вовых документов в своей профессиональной деятельности 

ПК-20 владение навыками подготовки организационных и распорядительных до-

кументов, необходимых для создания предпринимательских структур 

 

Иностранный язык в профессиональной сфере 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 
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       Целью освоения дисциплины «Иностранный язык в профессиональной сфере» является:    

- формирование иноязычной (межкультурной) составляющей профессионально ориентиро-

ванной коммуникативной компетенции, позволяющей обучаемым в дальнейшем интегриро-

ваться в мультиязыковую и мультикультурную профессиональную среду;  

- развитие способностей и качеств, необходимых для формирования индивидуального и 

творческого подхода к овладению новыми знаниями. 

      Задачами изучения дисциплины «Профессиональный иностранный язык» являются:    

- формирование и развитие умений общения в профессиональной и научной сферах необ-

ходимых для освоения зарубежного опыта в изучаемой и смежных областях знаний, а также 

для дальнейшего самообразования; 

- овладение терминологией по данному курсу и развитие умений правильного и адекватно-

го использования этой терминологии; 

- совершенствование навыков распознавания и понимания грамматических форм и кон-

струкций в опоре на различные признаки грамматических явлений, а также навыков упо-

требления грамматических конструкций в различных речевых ситуациях. 

- развитие коммуникативной компетенции (лингвистической, социолингвистической, соци-

окультурной, стратегической, дискурсивной и прагматической компетенций), необходимой 

для квалифицированной творческой деятельности в повседневном общении, в общественно-

политической и научно-профессиональной сферах,  а именно: в творческом поиске и обра-

ботке полученной информации, устном обмене информацией, письменной информационной 

деятельности; 

- приобщение студентов к самостоятельной исследовательской работе над языком, развитие 

у студентов аналитического подхода к изучаемым языковым явлениям путем сопоставления 

их с соответствующими явлениями родного языка. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

«Иностранный язык в профессиональной сфере» 

В результате освоения учебной дисциплины студент должен знать: 

 терминологию на английском языке в изучаемой области знания;  

 грамматические конструкции, характерные для профессионально-ориентированных мате-

риалов; 

 основные приемы аналитико-синтетической переработки информации:  смысловой анализ 

текста по абзацам, вычленение единиц информации; 

 особенности профессионального этикета западной и отечественной культур.  

Студент должен уметь: 

 понимать при аудировании англоязычную речь в ее нормативном варианте, в нормальном 

и убыстренном темпе; 

  воспринимать тексты различных жанров (беседа, телефонный разговор, радиопостановка, 

фонограмма к фильму, конференция и т.п.).  

 понимать при чтении без помощи словаря основное содержание текстов профессиональ-

ной направленности.  

Студент должен владеть: 

 навыками самостоятельного совершенствования устной и письменной речи, пополнения 

словарного  запаса; 

 умением преодолевать влияние стереотипов и осуществлять межкультурный диалог в 

профессиональной сфере общения; 

 навыком работы с компьютером как средством получения, обработки и управления ин-

формацией; способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях;  

 способностью участвовать в обсуждении тем, связанных со специальностью (задавать во-

просы и отвечать на вопросы). 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 
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Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-4 способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия 

ОПК-4 способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать 

электронные коммуникации 

ПК-2 владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при про-

ектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде 

 

Второй иностранный язык 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Второй иностранный язык» является:    

- формирование способности к  речевому общению на французском языке в пределах 

тематики, предусмотренной программой,  оказание студентам помощи в осмыслении 

правил, подчиняющих своему действию использование грамматических, лексических 

и структурных моделей в реальном речевом контексте.  

Задачами изучения дисциплины «Второй иностранный язык» являются:    

- формирование у студентов знаний, умений и навыков в области устной и письменной 

практики разговорной и профессионально-деловой речи и использование их в про-

фессиональной деятельности по направлению подготовки «Менеджмент»; 

- ознакомление студентов с особенностями лексической системы французского языка, 

функциональной и стилистической дифференциацией языковых средств, наиболее 

продуктивными словообразовательными моделями французского языка, а также с 

особенностями использования лексических средств в текстах делового стиля; 

-  совершенствовать навыки распознавания и понимания грамматических форм и кон-

струкций в опоре на различные признаки грамматических явлений, а также навыков 

употребления грамматических конструкций в различных речевых ситуациях. 

- развитие коммуникативной компетенции (лингвистической, социолингвистической, 

социокультурной, стратегической, дискурсивной и прагматической компетенций), не-

обходимой для квалифицированной творческой деятельности в повседневном обще-

нии, в общественно-политической и научно-профессиональной сферах,  а именно: в 

творческом поиске и обработке полученной информации, устном обмене информаци-

ей, письменной информационной деятельности; 

- приобщение студентов к самостоятельной исследовательской работе над языком, раз-

витие у студентов аналитического подхода к изучаемым языковым явлениям путем 

сопоставления их с соответствующими явлениями родного языка. 

1.1. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны «Второй иностранный язык» 

В результате освоения учебной дисциплины студент должен знать: 

 основные фонетические, лексические, грамматические, словообразовательные явле-

ния и закономерности функционирования изучаемого иностранного языка; 

 базовую лексику общего языка, лексику, представляющую нейтральный научный 

стиль, а также основную терминологию своей широкой и узкой специальности; 
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 лексический  и грамматический минимум, необходимый для чтения и перевода  ино-

странных текстов профессиональной направленности; 

 основные особенности разговорно-бытовой речи;  

 основные особенности публичной речи;  

 этические и нравственные нормы поведения, принятых в инокультурном социуме, 

модели социальных ситуаций, типичных сценариях взаимодействия.  

Студент должен уметь: 

 понимать при аудировании на слух англоязычную речь в ее нормативном варианте, в 

нормальном и убыстренном темпе; 

  воспринимать тексты различных жанров (беседа, телефонный разговор, радиопоста-

новка, фонограмма к фильму, конференция и т.п.).  

 понимать при чтении без помощи словаря основное содержание аутентичных текстов 

различных жанров  и стиле.  

Студент должен владеть: 

 навыками самостоятельного совершенствования устной и письменной речи, пополне-

ния словарного запаса; 

 умением преодолевать влияние стереотипов и осуществлять межкультурный диалог в 

общей и профессиональной сферах общения; 

 навыками работы с компьютером как средством получения, обработки и управления 

информацией; оспособностью работать с информацией в глобальных компьютерных 

сетях;  

 способностью участвовать в обсуждении тем, связанных со специальностью (задавать 

вопросы и отвечать на вопросы). 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-4 

способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия 

ОПК-4 

способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать 

электронные коммуникации 

ПК-2 владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проек-

тировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на 

основе современных технологий управления персоналом, в том числе в меж-

культурной среде 

 

Международный менеджмент 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины  

Целью изучения дисциплины «Международный менеджмент» является формирование 

у студентов базовой системы знаний в области основ международного менеджмента и полу-

чение обучающимися практических навыков в области составления внешнеторговых кон-

трактов и подготовки переговоров с иностранными партнерами.  

Задачи изучения дисциплины: 

- обеспечить знания студентов об особенностях деятельности предприятия, работающе-

го на внешнем рынке, о процедуре подготовке, заключения и исполнения внешнеэкономиче-

ских, главным образом внешнеторговых, сделок, об особенностях делового общения на меж-
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дународном уровне;  

- научить студентов владению основными понятиями, используемыми при изучении 

международного менеджмента, умению грамотно анализировать ситуации, в которых оказы-

вается предприятие, работающее на международном рынке;  

- использовать полученные знания при анализе перспектив выхода предприятия на 

внешний рынок, при составлении внешнеторговых контрактов, при подготовке переговоров 

с иностранными партнерами.  

Задачи изучения дисциплины определяются по перечисленным выше требованиям к 

знаниям и умениям, которыми должны обладать студенты. Основная задача состоит в выра-

ботке умения использовать приобретенные теоретические знания в конкретной практической 

деятельности. Основной задачей изучения дисциплины является подготовка высококвалифи-

цированных специалистов, способных к освоению и внедрению всего нового передового из 

зарубежного опыта мирового хозяйства в их профессиональной деятельности в области 

управления, науки и техники.  

Данный учебный курс включает значительный объем самостоятельной работы, включая 

освоение основной и дополнительной литературы.  

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

    В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен   

    знать: 

-сущность и особенности международного менеджмента;  

-основные тенденции развития международного менеджмента;  

-содержание интеграционных процессов, происходящих в мировом хозяйстве;  

-основные направления развития теории международного менеджмента;  

-содержание основных вариантов государственной внешнеэкономической политики;  

    уметь:  

- анализировать факторы влияющих на функционирование фирмы за рубежом и 

сопоставлять первичные статистические данные, характеризующие основные параметры 

функционирования фирмы и ее отдельных структурных звеньев;  

- использовать приобретенные теоретические знания в конкретной практической 

деятельности;  

- разрабатывать и принимать оптимальные решения, организовывать их реализацию и кон-

троль за исполнением решений; 

- определять перспективы партнерских отношений с представителями различных коммерче-

ских организация, направленных на повышение устойчивости функционирования организа-

ции в условиях рыночной конкуренции; 

- координировать действия персонала и команды для решения предпринимательских задач; 

     владеть:  

 - методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, 

организация, мотивирование и контроль);  

- навыками организации и поддержания связи с деловыми партнерами; 

- навыками  применения теоретических моделей к практическим ситуациям. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-2 способность находить организационно-управленческие решения  и готов-

ность нести за них ответственность с позиций социальной значимости при-

нимаемых решений 

ПК-12 умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необходимой информации для расширения внешних свя-

зей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государственного или муниципального 
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управления) 

ПК-17 способность оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности  

и формировать новые бизнес-модели 

ПК-19 владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 

 

Международный маркетинг 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

 

Цель: углубление теоретических знаний студентов в области маркетинга изучением осо-

бенностей практического их использования в международной сфере и подготовке специа-

листов, компетентных в различных областях международного предпринимательства. 

Задачи:   

 изучить особенности международного маркетинга; 

 изучить роль международной конкуренции и ее роль в развитии международного марке-

тинга, способы создания конкурентных преимуществ организации на международном 

рынке; 

 изучить принципы сегментации зарубежных рынков, способы выхода на внешний рынок; 

 овладеть методами разработки товарно-ассортиментной, ценовой, рекламной стратегии и 

политики при освоении внешних рынков; 

 сформировать у студентов навыки по разработке маркетинговых программ, связанных с 

выбором целевого международного рынка; 

 изучить методы продвижения товаров (услуг) на зарубежных рынках, особенности фор-

мирования международной рекламной политики; 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  знать: 

- предмет и место международного маркетинга в системе социально-гуманитарных и соци-

ально–экономических наук; 

- основные особенности деятельности предприятия в сфере международного маркетинга, 

ограничения и возможности в международном маркетинге; 

-особенности проведения международных маркетинговых исследований; 

-стратегии выхода предприятий на международные рынки; 

- особенности системы маркетинговых коммуникаций на международных рынках; 

-способы оценки рисков деятельности при выходе на международные рынки. 

уметь:  

-оценивать привлекательность международных рынков и уровень деловой активности; 

-трансформировать методы, способы и методики анализа и прогнозирования применительно 

к специфическим особенностям и целям использования маркетинга в международной сфере; 

-применять теоретические положения, идеи и методы классического маркетинга для решения 

конкретных практических задач в международной деятельности. 

владеть:  

- методиками анализа и прогнозирования состояния зарубежных рынков; 

- навыками принятия решений о выходе на международные рынки; 
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- способами оценки перспектив улучшения позиций предприятия на международном рынке и 

в условиях глобальной конкуренции 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ПК-21 способен  участвовать  в  разработке  маркетинговой  стратегии  организа-

ций,  планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реали-

зацию 

 

Международный бизнес 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цели: формирование у студентов системы знаний по общим тенденциям развития меж-

дународного бизнеса в различных экономических системах, развитие системного подхода 

при анализе закономерностей развития международного бизнеса. 

Задачи:   

- формирование знаний об этапах эволюции теорий международного бизнеса; 

- выработка системного подхода к анализу направлений развития современных концеп-

ций и теорий международного бизнеса; 

- формирование навыка использования информации о состоянии современного междуна-

родного бизнеса в той или иной сфере для принятия соответствующих управленческих 

решений в сфере внешнеэкономической деятельности и оценки их эффективности. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  знать: 

- этапы эволюции теорий международного бизнеса, основные проблемы развития теоретиче-

ских концепций его развития;  

- концептуальные подходы к анализу окружающей среды международного бизнеса; 

- основные проблемы, связанные с теоретическим обоснованием внешнеэкономической 

стратегии Российской Федерации. 

- факторы и основные направления глобализации международного бизнеса. 

уметь:  

- осуществлять отбор статистических данных о состоянии международной бизнеса в кон-

кретной сфере на основе публикаций национальных и международных экономических орга-

низаций; 

- выбрать наиболее оптимальный способ выхода на зарубежный рынок; 

-использовать полученные знания о функционировании международного бизнеса примени-

тельно к особенностям ведения бизнеса и его государственного регулирования в разных 

странах, 

-на основе теорий международного бизнеса анализировать его состояние для принятия соот-

ветствующих управленческих решений; 

-выявить макро - и микрофакторы мотивации выхода российских фирм на зарубежные рын-

ки. 

владеть:  

- методами проведения научных исследований на основе знаний теорий международного 

бизнеса; 

- навыками анализа инновационных аспектов внешнеэкономической деятельности организа-

ций; 
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- методами комплексного и ситуационного анализа экономических, политико-правовых и 

социокультурных процессов в международной среде; 

- методами  анализа и составления бизнес-планов, а также маркетинговых программ, приме-

няемых в рамках международного предпринимательства. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ПК-6 способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой инновацион-

ных изменений 

ПК-15 умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений об инвестировании и финансировании 

ПК-17 способность оценивать экономические и социальные условия осуществле-

ния предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные воз-

можности  и формировать новые бизнес-модели 

ПК-22 знает   современную        систему     управления      качеством      и   обеспе-

чения  конкурентоспособности предприятий, в том числе, осуществляющих 

прием на работу инвалидов 

 

Международные экономические отношения 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель: формирование у студентов знаний в области основ международных экономических 

отношений и практических аспектов мировых хозяйственных связей. 

Задачи:   
- подготовка специалистов, владеющих системой знаний в области теории и практики 

международных экономических отношений (МЭО); 

- формирование  представления о структуре мировой экономики, а также о современном 

ресурсном потенциале и глобальных проблемах развития мирового хозяйства; 

- формирование у студентов целостного представления о закономерностях, определяю-

щих основные направления движения товаров, услуг, инвестиций и рабочей силы; 

- определение роли и места России в мировом хозяйстве, ее конкурентных позиций как 

экспортера и импортера товаров и услуг, инвестора и реципиента иностранных инвести-

ций. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

- основные понятия, теории, методики, причинно-следственные связи и тенденции в сфере 

международных экономических отношений; 

- сущность и структуру мирового хозяйства; 

- основные формы международных экономических отношений и  их роль в современных ми-

рохозяйственных процессах; 

- роль и место России в мировой экономике и международном разделении труда. 

уметь:  

- анализировать экономику ведущих зарубежных государств и их позиции в современном 

международном разделении труда; 

- применять теории международной торговли и международных инвестиций при принятии 

управленческих и инвестиционных решений; 
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- ориентироваться в международном и российском законодательстве по регулированию меж-

дународной и российской внешней торговли, международного движения капитала, междуна-

родного технологического обмена, международной миграции рабочей силы 

- определять возможности использования экономических знаний в различных сферах дея-

тельности; использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности; 

владеть:  

- практическими навыками расчета основных валютно-финансовых и экономических показа-

телей развития стран мира и международных компаний; 

- методиками оценки конкурентоспособности стран и регионов мира, предлагаемыми веду-

щими международными экономическим организациями и рейтинговыми агентствами; 

- навыками определения возможности использования экономических знаний в различных 

сферах деятельности; 

- умением оценивать  конкурентные преимущества международных корпораций и финансо-

во-промышленных групп, используя международные рейтинги и индексы. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать основы экономических знаний в различных сфе-

рах деятельности 

ПК-4 умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом,  принятия инвестиционных ре-

шений, решений по финансированию, формированию диведендной политики 

и структуры капитала, в том числе при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации 

 

Международные финансы 

 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

 

Цели дисциплины «Международные финансы» - ознакомление с концептуальными основа-

ми международного финансового менеджмента, методологическими основами и методиче-

ским инструментарием построения системы финансового менеджмента международной ор-

ганизации (компании) для дальнейшего практического использования, а также получить си-

стематизированные знания о тенденциях развития теории и практики в сфере международно-

го финансового менеджмента, приобретение навыков финансового обеспечения деятельно-

сти международной организации (компании). 

Задачи изучения дисциплины: 

1. Сформировать представление об особенностях международных финансов 

2. Развить навыки в области анализа международных денежных потоков транснациональ-

ной компании;  

3. Изучить методы и подходы к оценке финансового состояния предприятий с учетом мно-

гообразных факторов международного характера;  

4. Обучить использованию аналитического и практического инструментария, позволяюще-

го принимать международные финансовые решения. 

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
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 знать: теоретические основы управления финансами международных компаний; це-

ли, задачи и инструменты международного финансового менеджмента, его отличительные 

особенности; методологические основы принятия финансовых решений и оптимизации де-

нежных потоков международных компаний; методические основы управления долгосроч-

ными и краткосрочными активами и пассивами международных компаний; основные аспек-

ты риск - менеджмента в международном бизнесе. 

 уметь: принимать финансовые решения в условиях развития глобального финансово-

го рынка; эффективно управлять финансовыми потоками международных компаний; прово-

дить сравнительный анализ альтернативных инвестиций в международных компаниях; оце-

нивать риск и доходность финансовых активов международных компаний; выявлять новые 

тенденции и проблемы развития глобального финансового рынка; находить и использовать 

необходимую финансовую информацию.  

 владеть: современными методами оценки эффективности международных инвести-

ций; инструментарием финансирования зарубежных отделений; способами управления за-

тратами на иностранный капитал; подходами к определению оптимальной структуры капи-

тала международных компаний; навыками формирования политики финансирования и кре-

дитования международных операций фирмы; техникой проведения международных коммер-

ческих расчетов; методиками оценки издержек заимствования, эффективности структуры 

финансирования компании, доходности при управлении финансовыми и реальными актива-

ми для принятия корпоративных решений; методиками выявления и оценки валютных (кур-

совых и суверенных) рисков, которым подвергается бизнес в мультивалютной среде, техни-

кой менеджмента таких рисков на уровне холдингов и аффилированных компаний; навыка-

ми определения  потребности в необходимой информации и методах ее обработки и анализа 

для принятия корпоративных решений; умением собирать, обрабатывать и анализировать 

информацию, характеризующую международную финансовую среду бизнеса (на глобаль-

ном, региональном, страновом, отраслевом, корпоративном уровнях); умением выполнять 

вычислительно-графические работы для презентации эконометрического (статистического) 

анализа решений по финансированию, капиталовложениям, хеджингу валютных рисков - по 

заданной тематике из разделов дисциплины. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОПК-5 владеть навыками составления финансовой отчетности с учетом послед-

ствия влияния различных методов и способов финансового учета на финан-

совые результаты деятельности организации на основе использования со-

временных методов обработки деловой информации и корпоративных ин-

формационных систем 

ПК-4 умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом,  принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию диведендной поли-

тики и структуры капитала, в том числе при принятии решений, связанных 

с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

 

Элективные курсы по физической культуре и спорту 

 

1.Цели и задачи дисциплины, еѐ место в учебном процессе, требования к уровню освое-

ния содержания дисциплины. 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины. 

Целью физического воспитания студентов является формирование физической культуры 

личности и способности направленного использования разнообразных средств физической 

http://pandia.ru/text/category/yekonometrika/


70 
 

культуры, спорта и туризма для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подго-

товки и самоподготовки к будущей профессиональной деятельности. 

Для достижения поставленной цели предусматривается решение следующих воспита-

тельных, образовательных, развивающих и оздоровительных задач: 

- понимание социальной роли физической культуры в развитии личности и подготовке  

ее к профессиональной деятельности; 

- знание научно-биологических и практических основ физической культуры и здорового об-

раза жизни; 

- формирование мотивационно-ценностного отношения к физической культуре, установке на 

здоровый стиль жизни, физическое совершенствование и самовоспитание, потребности в ре-

гулярных занятиях физическими упражнениями и спортом; 

- овладение системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение  

и укрепление здоровья, психическое благополучие, развитие и совершенствование психофи-

зических способностей, качеств и свойств личности, самоопределение  

в физической культуре; 

- обеспечение общей и профессионально-прикладной физической подготовленности, опреде-

ляющей психофизическую готовность студента к будущей профессии; 

- приобретение опыта творческого использования физкультурно-спортивной деятельности 

для достижения жизненных и профессиональных целей. 

Студенты с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья осваивают дис-

циплину «Элективные курсы по физической культуре и спорту» в адаптивной форме. 

Цель адаптивной физической культуры – максимально возможное развитие жизнеспо-

собности человека, имеющего устойчивые отклонения в состоянии здоровья,  за счет обеспе-

чения оптимального режима функционирования отпущенных природой  и имеющихся в 

наличии (оставшихся в процессе жизни) его телесно-двигательных характеристик и духов-

ных сил, их гармонизации для максимальной самореализации  в качестве социально и инди-

видуально значимого субъекта. 

Максимальное развитие с помощью средств и методов адаптивной физической культуры 

жизнеспособности человека, поддержание у него оптимального психофизического состояния 

представляет каждому студенту с поражением опорно-двигательного аппарата (ПОДА) воз-

можности реализовать свой творческий потенциал  

и достичь выдающихся результатов, не только соизмеримых с результатами здоровых людей, 

но и превышающих их. Адаптивная физическая культура позволяет приобрести умения и 

навыки, качества и способности, необходимые в любом виде человеческой деятельности, в 

общении субъектов между собой. 

Для достижения поставленной цели предусматривается комплексное решение воспита-

тельных, образовательных, развивающих и оздоровительных задач: 

- понимание социальной роли адаптивной физической культуры в развитии личности сту-

дента; 

- значение научно-биологических и практических основ адаптивной физической культуры и 

здорового образа жизни;  

- формирование мотивационно-ценностного отношения к адаптивной физической культуре, 

установки на здоровый стиль жизни, физическое самосовершенствование  

и самовоспитание, потребности в регулярных занятиях физическими упражнениями  

и спортом; 

- овладение системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение  

и укрепление здоровья, психическое благополучие, развитие и совершенствование психофи-

зических способностей, качеств и свойств личности, самоопределение  

в адаптивной физической культуре; 

- приобретение опыта творческого использования физкультурно-спортивной деятельности 

для достижения жизненных и профессиональных целей. 
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1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения учебной дисци-

плины. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 

- основы физической культуры и здорового образа жизни; 

- значение физической культуры в развитии человека; 

уметь:  

-практически применять навыки, обеспечивающие сохранение и укрепление здоровья; 

владеть:  

-навыками  развития и совершенствования двигательных качеств;  

- способностью выполнять установленные нормативы по общей физической и спортивно-

технической  подготовке; 

- умением методически правильно использовать средства физического воспитания и укреп-

ления здоровья. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК‐7 способность использовать методы и средства физической культуры для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

 

Дисциплины по выбору  

 

Социальная значимость инклюзивного образования 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1 Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Социальная значимость инклюзивного образования» яв-

ляется формирование у студентов целостного представления о значимости инклюзивного  

образования как специальной отрасли профессиональной подготовки и социализации. Изу-

чение дисциплины подразумевает усвоение еѐ понятийно-категориального аппарата, кон-

цепции инклюзии. 

Освоение дисциплины позволяет решить следующие задачи:  

- формирование целостного представления о сфере инклюзивного образования, осмысление 

еѐ роли в обществе, функций и закономерностей развития; 

- ознакомление с основными концепциями социального включения; 

- знакомство с современными моделями организации интегрированного и инклюзивного об-

разования;  

- знакомство с нормативно-правовой документацией, регламентирующей деятельность спе-

циалистов в интегрированной образовательной среде. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины учащийся должен 

знать:  

- этические нормы и особенности  интегрированной (инклюзивной) среды; 

- принципы толерантности  особенности социальных, этнических, конфессиональных и куль-

турных  различий;  

- сущность  инклюзивного  образования, его теоретические истоки; 

- принципы коллективного взаимодействия, обеспечивающие эффективность групповой ра-

боты; 

уметь:  
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- применять  этические нормы  в интегрированной и инклюзивной образовательной среде; 

- проявлять толерантность и учитывать  социальные, этнические, конфессиональные и куль-

турные различия, осуществляя профессиональную деятельность в интегрированном про-

странстве; 

- работать в коллективе, эффективно выполняя задачи профессиональной деятельности; 

владеть:  

- навыками взаимодействия  в инклюзивной среде, руководствуясь социальными, професси-

ональными и этическим нормами; 

- способностью работать с коллегами для выполнения задач в области организации профес-

сиональной деятельности. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-5 способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, эт-

нические, конфессиональные и культурные различия 

ПК-2 владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при про-

ектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде 

 

Основы социального государства 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью освоения учебной дисциплины «Основы социального государства» является 

овладение студентами научным представлением о социальной политике государства как 

междисциплинарном научном направлении и элементе общей системы знаний о политике. 

Дисциплина нацелена на изучение социальной политики государства в современных услови-

ях, в том числе в условиях трансформации современного российского общества и глобализа-

ции. Признавая человека высшей ценностью, социальное государство видит свою историче-

скую миссию в том, чтобы добиться такого уровня социально-экономического развития 

страны, который был бы достаточным для обеспечения достойной жизни каждому человеку, 

живущему на территории РФ. 

Задачи изучения дисциплины: 

-  привитие навыков использования категориального аппарата социальной политики для ре-

шения сложных управленческих задач в области государственного управления; 

- овладение навыками анализа проблем государственного управления, современных соци-

альных явлений и процессов в социальной политике как механизме регулирования социаль-

ной сферы; 

- формирование умения определять основные интересы различных субъектов социальной 

политики, в том числе субъектов государственного управления, понимать и адекватно оце-

нивать общие и частные (групповые) интересы различных факторов политики; выявлять, 

рассматривать социальные явления и процессы с позиций различных субъектов политики; 

-  выработка способностей к конструктивному мышлению, принятию политических решений 

в области регулирования социальной сферы. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

 В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать:  

- основы функционирования социального государства; 
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- теоретические основы возникновения социального государства как государства нового ци-

вилизационного типа; 

- принципы, цели и направления социальной политики государства; 

-  приоритеты социального развития Российской Федерации; 

-  принципы организации социальной экспертизы и социального аудита; 

- сущность и значение социальной информации в развитии современного общества; 

- основные методы, способы и предложения по решению социальных проблем; 

уметь: 

- исследовать теоретические основы формирования социального государства и его модели;  

- использовать основные положения и приоритеты социальной политики государства при 

решении социальных и профессиональных задач; 

- соблюдать основные правовые и юридические законы Российской Федерации, касающиеся 

социальной политики; 

-  разрабатывать предложения и рекомендации по решению социальных проблем; 

владеть: 

 - навыками анализа исторических событий; 

- навыками работы в команде; 

- навыками целостного подхода к анализу проблем в обществе; 

- навыками публичного выступления, в том числе с использованием информационных тех-

нологий. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-5 способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия 

 

ПК-2 владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных комму-

никаций на основе современных технологий управления персоналом, в 

том числе в межкультурной среде 

 

Деловые коммуникации 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Деловые коммуникаций» является формирование у сту-

дентов базовой системы знаний в области культуры делового общения. Умение говорить и 

быть правильно понятым, слышать и понимать самому, уметь добиваться нужного влияния 

на выбор мнения или решения собеседника, ненавязчиво убеждать, создавать доверительные 

отношения — это важнейшие глубинные характеристики коммуникативной профессиограм-

мы менеджера. 

Задачи изучения дисциплины: 

- ознакомление студентов с основами знаний о культуре общения в целом и культуре 

деловой коммуникации, в частности; 

- формирование умений эффективно использовать полученные теоретические знания 

для достижения поставленных коммуникативных целей;  

- изучение особенностей построения текстов документов;  

- развитие умения выбирать языковые средства, отвечающие жанру и форме документа, 

и создавать на базе выбранных языковых средств текст документа; 



74 
 

- воспитание студентов средствами самой дисциплины: воспитание уважительного от-

ношения к собеседнику в процессе общения; развитие стремления создавать вокруг себя до-

верительные отношения и позитивную, творческую атмосферу; поощрение желания прояв-

лять искренний интерес к собеседнику и к обсуждаемой проблеме.  

 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  

знать: 

 понятия «общение», «коммуникация», «деловая коммуникация», «коммуникационный 

процесс»; 

 виды и функции общения; 

 средства общения; 

 формы и виды деловой коммуникации; 

 вербальные и невербальные средства коммуникации; 

 язык жестов в деловом общении; 

 правила и полезные способы взаимодействия для успешной коммуникации; 

 приемы и виды активного слушания; 

 классификации видов и уровней общения; 

 особенности деловых коммуникаций; 

 жанры устной и письменной деловой речи; 

 разновидности беседы;  

 последовательность проведения деловой беседы;  

 факторы создания положительной атмосферы во время деловой беседы; 

 правила убеждения, используемые в ходе деловой беседы; 

 классификации видов деловых документов;  

 языковые, текстовые и этикетные требования, регулирующие процесс создания докумен-

та; 

 формы (схемы) таких служебных документов, как рекламация, письмо-просьба, письмо-

запрос, письмо-ответ и др.; 

 стереотипные формулы (речевые клише), употребляемые в письменной деловой речи; 

 типичные ошибки, допускаемые составителями документов (логические, лексические, 

грамматические, стилистические, орфографические, пунктуационные); 

уметь:  

 давать характеристику деловому общению, официально – деловому стилю речи; 

 преодолевать речевые барьеры при общении; 

 задавать вопросы, правильно отвечать на некорректные вопросы; 

 эффективно взаимодействовать в коллективе по принятию коллегиальных решений; 

 грамотно выстраивать свои отношения с окружающими людьми, используя вербальные и 

невербальные средства коммуникаций, а также различные приѐмы психологического воздей-

ствия на собеседника; 

 выбирать способ взаимодействия с собеседником в зависимости от поставленных целей 

коммуникации; 

 формулировать цели и задачи делового общения; 

 использовать речевые и этикетные средства для достижения коммуникативных целей; 

 выбирать жанр документа, а вслед за этим и форму документа, в соответствии с характе-

ром официально-деловой ситуации;  

 осуществлять выбор языковых средств (лексических, грамматических) в процессе созда-

ния документа;  

 использовать этикетные средства для достижения коммуникативных целей; 
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владеть:  

 умением вести деловую диалогическую речь; 

 навыками составления  текста письма-просьбы, письма-ответа и др.; 

 способностью анализировать деловую речь с позиций коммуникативной эффективности; 

 основными методами таких форм деловой коммуникации, как деловая беседа, переговоры, 

презентации, дискуссии и т.д.; 

 умением грамотно и профессионально вести телефонный разговор, деловую переписку, 

деловые переговоры. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-4 способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести 

переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать 

электронные коммуникации 

ПК-12 умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необходимой информации для расширения внешних свя-

зей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государственного или муниципального 

управления) 

 

Психология личности 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

      Основной целью изучения дисциплины «Психология личности» является достижение 

студентами научного понимания основ психологической науки, формирование психологиче-

ской культуры будущего специалиста. Данная цель предполагает решение следующих задач: 

- формирование у студентов представлений о предмете, методах и задачах психологии лич-

ности, ее основных категориях, месте психологии личности среди других наук о человеке;  

- знакомство с основными теоретическими проблемами психологии личности (как отече-

ственной, так и зарубежной), а также с именами ученых и их вкладом в современную психо-

логическую науку;  

- раскрытие содержания теоретических и эмпирических исследований, а также психологиче-

ских, которые разрабатываются психологией личности как стремительно развивающимся 

направлением. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать:  

– Роль и место психологии личности в современной системе психологических наук. 

– Системный подход к изучению личности. 

– Деятельностный подход к изучению развития человека. 

– Принципы историко-эволюционного подхода к психологии личности. 

– Представления о человеке как индивиде в системе биогенеза, человеке как личности  в 

системе социогененза, человеке как индивидуальности в системе персоногенеза. 

– Движущие силы и условия развития личности. 

– Механизмы и этапы формирования личности в онтогенезе. 

– Современные представления о структуре личности и различные подходы к ее изучению в 

психологии. 

– Социально-ролевой подход к изучению личности. 

– Современные представления о проблеме периодизации развития в психологии личности. 
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– Общие представления о личности в классическом и современном психоанализе. 

– Общие представления о личности в гуманистической психологии. 

– Общие представления о личности в экзистенциальной психологии. 

– Современные представления о взаимоотношениях темперамента, характера и личности. 

– Современные представления о взаимоотношении задатков, способностей и личности. 

– Типологический подход в психологии личности. 

– Общее представление о смысловых образованиях смысловых системах  личности 

– Современные представления по проблеме "Я" и направлениях ее изучения в психологии.  

– Защитные механизмы и их роль в регуляции поведения личности. 

 уметь:  

– Организовывать свою профессиональную деятельность с учетом современных достиже-

ний в теоретическом и методическом аппарате психологии личности. 

– Самостоятельно работать с литературой по психологии личности. 

– Владеть методами исследования личности, принятых в разных направлениях психологии. 

– Проводить диагностику психических свойств личности. 

– Проводить  дифференциальную диагностику личностной изменчивости. 

– Составлять психологические заключения с последующим прогнозом реагирования лично-

сти в критических ситуациях.  

 владеть:  
– приемами формирования, развития и поддержания партнѐрских, доверительных отноше-

ний в деловой и межличностной практике взаимодействия;  

– основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки инфор-

мации; 

– современной методологией и методикой учебно-образовательного взаимодействия. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-6 способность к самоорганизации и самообразованию 

ПК-2 владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при про-

ектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде 

 

Русский язык и культура речи в профессиональной деятельности 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

«Русский язык и культура речи в профессиональной деятельности» как учебная дисци-

плина занимает важное место в системе гуманитарной подготовки специалистов» 

Программа нацелена на повышение уровня практического владения современным рус-

ским литературным языком у специалистов различного профиля во всех сферах функциони-

рования русского языка в письменной и устной его разновидностях. Овладение навыками и 

знаниями в этой области и совершенствование имеющихся неотделимо от углубления пони-

мания основных свойств русского языка как средства общения и передачи информации, а 

также расширения общегуманитарного кругозора, опирающегося на владение богатым ком-

муникативным , познавательным и эстетическим потенциалом русского языка. 

В рамках курса «Русский язык и культура речи в профессиональной деятельности » предпо-

лагается решение следующих задач:  

1. Раскрыть специфику культуры речи как особой языковедческой дисциплины. 
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2. Определить теоретическую базу данной дисциплины: дать толкование понятий: язык, 

речь, литературный язык и нелитературные элементы языка, норма и вариант, нормализация 

и кодификация, стиль и жанр. 

3. Познакомить с такими коммуникативными качествами речи, как правильность, точность, 

логичность, уместность, чистота и др., а также с условиями их соблюдения в речи. 

4. Дать характеристику каждой функциональной разновидности языка, особое внимание 

уделить официально-деловому стилю. 

5. Познакомить с основными признаками современного речевого этикета. 

6. Воспитать уважение и бережное отношение к родному языку, развить навыки эффектив-

ного речевого поведения в актуальных ситуациях общения. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен   

знать:  
- нормы русского литературного языка 

- культуру общения, способы обобщения в речи 

- основы речевой профессиональной культуры, основные  понятия и категории риторической 

мысли 

- постулаты общения, этикетные нормы, нормы корпоративной культуры 

уметь: 

- осуществлять речевое общение в письменной и устной форме в социально и профессио-

нально значимых сферах жизни 

- анализировать и создавать профессионально значимые типы высказываний 

- осуществлять речевое взаимодействие с партнерами по общению, преодолевать коммуни-

кативные барьеры 

- ориентироваться в современной системе источников информации 

-адекватно реализовывать свои коммуникативные намерения 

владеть: 

- навыками  постановки  цели коммуникации, выбора путей достижения поставленной цели 

- правилами  речевого поведения, составляющими суть профессионального общения 

- умением грамотно в орфографическом, пунктационном и речевом отношении оформлять 

письменные и устные тексты на русском языке. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-4 способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия 

ПК-20 владение навыками подготовки организационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания предпринимательских структур 

 

Практикум по культуре делового письма 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Дисциплина «Практикум по культуре делового письма» нацелена на повышение уровня 

практического владения русским литературным языком у специалистов различного профиля 

во всех сферах функционирования русского языка, в письменной и устной его разновидно-

стях. Этот курс является повторением и обобщением знаний по русскому языку, полученных 

в школе. Он предполагает коррекцию уже имеющихся орфографических и пунктуационных 
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навыков, а также расширение общегуманитарного кругозора, опирающегося на владение бо-

гатым коммуникативным, познавательным и эстетическим потенциалом русского языка. 

В связи с этим цель курса – систематизация и корректировка знаний в области норм 

письменной и устной речи и формирование устойчивых навыков в сфере коммуникации. 

В рамках курса «Практикум по культуре делового письма» предполагается решение следу-

ющих задач: 

- совершенствовать представление студентов о системе современного русского языка со-

гласно школьной программе; 

- дать представление о норме и способствовать овладению лексическими, орфоэпическими, 

словообразовательными, грамматическими и стилистическими нормами языка; 

- сформировать устойчивые орфографические навыки на базе обобщения и теоретического 

осмысления знаний, полученных в школе; 

- сформировать навыки сознательной оценки письменного текста с точки зрения действую-

щих норм правописания; 

- создать предпосылки для сознательного освоения культуры письма; 

- научить квалифицировать ошибки в письменных работах, применять приемы проверки и 

анализа ошибок; 

- повысить уровень орфографической и пунктуационной грамотности студентов. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате освоения дисциплины студенты должны  знать: 

 - что такое нормы языка, виды норм; 

- правила орфографии и пунктуации; 

- основные типы словарей; 

- основные принципы русской орфографии и пунктуации; 

- функции пунктуационных знаков; 

уметь: 

- говорить и писать грамотно и правильно; 

- находить орфограммы и пунктограммы; 

- сознательно применять на практике правила орфографии и пунктуации; 

- самостоятельно работать с учебной литературой, словарями и справочниками; 

- ориентироваться в современной системе источников информации; 

- адекватно реализовывать свои коммуникативные намерения; 

владеть: 

- навыками  постановки  цели коммуникации, выбора путей достижения поставленной цели 

- правилами  речевого поведения, составляющими суть профессионального общения 

- умением грамотно в орфографическом, пунктационном и речевом отношении оформлять 

письменные и устные тексты на русском языке. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-4 способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия 

ПК-20 владение навыками подготовки организационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания предпринимательских структур 

 

Бизнес-планирование 

 
Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 
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Целями освоения дисциплины «Бизнес – планирование»  является подготовка будущих 

менеджеров, владеющих теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 

области планирования организаций и предприятий любых форм собственности, 

позволяющих на основе законов РФ, экономических нормативов, анализа потребительского 

спроса на товары и услуги и научных методов планирования и прогнозирования составлять 

планы предприятий  (организаций) в условиях рыночной системы. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

- методы принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении опе-

рационной (производственной) деятельностью организаций; 

- методы управления проектами и их реализации с использованием современного программ-

ного обеспечения; 

уметь:  

- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью под-

готовки сбалансированных управленческих решений; 

- свободно ориентироваться и самостоятельно исследовать экономическую и справочную ли-

тературу; 

- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений;   

- находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею; 

- моделировать бизнес-процессы и знакомство с методами реорганизации бизнес-процессов; 

владеть: 

- методами анализа рыночных и специфических рисков, используя его результаты для при-

нятия управленческих решений; 

- навыками  разработки бизнес-планов создания и развития  новых организаций (направле-

ний деятельности, продуктов);        

 - умением применить полученные теоретические знания при решении практических задач. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ПК-3 владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособно-

сти 

ПК-7 владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и усло-

вий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координи-

ровать деятельность исполнителей с помощью методического инструмента-

рия реализации управленческих решений в области функционального ме-

неджмента для достижения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

ПК-13 умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 

бизнес-процессов  в практической деятельности организации 

ПК-18 владение навыками бизнес-планирования, создания и развития новых органи-

заций (направлений деятельности, продуктов) 

ПК-21 способен  участвовать  в  разработке  маркетинговой  стратегии  организаций,  

планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию 

 

Бизнес-моделирование 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 
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1.1.Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель изучения дисциплины - сформировать у студентов базовые теоретические знания и 

основные практические навыки в области моделирования развития бизнеса и оценки текуще-

го состояния бизнес - деятельности. 

Задачи: 

 формирование представления об особенностях моделирования бизнес-процессов в усло-

виях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды; 

 понимание студентами смысла бизнес-моделирования, его основных концепций; 

 раскрытие специфики бизнес-моделирования  как объекта научного исследования; 

  

 ознакомление студентов с зарубежной и отечественной практикой моделирования бизне-

са; 

 раскрытие основных понятий, используемых в бизнес-моделировании; 

 выработка целостного представления о различных аспектах бизнес-моделирования; 

 формирование навыков разработки бизнес-процессов предприятия; 

 формирование навыков по анализу эффективности и оптимизации ведения бизнеса; 

 формирование практических навыков разработки мероприятий по реализации бизнес-

моделей с учетом возможности сопротивления изменениям. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины  

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  знать: 

 место и роль дисциплины «Бизнес-моделирование» и ее взаимосвязь с другими разделами 

экономической и управленческой науки; 

 теоретические концепции бизнес-моделирования; 

 основные способы оценки эффективности моделей развития бизнеса; 

 методологические основы бизнес-моделирования на предприятии в условиях нестабиль-

ной, изменяющейся среды; 

 методологию разработки бизнес моделей; 

уметь:  

 разрабатывать бизнес-модель развития организации; 

 анализировать взаимосвязи между различными вариантами моделей ведения бизнеса;  

 формировать целевые ориентиры развития бизнеса; 

 выбирать инструменты поэтапного контроля реализации бизнес-планов; 

владеть:  

 умением моделировать сценарии развития организации с учетом изменений внешней сре-

ды; 

 методами контроля реализации бизнес- планов на разных этапах их реализации; 

 навыками координационной  деятельности  исполнителей посредством различных  ин-

струментов  реализации управленческих решений в области функционального менедж-

мента;  

 навыками  применения научных подходов, методов системного анализа прогнозирования 

и оптимизации при разработки моделей ведения бизнеса; 

 методами прогнозирования тенденций развития бизнеса и  разработки  управленческих 

решений на основе методологии и инструментария бизнес-моделирования с целью повы-

шения конкурентоспособности предприятия.  

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ПК-3 владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности 

ПК-7 владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать 
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деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реали-

зации управленческих решений в области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и 

работ 

ПК-13 умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 

бизнес-процессов  в практической деятельности организации 

ПК-18 владение навыками бизнес-планирования, создания и развития новых органи-

заций (направлений деятельности, продуктов) 

ПК-21 способен  участвовать  в  разработке  маркетинговой  стратегии  организаций,  

планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию 

 

Основы документационного обеспечения управления 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

Цель преподавания дисциплины «Основы документационного обеспечения управления» – 

дать студентам комплекс знаний, умений и навыков, необходимых для повышения 

эффективности профессиональной деятельности.  

Изучение дисциплины  решает следующие задачи: 

- ознакомить студента с современным делопроизводством на предприятии, фирме; 

- подготовить студента к самостоятельному составлению организационно-распорядительных 

документов различного вида.  

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения дисциплины «Основы документационного обеспечения 

управления» по данной программе позволит студентам:  

знать:  

 существующие общие правила к содержанию реквизитов документов и их оформлению; 

 основные требования к содержанию и структуре документов в связи с хозяйственными 

операциями; 

 организацию службы документационного обеспечения управления; 

 состав документов специальных систем документации; 

 формуляры документов, входящих в специальные системы  документации; 

уметь: 

 составлять и оформлять документы, применяемые кадровыми службами и секретариатом 

организации; 

 выбирать формы и методы совершенствования специальных систем документации; 

 определять основные направления унификации и стандартизации  специальных систем 

документации. 

владеть:  

 навыками самостоятельно документально оформлять хозяйственные операции в органи-

зации; 

 навыками организации участка документооборота в организации. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-4 способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия 

ПК-8 владение навыками документального оформления решений в управлении опе-
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рационной (производственной) деятельности организаций при внедрении тех-

нологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

ПК-11 владение навыками анализа информации о функционировании системы внут-

реннего документооборота организации, ведения баз данных по различным 

показателям  и формирования информационного обеспечения участников ор-

ганизационных проектов 

ПК-20 владение навыками подготовки организационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания предпринимательских структур 

 

Теория игр 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цели:   дать представление о методах, необходимых при моделировании процесса выработ-

ки оптимального решения в конфликтных ситуациях. Изучение курса включает освоение  

следующих вопросов:  

1. Каким образом в формальной модели  задачи отражаются основные моменты, присущие 

выбору поведения конфликтующих сторон; 

2. Каким образом обеспечивается устойчивость выбора; 

3. Как сочетается устойчивость выбора с выгодностью результатов для каждой из сторон.  

В процессе изучения демонстрируется  математическое единство моделей выбора решения, 

имеющих различную содержательную  интерпретацию  (задачи планирования типа линей-

ных программ и задачи выбора при противоположных интересах, типа матричных игр и др.). 

Задачи:  научить использовать основные принципы, связанные с принятием оптимальных 

решений в антагонистических и неантагонистических конфликтах, а также в неопределен-

ных ситуациях;  привить навыки  составления формальных игровых моделей задачи эконо-

мического и управленческого характера;  выработать умение применять полученные теоре-

тические знания  на практике и анализировать полученные результаты.  

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать:  

-основные понятия, связанные с конфликтной ситуацией, виды игр; 

-основные принципы составления моделей матричных игр, методы их  решения;  
-элементы теории статистических решений (игры с «природой»), критерии принятия реше-

ний в условиях неопределенности;  

-принципы принятия решений в неантагонистических конфликтах, в условиях полной и не-

полной информированности сторон;   

уметь: 

-составлять модель матричной игры, анализировать платежную матрицу; 

-применять аналитические и графические методы для нахождения решений в антагонистиче-

ских  конфликтах;  

-применять основные критерии для принятия решений в условиях неопределенности; 

-проводить  анализ поведения участников  неантагонистических конфликтов  (решение би-

матричных игровых задач); 

-составлять формальную модель игры для задач организационно-управленческого характера, 

проводить анализ;  

    владеть:   
- методами идентификации объекта (явления), умением дать его качественное описание, 

сформулировать свойства и взаимосвязь с  объектами   (явлениями) подобного рода;  
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- навыками применения современного математического аппарата для решения задач эконо-

мического содержания;  

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ПК-10 владение навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых  

и организационно-управленческих моделей  путем их адаптации к конкретным 

задачам управления 

 

Информационные сети и базы данных 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения дисциплины является приобретение теоретических знаний и практических 

навыков по типовым элементам, структуре вычислительных систем, сетей, телекоммуника-

ционным устройствам, принципам построения на их основе и функционирования распреде-

ленных систем обработки данных. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать:  

- принципы организации и функционирования ЭВМ, вычислительных систем комплексов 

и сетей, их компоненты, характеристики, архитектуру, возможные области применения; 

- методы распределенной обработки информации, современные сетевые технические и 

программные средства, модели и структуры информационных сетей, оценки их эффективно-

сти, сетевые технологии. 

уметь: 

- использовать технологии составления и ведения баз данных организации; 

- пользоваться качественными и количественными методами анализа информации о функци-

онировании систем внутреннего документооборота; 

- оптимизировать систему информационного обеспечения участников организационных про-

ектов на практике; 

владеть:  

- методами и инструментальными средствами исследования, моделирования и проектирова-

ния распределенных, корпоративных информационно-управляющих систем; 

- современными системными программными средствами, сетевыми технологиями, мульти-

медиа технологиями, методами и средствами интеллектуализации информационных систем. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ПК-10 владение навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых  и 

организационно-управленческих моделей  путем их адаптации к конкретным 

задачам управления 

ПК-11 владение навыками анализа информации о функционировании системы внут-

реннего документооборота организации, ведения баз данных по различным по-

казателям  и формирования информационного обеспечения участников органи-

зационных проектов 
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Интернет-ресурсы 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

 Цель дисциплины:    формирование у студентов умения и навыков решения практи-

ческих задач с использованием современных информационных технологий и технических 

средств в области информационно-аналитической деятельности: способностью к обобще-

нию, анализу, критическому осмыслению, систематизации информации, прогнозированию, 

постановке профессиональных целей и выбору путей их достижения, анализировать логику 

рассуждений и высказываний, а также владеть методами защиты информации в информаци-

онных системах. 

        Задачи дисциплины:   

 усвоение студентами принципов и технологий организации информационых потоков в 

профессиональной деятельности: 

 ознакомление студентов с технологиями создания и использования интегрированных 

лингвистических процессоров и методами обработки данных для решения задач коммуника-

ции экономических отношений изучение способов автоматизированной обработки, хранения 

и распространения разноязычной информации на основе современных компьютерно - теле-

коммуникационных технологий; 

 овладеть новейшими информационными технологиями при прогнозировании социальных 

процессов, в управлении сферами коммуникации экономических отношений; 

 овладеть методами и способами обработки данных в базах экономических данных; 

 приобретение студентами основ практических навыков работы в сети Интернет и исполь-

зовать программно-инструментальные средства для анализа и обработки информации в про-

фессиональной деятельности 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен: 

Знать  принципы и технологии организации информационных потоков, владеть устойчивы-

ми навыками порождения речи на иностранных языках с учетом их фонетической организа-

ции, сохранения темпа, нормы, способы автоматизированной обработки, хранения и распро-

странения разноязычной информации на основе современных компьютерно - телекоммуни-

кационных технологий, способы организации локальных и распределенных компьютерных 

сетей, структуру корпоративных сетей, а также компьютерные технологии дистанционно-

заочной подготовки персонала отрасли.  

Уметь использовать в практической деятельности новейшие информационные технологии 

при формировании задач коммуникации экономических отношений, прогнозировании ис-

пользования специальных модулей-библиотек лингвистических процессоров. Работать с ба-

зами и банками экономических данных, использовать сетевые технологии в повседневной 

работе. Работать в сети Интернет и использовать программно-инструментальные средства 

для анализа и обработки информации в сфере экономики. 

Владеть   навыками использования информационных технологий для разработки стратегии 

и приоритетных направлений коммуникации экономических отношений, долгосрочных про-

гнозов проблемных процессов; навыками подготовки управленческих решений на основе со-

временных компьютерных технологий, формирования и использования информационных баз 

и банков экономических данных, сетевых технологий для оказания оперативной помощи 

гражданам при разрешении актуальных проблем. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 
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Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-7 способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на ос-

нове информационной и библиографической культуры с применением инфор-

мационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований ин-

формационной безопасности 

ПК-11 владение навыками анализа информации о функционировании системы внут-

реннего документооборота организации, ведения баз данных по различным по-

казателям  и формирования информационного обеспечения участников органи-

зационных проектов 

 

Экономика малого бизнеса 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Целью изучения дисциплины является формирование ключевых профессиональных ком-

петенций, углубление понимания процессов создания и функционирования хозяйственных 

структур малого предпринимательства, развитие способностей к самостоятельному освое-

нию опыта управленческой деятельности в условиях  глобальной экономики и практики ве-

дения предпринимательской деятельности в малом бизнесе, с  субъектами малого предпри-

нимательства, которые составляют самую массовую по количеству участников сферу актив-

ной предпринимательской деятельности.. 

Задачи изучения дисциплины: 

- комплексное изучение теоретических основ экономики малого бизнеса на основе осознан-

ного интереса к цивилизованному малому бизнесу, имеющему не только высокий производ-

ственно-хозяйственный риск, но и особую престижность в общественном сознании;  

- формирование умений и навыков анализа конкурентных стратегий и их применение в со-

здании конкурентных преимуществ в  практической деятельности;   

 -  развитие способностей предпринимательской деятельности и накопление практического 

опыта ведения бизнеса в разных странах, создание предпосылок для  формирования устано-

вок на активный самостоятельный поиск эффективных решений в практической деятельно-

сти 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

-  теоретико-методологическое обоснование сущности и содержания категорий «предприни-

мательство», «малое предпринимательство», «бизнес», вопросы дисциплины в объеме, необ-

ходимом для решения профессиональных задач; 

-  основы государственного регулирования предпринимательской деятельности, ее роль в 

обеспечении экономической безопасности предпринимательства, механизм предпринима-

тельства с учетом накопленного опыта развития теории и практики; 

- практику применения гражданского законодательства, регулирующего организацию пред-

принимательской деятельности в базовых категориях научного аппарата дисциплины. 

уметь:  

-  применять знания в виде навыков, требуемых для эффективной работы предпринимателей 

и менеджеров в области организации и ведения бизнеса, выбора и обоснования бизнес - 

идеи, составления бизнес-плана, финансирования и управления новым предприятием. 

- выбирать организационно-правовую форму предприятия на основе целей предприятия и 

особенностей организации и функционирования предприятий в различных формах; 
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- проводить оценку эффективности предпринимательской деятельности; 

владеть:  

- методами оценки внешних и внутренних рисков для предприятия;  

-  навыками разработки бизнес-планов с учетом  нормативно-правовых, ресурсных,  админи-

стративных и иных условий. 

- способами применения методов планирования деятельности и оценки эффективности пред-

принимательской деятельности, методов оценки стоимости бизнеса; методов защиты пред-

принимателей от посягательств на их активы. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код  

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОК-3 Способность использовать основы экономических знаний в различных сфе-

рах деятельности 

ПК-17  Способность оценивать экономические и социальные условия осуществле-

ния предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные воз-

можности  и формировать новые бизнес-модели 

 

Управление персоналом в международной компании 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель: формирования у студентов базовых знаний и навыков по формированию и органи-

зации функционирования системы управления персоналом в международных компаниях, 

планированию кадровой работы, управлению персоналом и его развитием. 

Задачи:   

- познакомить студентов с основными понятиями в области управления персоналом в 

международных компаниях; 

- повысить компетентность будущих менеджеров в области систем управления персона-

лом, кадрового планирования, технологий управления персоналом, его развитием и пове-

дением; 

- привить и закрепить навыки и умения владения студентами современными методами и 

технологиями управления персоналом в международных компаниях: 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

- роль и место управления персоналом в общеорганизационном управлении и его связь со 

стратегическими задачами организации; 

- причины многовариантности практики управления персоналом в международных компани-

ях в современных условиях; 

- бизнес-процессы в сфере управления персоналом и роль в них линейных менеджеров и 

специалистов по управлению персоналом. 

уметь:  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потреб-

ность организации в персонале, определять эффективные пути ее удовлетворения; 

- разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и программы их 

адаптации; 

- разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность; 

- использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников и участвовать в их реа-

лизации; 
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- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации; 

владеть:  

- навыками использования современного инструментария управления человеческими ресур-

сами; 

-  методами планирования карьеры. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ОПК-6 владение методами принятия решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельностью организаций 

ПК-1 владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства 

и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, 

а также для организации групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды, умение прово-

дить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организа-

ционной культуры 

 

Бухгалтерский учет, отчетность и налогообложение в малом бизнесе 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню 

освоения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Основная  цель преподавания дисциплины «Бухгалтерский учет, отчетность и нало-

гообложение в малом бизнесе» -  обеспечение практического освоения  ведения бухгал-

терского учета для предприятий малого бизнеса. На основе  знаний по бухгалтерскому 

учету, полученных при изучении  специальных дисциплин,  принципов  и методики фор-

мирования бухгалтерской  информации в учетном процессе организации,  предусматрива-

ется закрепление практических умений и навыков студентов в области организации и ве-

дения бухгалтерского учета, а также  углубленное изучение нормативных документов РФ 

по государственному регулированию деятельности субъектов малого предпринимательства 

(СМП),  изучение специальных налоговых  режимов и систем ведения бухгалтерской от-

четности для СМП.  

 Задачи дисциплины: 

 сформировать навык выполнения профессиональных обязанностей по расчету налоговой 

базы и налогов на основе действующего налогового законодательства и других норма-

тивно-правовых актов о налогах и сборах; 

 научить использовать нормативные правовые документы в своей деятельности; 

 подготовить будущих профессионалов к работе в подразделениях внутреннего аудита и 

внутреннего финансового контроля; 

 научить  применять методы расчета финансовых показателей для составления смет и 

бюджетов; 

 сформировать навык проведения расчетов по определению источников финансирования; 
 дать представление о том, как участвовать в расчетах с государственными внебюджет-

ными фондами. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисципли-

ны (модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 основные объекты бухгалтерского учета, их классификацию, формирование стоимости 

активов, как объектов бухгалтерского учета 
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 содержание, назначение и взаимосвязь первичных учѐтных документов, бухгалтерских 

учѐтных регистров; регистры аналитического и синтетического бухгалтерского   финансо-

вого   учета; 

 бухгалтерские проводки, отражающие хозяйственные операции с активами, обяза-

тельствами, затратами на производство и сбыт   продукции (работ, услуг), отдельными со-

ставляющими собственного капитала,  следствием которых является изменение хозяй-

ственных ресурсов организации и источников их образования; 

  Уметь: 

 оформлять   первичные   бухгалтерские   документы   по  движению долгосрочных ак-

тивов,  краткосрочных (текущих) активов, обязательств, затрат на производство и сбыт   

продукции (работ, услуг), других хозяйственных операций,  следствием которых является 

изменение хозяйственных ресурсов организации и источников их образования; 

 составлять бухгалтерские проводки согласно указанной выше документации; со-

ставлять регистры аналитического и синтетического бухгалтерского   финансового   учета      

по   журнально-ордерной и машинно-ориентированной формам счетоводства (с использо-

ванием машинно-ориентированной  формы   счетоводства   «1-С   Предприятие»,   «Инфо-

бухгалтер», «Бэст» и др.);  

 составлять Главную книгу на основе заполненных учетных регистров; составлять 

бухгалтерский баланс;  

Владеть:  

 навыками составления ведомости сводных текущих норм материальных и трудовых 

затрат; ведомости изменений текущих норм материальных и трудовых затрат;  ведомо-

сти   отклонений   материальных   и трудовых затрат от текущих норм; ведомости сводно-

го учета затрат на производство;  

 навыками составления расчѐта фактической производственной себестоимости изде-

лий;  

 умением проводить анализ изменений и отклонений от текущих  норм затрат. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ПК-14 

Умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, 

навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управ-

ленческого учета 

 

Внешнеэкономическая деятельность 

 
1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель: формирование у студентов системы знаний о внешнеэкономических связях и 

внешнеэкономической деятельности предприятия, а также формирование умений и навы-

ков решения практических вопросов и принятия эффективных экономико-управленческих 

решений в области внешнеэкономической деятельности. 

Задачи:   

- формирование комплекса теоретических и практических знаний о сущности внешнеэко-

номической деятельности; 

- определение места данной дисциплины среди других учебных дисциплин; 

- формирование умения применять принципы современной организации внешнеэкономи-

ческих отношений. 
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1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

-основные виды внешнеэкономической деятельности (ВЭД) и внешнеторговых операций; 

- прогрессивные формы сотрудничества с зарубежными партерами; 

- содержание, документальное оформление, государственное регулирование ВЭД; 

- средства продвижения товаров на внутренний и внешний рынок; 

- таможенное обслуживание внешнеэкономических связей; 

уметь:  

- работать по внешнеторговым контрактам; 

- организовывать транспортные операции по внешнеторговым сделкам; 

- готовить необходимые документы для таможенного оформления ввоза и вывоза внешне-

торговых грузов. 

владеть:  

- навыками составления договора международной купли-продажи; 

- умением самостоятельно проводить исследования и анализ внешнеэкономической деятель-

ности предприятия и находить привлекательные возможности внешнеэкономической дея-

тельности организации; 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ПК-9 способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функ-

ционирование организаций и органов государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а 

также анализировать поведение потребителей экономических благ и фор-

мирование спроса на основе знания экономических основ поведения орга-

низаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли 

 

Предпринимательское право 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню освое-

ния содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины  
Целью настоящей учебной дисциплины является изучение принципов правового регулиро-

вания экономики, формирование у студентов системы знаний о правовых основах хозяй-

ственной деятельности и навыков их применения. 

Задачи: 

Основные задачи дисциплины «Предпринимательское право»:  

1) на базе научных источников и нормативных актов, обеспечивающих хозяйственный обо-

рот, дать студентам четкое представление об основных понятиях, институтах и проблемах 

предпринимательского права;  

2) в ходе учебного процесса обеспечить глубокое изучение студентами и нормативных актов, 

составляющих законодательство в сфере предпринимательской деятельности;  

3) привить студентам устойчивые практические навыки по применению положений / норм 

предпринимательскогоправа в различных областях хозяйственной деятельности. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

 теоретические основы предпринимательского права; 
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 задачи и методы теории предпринимательского  права; 

 теоретические аспекты влияния права на хозяйственные процессы; 

уметь: 

 использовать правовые знания в управлении экономическими процессами; 

 принимать управленческие решения на основе норм права; 

 применять методы правового регулирования управленческой деятельности для дости-

жения наилучших экономических результатов; 

 грамотно излагать юридическую позицию в процессе правового регулирования эконо-

мических процессов; 

 анализировать современные концепции в области теории предпринимательского права; 

владеть: 

 юридической терминологией; 

 навыками работы с правовыми актами; 

 навыками: анализа различных правовых явлений, юридических фактов, правовых норм 

и правовых отношений, являющихся  объектами профессиональной деятельности; приня-

тия необходимых мер защиты прав человека и гражданина. 

 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-1 Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и право-

вых документов в своей профессиональной деятельности 

ПК-20 владение навыками подготовки организационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания предпринимательских структур 

 

Финансовое  право 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню освое-

ния содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины  
 Целью изучения дисциплины «Финансовое право» является приобретение студентами зна-

ний и навыков, связанных с вопросами правового регулирования финансовой деятельности. 

Задачи: 

 – усвоение правового понятийного аппарата, предусмотренного финансовым законодатель-

ством; 

– формирование представления о месте и роли норм финансового права в системе россий-

ского права; 

– ознакомление с содержанием норм финансового права и практикой их применения; 

– развитие навыков работы с нормативными правовыми актами, регулирующими финансо-

вую сферу; 

– выработка способностей к теоретическому анализу финансово-правовых ситуаций; 

– формирование способностей к юридически грамотным решениям и действиям, в условиях 

функционирования финансовой системы Российской Федерации; 

– развитие навыков самостоятельной работы с учебными пособиями, научной литературой, 

материалами судебной практики. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  знать: 

– структуру финансовой системы Российской Федерации; 

– основные принципы финансовой деятельности государства и муниципальных образований; 

– компетенцию государственных органов и органов местного самоуправления в области 
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финансовой деятельности и распределение компетенции между представительными и ис-

полнительными органами в этой сфере; 

– правовые формы финансовой деятельности государства и органов местного самоуправле-

ния; 

– понятие, роль и правовую форму государственного и местного (муниципального) бюдже-

тов; 

– структуру бюджетной системы Российской Федерации; 

– особенности бюджетных, налоговых, страховых правоотношений; 

– правовые основы денежного обращения и расчетов, валютного регулирования и валютного 

контроля; 

уметь: 

– пользоваться Бюджетным и Налоговым кодексами РФ; 

– ориентироваться в нормах финансового законодательства и обоснованно на них ссылаться; 

– совершать юридические действия в точном соответствии с финансовым законодатель-

ством; 

– разбираться в процессе государственного регулирования бюджетной, налоговой и банков-

ской систем в России; 

– понимать процесс составления и исполнения бюджетов, смет учреждений 

владеть: 

– финансовыми понятиями и категориями; 

– навыками составления различных финансово-правовых документов; 

– основными способами защиты прав и законных интересов участников финансовых 

правоотношений; 

- навыками консультирования по вопросам финансового права. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОПК-1 Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и право-

вых документов в своей профессиональной деятельности 

ПК-20 владение навыками подготовки организационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания предпринимательских структур 

 

Тайм-менеджмент 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню освое-

ния содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины  
 Цель дисциплины: формирование у обучающихся базовых знаний теоретических основ и 

практических навыков в области управления временем как нематериальным ресурсом, явля-

ющихся основой организации эффективной деятельности как на персональном, так и на кор-

поративном уровне. 

Задачи: 

- знакомство с основными понятиями, определениями, категориями в области организации 

времени; 

- получение знаний о современных концепциях, подходах, технологиях рациональной орга-

низации использования времени как нематериального ресурса профессионального развития; 

- изучение технологий эффективной организации времени на персональном и корпоративном 

уровнях; 

- освоение базовых навыков создания персональной системы учета, планирования времени, 

личного целеполагания и приоритезации задач. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины  
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В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  знать: 

- понятийный аппарат курса: определения, понятия, термины, связанные с системой органи-

зации времени; 

- элементы системы тайм-менеджмента; 

- области применения технологий тайм-менеджмента; 

- особенности использования технологий тайм-менеджмента в персональной и корпоратив-

ной деятельности. 

уметь: 

- видеть взаимосвязь отдельных элементов системы тайм-менеджмента; 

- формулировать цели и планировать действия по их достижению, используя инструменты 

тайм- менеджмента; 

- интегрировать полученные знания в области организации времени в практику своей повсе-

дневной деятельности; 

- самостоятельно оценивать роль новых знаний, навыков и компетенций в образовательной и 

профессиональной деятельности; 

владеть: 

- навыками организации эффективной  работы с задачами различного масштаба с оптималь-

ным использованием временных ресурсов; 

- умением оценивать предполагаемые последствия в результате применения техник, прие-

мов, способов тайм-менеджмента для решения организационно-управленческих задач, в том 

числе для  координации предпринимательской деятельности; 

- формами и методами самообучения и самоконтроля; 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ОК-6 способность к самоорганизации и самообразованию 

ПК-19 владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками 

 

Основы электронной коммерции 

 
1.Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню освое-

ния содержания дисциплины 

1.1.Цели и задачи изучения дисциплины  
 Цель: познакомить студентов с особенностями технологических и организационных спосо-

бов и средств осуществления электронной торговли, дать знания  по вопросам правового 

обеспечения создания и эксплуатации информационных систем и технологий электронной 

коммерции и защиты информации; познакомить студентов  с практикой применения совре-

менных информационных технологий для организации электронного бизнеса, практически-

ми приемами защиты информации и придания юридической силы электронным документам 

при ведении электронной коммерции. 

Задачи: 

- исследовать современные типологии ЭК. 

- научить грамотному использованию технических средств, применяемых в ЭК. 

- научить оценивать эффективность деятельности в сфере разработки проектов связанных с 

электронным бизнесом. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен  знать: 

-технологию и принципы организации электронной коммерции; 



93 
 

- основы электронных расчетов, возможности использования современных информационных 

технологий для организации электронной торговли; 

- технологию и правовые основы защиты информации при обработке в компьютерных си-

стемах и при передаче по каналам связи; 

- механизм влияния социально-экономических условий осуществления предприниматель-

ской деятельности на появление новых  рыночных возможностей;  

уметь: 

- разработать проект электронного магазина и проект его информационной защиты с учетом 

существующей технологической нормативной базы, подготовить электронный документ, 

имеющий юридическую силу; 

- провести анализ имеющихся социально-экономических условий с целью определения пер-

спектив реализации различных вариантов электронной коммерции; 

владеть: 

-информационными технологиями, приемами работы с различным программным обеспече-

нием; 

- навыками оценки различных социально-экономических  условий и определения их потен-

циала для осуществления предпринимательской деятельности. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 
Наименование результата обучения 

ПК-17 способность оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности  

и формировать новые бизнес-модели 

 

Факультативные дисциплины 

Совместное предпринимательство 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель: сформировать у студентов представление о перспективных направлениях развития 

совместной предпринимательской деятельности, о составе задач и решений, принимае-

мых в данной сфере, научить применять полученные знания в практической деятельно-

сти. 

Задачи: 

- сформировать представление о роли совместного предпринимательства; 

- отразить особенности и этапы создания совместных предприятий; 

- дать характеристику особенностям форм совместного предпринимательства; 

- обозначить основные проблемы участия российских предпринимателей в совместном 

предпринимательстве за рубежом. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

- сущность и содержание совместной предпринимательской и коммерческой деятельности; 

- принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений в сфере сов-

местного предпринимательства; 

- многообразие экономических процессов в современном мире, их связь с другими процес-

сами, происходящими в обществе; 

- нормативно-правовые документы, регулирующие совместную предпринимательскую 
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и коммерческую деятельность; 

- процедуру и порядок заключения коммерческих сделок и контрактов купли-продажи; 

- роль банков в совместной коммерческой деятельности; 

- особенности организации и технику операций на товарных биржах, аукционах, торгах; 

- особенности государственного и международного регулирования совместной предприни-

мательской и коммерческой деятельностью на различных рынках; 

- условия поставок товаров за границу; 

- особенности оптовой торговли при реализации совместного предпринимательства. 

уметь:  

- оценивать эффективность совместных коммерческих операций и совместных предпринима-

тельских действий; 

- применять полученные знания при выработке отдельных решений в сфере совместной 

коммерческой деятельности 

- анализировать  социально-экономические условия с целью определения перспектив сов-

местного предпринимательства; 

владеть:  

- навыками применения на практике полученных теоретических знаний; 

- навыками выявления новых рыночных возможностей на основе всесторонней оценки име-

ющихся социально-экономических условий. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ПК-12 умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, ис-

пользуя системы сбора необходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на разви-

тие организации (предприятия, органа государственного или муниципаль-

ного управления) 

ПК-17 способность оценивать экономические и социальные условия осуществле-

ния предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные воз-

можности  и формировать новые бизнес-модели 

 

Международная экономическая безопасность 

1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе, требования к уровню осво-

ения содержания дисциплины 

1.1. Цели и задачи изучения дисциплины 

Цель: формирование у обучающихся углубленных знаний о системе международной эко-

номической безопасности; знаний принципов, форм и методов построения систем между-

народной и внешнеэкономической безопасности;  навыков определения путей, форм и 

методов решения глобальных проблем человечества для обеспечения международной и 

внешнеэкономической безопасности. 

Задачи: 

- дать характеристику национальной экономической безопасности, национальных интере-

сов, международной экономической безопасности, внешнеэкономических угроз и других 

основных категорий, описывающих проблематику учебной дисциплины; 

- познакомить обучающихся со стратегией и тактикой обеспечения международной эко-

номической безопасности отдельной страны, накопленным в этой области опытом, ос-

новными проблемами; 

-  раскрыть основные методы выявления долгосрочных, среднесрочных и оперативных 

внешнеэкономических угроз, в том числе использование различных моделей и альтерна-

тивных «сценариев»; 
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- проанализировать основные внешние угрозы для экономической безопасности России и 

их носителей, возможные варианты нейтрализации угроз, стратегии и тактики достиже-

ния 

национальных целей; 

- исследовать вопрос о возможных целях международной экономической безопасности 

России и путях достижения этих целей. 

1.2. Компетенции обучающегося, формируемые  в результате освоения дисциплины 

(модуля) 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 

- современные концепции и доктрины национальной безопасности, принципы построения 

международной системы МЭБ; 

- механизмы обеспечения международной и внешнеэкономической безопасности; 

- общие закономерности и национальные особенности обеспечения внешнеэкономической 

безопасности различных стран мира; 

- основные направления теоретических и эмпирических исследований по проблемам между-

народной экономической безопасности; закономерности формирования национальных эко-

номических интересов, их конфликта на международной арене; 

- пороговые значения (допустимые, критические и недопустимые) уровни экономической 

зависимости страны; 

- формы и виды взаимосвязей стран в условиях глобализации; 

- основные виды киберугроз экономической безопасности; 

- сущность и пути решения сырьевой, экологической, демографической и продовольственной 

проблем человечества; 

- сущность и пути международной борьбы с теневой экономикой и коррупцией как главными 

угрозами МЭБ; 

- пути, формы и методы борьбы с криминализацией экономики. 

уметь:  

- находить отечественные и зарубежные источники статистических данных; 

- выбирать и интерпретировать полученную информацию; 

- определять тенденции динамики анализируемых показателей; 

- оценивать эффективность путей, форм и методов преодоления кризисных явлений в меж-

дународных валютно-финансовых отношениях с точки зрения обеспечения международной 

экономической безопасности. 

владеть:  

- методикой анализа и выявления особенности национальных подходов к обеспечению 

внешнеэкономической безопасности различных стран мира и разработки комплексов мер 

обеспечения международной и внешнеэкономической безопасности; 

- навыками выявления рыночных рисков; 

- умением проводить анализ  поведения потребителей и механизма формирование спроса. 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Наименование результата обучения 

ПК-9 способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функ-

ционирование организаций и органов государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а 

также анализировать поведение потребителей экономических благ и фор-

мирование спроса на основе знания экономических основ поведения орга-

низаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли 

ПК-15 умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений об инвестировании и финансировании 
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Приложение №4 

   Аннотации программ практик 

 

Программа учебной практики 

(Практика по получению первичных профессиональных умений и 

навыков) 

1. Виды практики, способ и формы ее проведения. 

 

Вид практики: учебная 

Тип практики: практика по получению первичных профессиональных умений и навыков 

Способ проведения практики: стационарная, выездная 

Формы (форма) проведения: дискретно – путем выделения в календарном учебном графике 

непрерывного периода учебного времени для проведения данного вида практики. 

 

2. Планируемые результаты обучения при прохождении практики, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

 

Целями практики являются:  

 

 закрепление и углубление теоретических знаний, полученных в процессе обучения в 

университете; 

 приобретение необходимых практических умений и навыков работы в соответствии с 

выбранным направлением профессиональной подготовки. 

 

Задачами практики являются: 

 закрепление и расширение теоретических знаний и практических навыков примени-

тельно к профилю будущей работы; 

 общее ознакомление с деятельностью, организационно-правовой формой и системой 

управления предприятия, организации; 

 изучение законодательных актов, регулирующих деятельность предприятия; 

 изучение нормативных документов по вопросам управления; 

 формирование навыков поиска, анализа и использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной деятельности; 

 изучение основ информационной и библиографической культуры с применением ин-

формационно-коммуникационных технологий; 

 изучение прав инвалидов в процессе трудоустройства. 

 

Процесс прохождения практики направлен на формирование следующих компетенций 

в соответствии с ФГОС ВО: 

 

Код 

Ком-

петен-

ции 

Содержание Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать ос-

новы экономических знаний в 

различных сферах деятельно-

сти 

знать: сущность основных экономических явле-

ний и процессов, происходящих в реальной эко-

номической сфере, структуру экономической си-

стемы и ее основные параметры; 

уметь: понимать основные проблемы экономиче-
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ской теории, их многообразие и взаимосвязь с 

процессами, происходящими в обществе и ис-

пользовать эти знания в различных сферах дея-

тельности; 

владеть: навыками самостоятельного исследова-

ния экономической  и справочной литературы; 

ОК-5 способность работать в кол-

лективе, толерантно воспри-

нимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и 

культурные различия 

знать: основы психологии личности и группы, 

основы конфликтологии, методы разрешения 

производственных, этнических и конфессиональ-

ных конфликтов; 

уметь: толерантно воспринимать социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные 

различия; 

владеть: навыками разрешения конфликтных 

ситуаций, навыками межгруппового взаимодей-

ствия; 

ОК-6 способность к самоорганиза-

ции и самообразованию 

знать: принципы психологической оценки лич-

ности; профессиональные функции в соответ-

ствии с направлением и профилем подготовки; 

уметь: применять методы и средства познания 

для интеллектуального развития повышения 

культурного уровня, профессиональной компе-

тентности; формулировать задачи и цели совре-

менного работника в сфере экономики, критиче-

ски 

оценивать уровень своей квалификации и необ-

ходимость ее повышения; 

владеть: методами развития личности; навыками 

саморазвития и методами повышения квалифи-

кации; 

ОПК-1 владение навыками поиска, 

анализа и использования нор-

мативных и правовых доку-

ментов в своей профессио-

нальной деятельности 

знать: основные нормативные правовые доку-

менты; 

уметь: ориентироваться в системе законодатель-

ства и нормативных правовых актов, регламенти-

рующих сферу профессиональной деятельности; 

владеть: навыками работы с нормативной доку-

ментацией; 

ОПК-2 способность находить органи-

зационно-управленческие ре-

шения  и готовность нести за 

них ответственность с пози-

ций социальной значимости 

принимаемых решений 

знать: теоретические основы организации и 

управления предприятием;  

уметь: находить организационно-управленческие 

решения; анализировать и интерпретировать фи-

нансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности, и использовать по-

лученные сведения для принятия управленческих 

решений; 

владеть: навыками организационной работы; 

навыками оценки предлагаемых управленческих 

решений, разработки и обоснования предложе-

ний по совершенствованию работы структурных 

подразделений с учетом рисков, нормативно-

правовых, ресурсных, административных и иных 

ограничений, а также социально-экономических 
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последствий; 

ОПК-7 способность решать стандарт-

ные задачи профессиональной 

деятельности на основе ин-

формационной и библиогра-

фической культуры с приме-

нением информационно-

коммуникационных техноло-

гий и с учетом основных тре-

бований информационной 

безопасности 

знать: отечественные и зарубежные источники 

получения информации, схемы подготовки ана-

литических отчетов; современные средства сбора, 

хранения и анализа информации, технические 

средства и информационные технологии; основы 

построения, расчета и анализа современной си-

стемы показателей, характеризующих деятель-

ность хозяйствующих субъектов на микро- и 

макроуровне; 

уметь: работать с современными техническими 

средствами и информационными технологиями; 

использовать источники экономической, соци-

альной и управленческой информации; 

владеть: современными компьютерными и ин-

формационными технологиями; навыками ис-

пользования современных средств коммуникации 

и технических средств; современными методами 

сбора, обработки и анализа экономических и со-

циальных данных; 

 

 

 

Программа производственной практики 

(Практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности) 

1. Виды практики, способ и формы ее проведения. 
 

Вид практики: производственная практика  

Тип практики: практика по получению профессиональных умений и опыта професси-

ональной деятельности 

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 

Формы (форма) проведения: дискретно, путем чередования в календарном учебном 

графике периодов учебного времени для проведения практик с периодами учебного времени 

для проведения теоретических занятий. 

 

2. Планируемые результаты обучения при прохождении практики, соотнесенные 

с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

 

Целями практики являются: закрепление и углубление теоретической подготовки 

обучающегося, ознакомление со структурой управления предприятием или организацией, 

формирование компетенций, а также получение опыта самостоятельной профессиональной 

деятельности на выбранном месте прохождения практики. Практика проводится для конкре-

тизации сведений, полученных при изучении дисциплин учебного плана; ознакомления с во-

просами менеджмента организаций различного профиля и особенностей их деятельности. 

 

Задачами практики являются: 

- изучение нормативно-правовой базы, а также необходимой экономической и спра-

вочной литературы для осуществления профессиональной деятельности; 

- изучение современной системы управления качеством и обеспечения конкуренто-

способности; 
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- применение навыков самоорганизации и работы в коллективе, изучение способов 

разрешения конфликтных ситуаций и современных технологий управления персоналом; 

- использование информационно-коммуникационных технологии с учетом основных 

требований к информационной безопасности для решения задач профессиональной деятель-

ности; 

- анализ и оценка воздействия макроэкономической среды на функционирование ор-

ганизации, выявление рыночных и специфических рисков, изучение методов их устранения; 

- применение навыков количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построение экономических, финансовых и организаци-

онно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления; 

- применение основ экономических знаний для выработки управленческих решений, а 

также решения задач профессиональной деятельности; 

- изучение порядка документального оформления решений в управлении операцион-

ной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продук-

товых инноваций или организационных изменений; 

- моделирование бизнес-процесс и разработка бизнес-планов развития новых видов 

продуктов и услуг в деятельности организации; 

 

Процесс прохождения практики направлен на формирование следующих компетенций 

в соответствии с ФГОС ВО: 

 

Код 

Ком-

петен-

ции 

Содержание Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать ос-

новы экономических знаний в 

различных сферах деятельно-

сти 

знать: сущность основных экономических явле-

ний и процессов, происходящих в реальной эко-

номической сфере, структуру экономической си-

стемы и ее основные параметры; 

уметь: понимать основные проблемы экономиче-

ской теории, их многообразие и взаимосвязь с 

процессами, происходящими в обществе и ис-

пользовать эти знания в различных сферах дея-

тельности; 

владеть: навыками самостоятельного исследова-

ния экономической  и справочной литературы; 

ОК-5 способность работать в кол-

лективе, толерантно воспри-

нимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и 

культурные различия 

знать: основы психологии личности и группы, 

основы конфликтологии, методы разрешения 

производственных, этнических и конфессиональ-

ных конфликтов; 

уметь: толерантно воспринимать социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные 

различия; 

владеть: навыками разрешения конфликтных 

ситуаций, навыками межгруппового взаимодей-

ствия; 

ОК-6 способность к самоорганиза-

ции и самообразованию 

знать: принципы психологической оценки лич-

ности; профессиональные функции в соответ-

ствии с направлением и профилем подготовки; 

уметь: применять методы и средства познания 

для интеллектуального развития повышения 

культурного уровня, профессиональной компе-
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тентности; формулировать задачи и цели совре-

менного работника в сфере экономики, критиче-

ски 

оценивать уровень своей квалификации и необ-

ходимость ее повышения; 

владеть: методами развития личности; навыками 

саморазвития и методами повышения квалифи-

кации; 

ОПК-1 владение навыками поиска, 

анализа и использования нор-

мативных и правовых доку-

ментов в своей профессио-

нальной деятельности 

знать: основные нормативные правовые доку-

менты; 

уметь: ориентироваться в системе законодатель-

ства и нормативных правовых актов, регламенти-

рующих сферу профессиональной деятельности; 

владеть: навыками работы с нормативной доку-

ментацией; 

ОПК-2 способность находить органи-

зационно-управленческие ре-

шения  и готовность нести за 

них ответственность с пози-

ций социальной значимости 

принимаемых решений 

знать: теоретические основы организации и 

управления предприятием;  

уметь: находить организационно-управленческие 

решения; анализировать и интерпретировать фи-

нансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности, и использовать по-

лученные сведения для принятия управленческих 

решений; 

владеть: навыками организационной работы; 

навыками оценки предлагаемых управленческих 

решений, разработки и обоснования предложе-

ний по совершенствованию работы структурных 

подразделений с учетом рисков, нормативно-

правовых, ресурсных, административных и иных 

ограничений, а также социально-экономических 

последствий; 

ОПК-7 способность решать стандарт-

ные задачи профессиональной 

деятельности на основе ин-

формационной и библиогра-

фической культуры с приме-

нением информационно-

коммуникационных техноло-

гий и с учетом основных тре-

бований информационной 

безопасности 

знать: отечественные и зарубежные источники 

получения информации, схемы подготовки ана-

литических отчетов; современные средства сбора, 

хранения и анализа информации, технические 

средства и информационные технологии; основы 

построения, расчета и анализа современной си-

стемы показателей, характеризующих деятель-

ность хозяйствующих субъектов на микро- и 

макроуровне; 

уметь: работать с современными техническими 

средствами и информационными технологиями; 

использовать источники экономической, соци-

альной и управленческой информации; 

владеть: современными компьютерными и ин-

формационными технологиями; навыками ис-

пользования современных средств коммуникации 

и технических средств; современными методами 

сбора, обработки и анализа экономических и со-

циальных данных; 

ПК-2 владеть различными способа-

ми разрешения конфликтных 

знать: основы конфликтологии, основы психоло-

гии личности и психологии группы, современные 
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ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и 

организационных коммуника-

ций на основе современных 

технологий управления персо-

налом, в том числе в межкуль-

турной среде 

технологии управления персоналом, основы вза-

имодействия в межкультурной среде; 

уметь: разрешать конфликтные ситуации, проек-

тировать межличностные, групповые и организа-

ционные коммуникации; 

владеть: навыками предупреждения конфликт-

ных ситуаций, навыками использования совре-

менных технологий управления персоналом; 

ПК-8 владение навыками докумен-

тального оформления реше-

ний в управлении операцион-

ной (производственной) дея-

тельности организаций при 

внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или 

организационных изменений 

знать: основы документооборота, основные виды 

документов, используемых в организационной 

деятельности; 

уметь: составлять необходимые документы для 

документального оформления решений в управ-

лении операционной (производственной) дея-

тельности организаций при внедрении техноло-

гических, продуктовых инноваций или организа-

ционных изменений; 

владеть: навыками документального оформле-

ния решений; 

ПК-9 способность оценивать воз-

действие макроэкономической 

среды на функционирование 

организаций и органов госу-

дарственного и муниципаль-

ного управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а также 

анализировать поведение по-

требителей экономических 

благ и формирование спроса 

на основе знания экономиче-

ских основ поведения органи-

заций, структур рынков и кон-

курентной среды отрасли 

знать: основные макроэкономические показатели 

и принципы их расчета;  

уметь: оценивать воздействие макроэкономиче-

ской среды на функционирование органов управ-

ления, анализировать поведение потребителей 

экономических благ и процесс формирования 

спроса;   

владеть: принципами и методами расчета макро-

экономических показателей; 

ПК-10 владение навыками количе-

ственного и качественного 

анализа информации при при-

нятии управленческих реше-

ний, построения экономиче-

ских, финансовых  и органи-

зационно-управленческих мо-

делей  путем их адаптации к 

конкретным задачам управле-

ния 

знать: количественные и качественные методы 

анализа при принятии управленческих решений;  

уметь: применять количественные и качествен-

ные методы;  

владеть: методами построения экономических, 

финансовых и организационно-управленческих 

моделей; 

ПК-11 владение навыками анализа 

информации о функциониро-

вании системы внутреннего 

документооборота организа-

ции, ведения баз данных по 

различным показателям  и 

формирования информацион-

ного обеспечения участников 

знать: принципы построения системы внутрен-

него документооборота организации; 

уметь: анализировать эффективность функцио-

нирования системы внутреннего документообо-

рота, разрабатывать предложения по ее совер-

шенствованию; 

владеть: навыками поиска необходимой инфор-

мации и ее анализа; 
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организационных проектов 

ПК-17 способность оценивать эконо-

мические и социальные усло-

вия осуществления предпри-

нимательской деятельности, 

выявлять новые рыночные 

возможности  и формировать 

новые бизнес-модели 

знать: методы оценки экономических и социаль-

ных условий осуществления предприниматель-

ской деятельности;  

уметь: оценивать экономические и социальные 

условия для предпринимательской деятельности; 

владеть: методами оценки экономических и со-

циальных условий 

ПК-20 владение навыками подготов-

ки организационных и распо-

рядительных документов, не-

обходимых для создания 

предпринимательских струк-

тур 

знать: основы документооборота; 

уметь: разрабатывать распорядительные доку-

менты, необходимые для создания предпринима-

тельских структур; 

владеть: навыками подготовки организационных 

и распорядительных документов, необходимых 

для создания предпринимательских структур; 

ПК-22 знает современную систему 

управления качеством и обес-

печения конкурентоспособно-

сти 

знать: основные стандарты современной систе-

мы управления качеством; 

уметь: формулировать задачи по обеспечению 

качества и конкурентоспособности предприятий, 

осуществляющих прием на работу инвалидов; 

владеть: методами управления, навыками орга-

низации рабочего места для лиц с ОВЗ и инвали-

дов; 

 

 

Программа преддипломной практики 

 

1. Виды практики, способ и формы ее проведения. 
 

Вид практики: производственная. 

Тип практики: преддипломная. 

Способ проведения: стационарная, выездная. 

  Формы (форма) проведения: дискретно, путем чередования в календарном учебном 

графике периодов учебного времени для проведения практик с периодами учебного времени 

для проведения теоретических занятий. 

 

2. Планируемые результаты обучения при прохождении практики, соотнесен-

ные с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 

 

Целями практики являются: подробное ознакомление со структурой управления 

организацией, формирование компетенций, а также получение опыта самостоятельной про-

фессиональной деятельности на выбранном месте прохождения практики. Преддипломная 

практика проводится для конкретизации сведений, полученных при изучении дисциплин 

учебного плана, ознакомления с вопросами менеджмента организаций, а также сбора по-

дробной всесторонней информации о различных структурах или направлениях деятельности 

предприятия для дальнейшего написания выпускной квалификационной работы в соответ-

ствии с выбранной темой. 

 

Задачами практики являются: 

 

- изучение нормативно-правовой базы, а также необходимой справочной литературы для 
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осуществления профессиональной деятельности;  

- изучение современной системы управления предприятием (организацией); 

- анализ методов обеспечения конкурентоспособности; 

- изучение современной системы управления качеством; 

- формирование навыков самоорганизации и работы в коллективе для выполнения постав-

ленных в ходе практики задач; 

- изучение информационно-коммуникационных технологий, основных требований к инфор-

мационной безопасности для решения задач профессиональной деятельности; 

- изучение методов проектирования организационных структур управления, а также плани-

рования мероприятий в процессе управления человеческими ресурсами; 

- изучение современных технологий управления персоналом и путей разрешения конфликт-

ных ситуаций; 

- изучение методов количественного и качественного анализа информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей и их адаптации к конкретным задачам управления; 

- изучение видов анализа и способов составления финансовой отчетности, современных ме-

тодов обработки деловой информации; 

- формирование навыков использования теорий мотивации и лидерства для решения страте-

гических и оперативных управленческих задач, организации групповой работы, проведения 

аудита человеческих ресурсов и осуществления диагностики организационной культуры; 

- изучение основ стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организа-

ции, направленной на обеспечение конкурентоспособности, анализа взаимосвязей между 

функциональными стратегиями компании; 

- изучение методов финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным 

капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала;  

- формирование навыков оценки воздействия макроэкономической среды на функциониро-

вание организаций и органов государственного и муниципального управления, анализа ры-

ночных и специфических рисков, поведения потребителей, уровня спроса на товары и услу-

ги, конкурентной среды отрасли; 

- формирование навыков оценки инвестиционных проектов, осуществления финансового 

планирования и прогнозирования; 
- применение основ экономических знаний для выработки управленческих решений, а также 

решения задач профессиональной деятельности; 

- формирование навыков документального оформления решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций при внедрении технологических, продукто-

вых инноваций или организационных изменений; 

- моделирование бизнес-процессов и разработка бизнес-планов развития новых видов про-

дуктов и услуг в деятельности организации; 

- формирование навыков делового общения и публичных выступлений, ведения переговоров, 

совещаний, деловой переписки, составления организационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания предпринимательских структур, налаживания связей с 

деловыми партнерами, использования системы сбора необходимой информации для расши-

рения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие 

организации; 

- формирование навыков принятия решений в управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций; 

- осуществление поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых со-

глашений, договоров и контрактов, координирование деятельности исполнителей для дости-

жения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ; 

- формирование маркетинговой стратегии организации, планирование и осуществление ме-

роприятия, направленные на ее реализацию. 
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Процесс прохождения практики направлен на формирование следующих компетенций 

в соответствии с ФГОС ВО: 

 

Код 

Ком-

петен-

ции 

Содержание Наименование результата обучения 

ОК-3 способность использовать ос-

новы экономических знаний в 

различных сферах деятельно-

сти 

знать: сущность основных экономических явле-

ний и процессов, происходящих в реальной эко-

номической сфере, структуру экономической си-

стемы и ее основные параметры; 

уметь: понимать основные проблемы экономиче-

ской теории, их многообразие и взаимосвязь с 

процессами, происходящими в обществе и ис-

пользовать эти знания в различных сферах дея-

тельности; 

владеть: навыками самостоятельного исследова-

ния экономической  и справочной литературы; 

ОК-5 способность работать в кол-

лективе, толерантно воспри-

нимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и 

культурные различия 

знать: основы психологии личности и группы, 

основы конфликтологии, методы разрешения 

производственных, этнических и конфессиональ-

ных конфликтов; 

уметь: толерантно воспринимать социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные 

различия; 

владеть: навыками разрешения конфликтных 

ситуаций, навыками межгруппового взаимодей-

ствия; 

ОК-6 способность к самоорганиза-

ции и самообразованию 

знать: принципы психологической оценки лич-

ности; профессиональные функции в соответ-

ствии с направлением и профилем подготовки; 

уметь: применять методы и средства познания 

для интеллектуального развития повышения 

культурного уровня, профессиональной компе-

тентности; формулировать задачи и цели совре-

менного работника в сфере экономики, критиче-

ски 

оценивать уровень своей квалификации и необ-

ходимость ее повышения; 

владеть: методами развития личности; навыками 

саморазвития и методами повышения квалифи-

кации; 

ОПК-1 владение навыками поиска, 

анализа и использования нор-

мативных и правовых доку-

ментов в своей профессио-

нальной деятельности 

знать: основные нормативные правовые доку-

менты; 

уметь: ориентироваться в системе законодатель-

ства и нормативных правовых актов, регламенти-

рующих сферу профессиональной деятельности; 

владеть: навыками работы с нормативной доку-

ментацией; 

ОПК-2 способность находить органи-

зационно-управленческие ре-

знать: теоретические основы организации и 

управления предприятием;  
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шения  и готовность нести за 

них ответственность с пози-

ций социальной значимости 

принимаемых решений 

уметь: находить организационно-управленческие 

решения; анализировать и интерпретировать фи-

нансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности, и использовать по-

лученные сведения для принятия управленческих 

решений; 

владеть: навыками организационной работы; 

навыками оценки предлагаемых управленческих 

решений, разработки и обоснования предложе-

ний по совершенствованию работы структурных 

подразделений с учетом рисков, нормативно-

правовых, ресурсных, административных и иных 

ограничений, а также социально-экономических 

последствий; 

ОПК-3 способность проектировать 

организационные структуры, 

участвовать в разработке стра-

тегий управления человече-

скими ресурсами организаций, 

планировать и осуществлять 

мероприятия, распределять и 

делегировать полномочия с 

учетом личной ответственно-

сти за осуществляемые меро-

приятия 

знать: типы организационных структур, их ос-

новные параметры и принципы проектирования;  

уметь: анализировать организационную структу-

ру и разрабатывать предложения по ее совершен-

ствованию;  

владеть: методами проектирования организаци-

онных структур управления, навыками грамотно-

го распределения полномочий; 

ОПК-4 способность осуществлять де-

ловое общение и публичные 

выступления, вести перегово-

ры, совещания, осуществлять 

деловую переписку и поддер-

живать электронные комму-

никации 

знать: теоретические основы деловых коммуни-

каций, правила деловой переписки, принципы 

ведения переговоров, правила подготовки и про-

ведения публичного выступления, основы элек-

тронной коммуникации;  

уметь: осуществлять деловое общение и публич-

ные выступления, вести переговоры, совещания, 

осуществлять деловую переписку и поддержи-

вать электронные коммуникации; 

владеть: навыками деловой коммуникации в 

различных производственных ситуациях; 

ОПК-5 владеть навыками составления 

финансовой отчетности с уче-

том последствия влияния раз-

личных методов и способов 

финансового учета на финан-

совые результаты деятельно-

сти организации на основе ис-

пользования современных ме-

тодов обработки деловой ин-

формации и корпоративных 

информационных систем 

знать: назначение, структуру и содержание ос-

новных финансовых отчетов организации; основ-

ные стандарты и принципы финансового учета и 

подготовки финансовой отчетности;  

уметь: использовать техники 

финансового учета для формирования 

финансовой отчетности; анализировать финансо-

вую отчетность, проводить оценку финансовых 

инструментов,  

владеть: навыками анализа финансовой отчетно-

сти и финансового прогнозирования; навыками 

применения финансовых инструментов; 

ОПК-6 владение методами принятия 

решений в управлении опера-

ционной (производственной) 

деятельностью организаций 

знать: методы принятия управленческих реше-

ний; 

уметь: оценивать эффективность различных ме-

тодов принятия управленческих решений; 
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владеть: навыками подбора наиболее эффектив-

ных методов принятия управленческих решений 

в конкретной ситуации; 

ОПК-7 способность решать стандарт-

ные задачи профессиональной 

деятельности на основе ин-

формационной и библиогра-

фической культуры с приме-

нением информационно-

коммуникационных техноло-

гий и с учетом основных тре-

бований информационной 

безопасности 

знать: отечественные и зарубежные источники 

получения информации, схемы подготовки ана-

литических отчетов; современные средства сбора, 

хранения и анализа информации, технические 

средства и информационные технологии; основы 

построения, расчета и анализа современной си-

стемы показателей, характеризующих деятель-

ность хозяйствующих субъектов на микро- и 

макроуровне; 

уметь: работать с современными техническими 

средствами и информационными технологиями; 

использовать источники экономической, соци-

альной и управленческой информации; 

владеть: современными компьютерными и ин-

формационными технологиями; навыками ис-

пользования современных средств коммуникации 

и технических средств; современными методами 

сбора, обработки и анализа экономических и со-

циальных данных; 

ПК-1 владение навыками использо-

вания основных теорий моти-

вации, лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных управленческих 

задач, а также для организа-

ции групповой работы на ос-

нове знания процессов груп-

повой динамики и принципов 

формирования команды, уме-

ние проводить аудит челове-

ческих ресурсов и осуществ-

лять диагностику организаци-

онной культуры 

знать: теорию лидерства, способы мотивирова-

ния сотрудников, методы принятия управленче-

ских решений, психологию группы; основы орга-

низационного поведения, методы диагностики 

организационной культуры. 

уметь: распределять функционал между сотруд-

никами, учитывая конечную цель осуществляе-

мого проекта, мотивировать сотрудников на до-

стижение конкретной цели, контролировать ход 

выполнения проекта, внося при необходимости 

определенные коррективы; 

владеть: основами организационной деятельно-

сти; 

ПК-2 владеть различными способа-

ми разрешения конфликтных 

ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и 

организационных коммуника-

ций на основе современных 

технологий управления персо-

налом, в том числе в межкуль-

турной среде 

знать: основы конфликтологии, основы психоло-

гии личности и психологии группы, современные 

технологии управления персоналом, основы вза-

имодействия в межкультурной среде; 

уметь: разрешать конфликтные ситуации, проек-

тировать межличностные, групповые и организа-

ционные коммуникации; 

владеть: навыками предупреждения конфликт-

ных ситуаций, навыками использования совре-

менных технологий управления персоналом; 

ПК-3 владение навыками стратеги-

ческого анализа, разработки и 

осуществления стратегии ор-

ганизации, направленной на 

обеспечение конкурентоспо-

собности 

знать: основы стратегического менеджмента, ос-

новные способы обеспечения конкурентоспособ-

ности предприятия, основы теории управления 

качеством; 

уметь: проводить стратегический анализ, выяв-

ляя сильные и слабые стороны организации, воз-
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можности и угрозы внешней среды, осуществлять 

стратегическое планирование с учетом основных 

целей и задач организации, обеспечивать конку-

рентоспособность организации; 

владеть: навыками стратегического анализа, раз-

работки и осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение конкурентоспособ-

ности; 

ПК-4 умение применять основные 

методы финансового менедж-

мента для оценки активов, 

управления оборотным капи-

талом,  принятия инвестици-

онных решений, решений по 

финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе при принятии решений, 

связанных с операциями на 

мировых рынках в условиях 

глобализации 

знать: основы финансового менеджмента, ос-

новные методы, применяемые для оценки акти-

вов, управления оборотным капиталом,  принятия 

инвестиционных решений, решений по финанси-

рованию, формированию дивидендной политики 

и структуры капитала, основные тенденции со-

временных мировых рынков, влияние процесса 

глобализации на мировую экономику;  

уметь: применять на практике методы финансо-

вого менеджмента; 

владеть: навыками поиска необходимой инфор-

мации для грамотного управления оборотным 

капиталом,  принятия инвестиционных решений, 

решений по финансированию, формированию 

дивидендной политики и структуры капитала; 

ПК-5 способность анализировать 

взаимосвязи между функцио-

нальными стратегиями компа-

ний с целью подготовки сба-

лансированных управленче-

ских решений 

знать: принципы, способы и методы взаимосвязи 

компаний по функциям стратегических задач;  

уметь: анализировать взаимосвязи функций 

стратегий компаний с точки зрения сбалансиро-

ванности управленческих решений;  

владеть: современным инструментарием взаимо-

действия стратегических задач компаний; 

ПК-6 способность участвовать в 

управлении проектом, про-

граммой внедрения техноло-

гических и продуктовых ин-

новаций или программой ин-

новационных изменений 

знать: методы управления проектами,  

современное программное обеспечение, методы 

управления программой внедрения технологиче-

ских и продуктовых инноваций или программой 

инновационных изменений 

уметь: разрабатывать проекты и проводить их 

оценку; 

владеть: методами разработки и реализации про-

ектов с использованием современного программ-

ного обеспечения; 

ПК-7 владение навыками поэтапно-

го контроля реализации биз-

нес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, догово-

ров и контрактов, умением ко-

ординировать деятельность 

исполнителей с помощью ме-

тодического инструментария 

реализации управленческих 

решений в области функцио-

нального менеджмента для 

достижения высокой согласо-

знать: принципы, способы и методы разработки 

бизнес-планов создания и развития новых орга-

низаций;  

уметь: разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых организаций;  

владеть: методами разработки бизнес- планов; 
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ванности при выполнении 

конкретных проектов и работ 

ПК-8 владение навыками докумен-

тального оформления реше-

ний в управлении операцион-

ной (производственной) дея-

тельности организаций при 

внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или 

организационных изменений 

знать: основы документооборота, основные виды 

документов, используемых в организационной 

деятельности; 

уметь: составлять необходимые документы для 

документального оформления решений в управ-

лении операционной (производственной) дея-

тельности организаций при внедрении техноло-

гических, продуктовых инноваций или организа-

ционных изменений; 

владеть: навыками документального оформле-

ния решений; 

ПК-9 способность оценивать воз-

действие макроэкономической 

среды на функционирование 

организаций и органов госу-

дарственного и муниципаль-

ного управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а также 

анализировать поведение по-

требителей экономических 

благ и формирование спроса 

на основе знания экономиче-

ских основ поведения органи-

заций, структур рынков и кон-

курентной среды отрасли 

знать: основные макроэкономические показатели 

и принципы их расчета;  

уметь: оценивать воздействие макроэкономиче-

ской среды на функционирование органов управ-

ления, анализировать поведение потребителей 

экономических благ и процесс формирования 

спроса;   

владеть: принципами и методами расчета макро-

экономических показателей; 

ПК-10 владение навыками количе-

ственного и качественного 

анализа информации при при-

нятии управленческих реше-

ний, построения экономиче-

ских, финансовых  и органи-

зационно-управленческих мо-

делей  путем их адаптации к 

конкретным задачам управле-

ния 

знать: количественные и качественные методы 

анализа при принятии управленческих решений;  

уметь: применять количественные и качествен-

ные методы;  

владеть: методами построения экономических, 

финансовых и организационно-управленческих 

моделей; 

ПК-11 владение навыками анализа 

информации о функциониро-

вании системы внутреннего 

документооборота организа-

ции, ведения баз данных по 

различным показателям  и 

формирования информацион-

ного обеспечения участников 

организационных проектов 

знать: принципы построения системы внутрен-

него документооборота организации; 

уметь: анализировать эффективность функцио-

нирования системы внутреннего документообо-

рота, разрабатывать предложения по ее совер-

шенствованию; 

владеть: навыками поиска необходимой инфор-

мации и ее анализа; 

ПК-12 умение организовать и под-

держивать связи с деловыми 

партнерами, используя систе-

мы сбора необходимой ин-

формации для расширения 

знать: источники информации, необходимой для 

построения внешних связей, принципы построе-

ния деловых связей с партнерами; 

уметь: устанавливать и поддерживать деловые 

контакты, находить информацию, необходимую 
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внешних связей и обмена опы-

том при реализации проектов, 

направленных на развитие ор-

ганизации (предприятия, ор-

гана государственного или 

муниципального управления) 

для нормального функционирования деловых от-

ношений; 

владеть: навыками эффективной деловой ком-

муникации; 

ПК-13 умение моделировать бизнес-

процессы и использовать ме-

тоды реорганизации бизнес-

процессов  в практической де-

ятельности организации 

знать: методы моделирования и реинжиниринга 

бизнес-процессов;  

уметь: моделировать бизнес-процессы; владеть: 

методами моделирования и реинжиниринга биз-

нес-процессов; 

ПК-14 умение применять основные 

принципы и стандарты финан-

сового учета для формирова-

ния учетной политики и фи-

нансовой отчетности органи-

зации, навыков управления 

затратами и принятия реше-

ний на основе данных управ-

ленческого учета 

знать: основные принципы и стандарты финан-

сового учета, принципы формирования учетной 

политики;  

уметь: формировать учетную политику и финан-

совую отчетность  организации; 

владеть: навыками управления затратами и при-

нятия решений на основе данных управленческо-

го учета; 

ПК-15 умение проводить анализ ры-

ночных и специфических 

рынков для принятия управ-

ленческих решений об инве-

стировании и финансировании 

знать: принципы, способы и методы оценки ры-

ночных и специфических рисков; уметь: оцени-

вать риски, доходность и эффективность прини-

маемых управленческих решений;  

владеть: методами анализа рисков и принятия 

управленческих решений; 

ПК-16 владение навыками оценки 

инвестиционных проектов, 

финансового планирования и 

прогнозирования с учетом ро-

ли финансовых рынков и ин-

ститутов 

знать: принципы, способы и методы оценки ин-

вестиционных проектов;  

уметь: проводить оценку инвестиционных про-

ектов;  

владеть: методами оценки инвестиционных про-

ектов при различных условиях финансирования; 

ПК-17 способность оценивать эконо-

мические и социальные усло-

вия осуществления предпри-

нимательской деятельности, 

выявлять новые рыночные 

возможности  и формировать 

новые бизнес-модели 

знать: методы оценки экономических и социаль-

ных условий осуществления предприниматель-

ской деятельности;  

уметь: оценивать экономические и социальные 

условия для предпринимательской деятельности; 

владеть: методами оценки экономических и со-

циальных условий 

ПК-18 владение навыками бизнес-

планирования, создания и раз-

вития новых организаций 

(направлений деятельности, 

продуктов) 

знать: принципы, способы и методы разработки 

бизнес-планов создания и развития новых орга-

низаций;  

уметь: разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых организаций; владеть: методами 

разработки бизнес- планов; 

ПК-19 владение навыками координа-

ции предпринимательской де-

ятельности в целях обеспече-

ния согласованности выпол-

нения бизнес-плана всеми 

участниками 

знать: условия эффективного выполнения биз-

нес-плана, методы обеспечения поэтапного вы-

полнения бизнес-плана; 

уметь: определять необходимость координаци-

онных действий в целях обеспечения согласован-

ности выполнения бизнес-плана всеми участни-

ками; 
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владеть: навыками координации предпринима-

тельской деятельности; 

ПК-20 владение навыками подготов-

ки организационных и распо-

рядительных документов, не-

обходимых для создания 

предпринимательских струк-

тур 

знать: основы документооборота; 

уметь: разрабатывать распорядительные доку-

менты, необходимые для создания предпринима-

тельских структур; 

владеть: навыками подготовки организационных 

и распорядительных документов, необходимых 

для создания предпринимательских структур; 

ПК-21 способен участвовать в разра-

ботке маркетинговой страте-

гии организаций, планировать 

и осуществлять мероприятия, 

направленные на ее реализа-

цию 

знать: методы разработки маркетинговой страте-

гии организации;  

уметь: разрабатывать мероприятия по реализа-

ции маркетинговой стратегии; владеть: метода-

ми разработки и реализации маркетинговой стра-

тегии; 

ПК-22 знает современную систему 

управления качеством и обес-

печения конкурентоспособно-

сти 

знать: основные стандарты современной систе-

мы управления качеством; 

уметь: формулировать задачи по обеспечению 

качества и конкурентоспособности предприятий, 

осуществляющих прием на работу инвалидов; 

владеть: методами управления, навыками орга-

низации рабочего места для лиц с ОВЗ и инвали-

дов; 
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Приложение 5 

Матрица соответствия требуемых компетенций и формирующих их составных частей 

ОПОП по направлению подготовки  38.03.02 Менеджмент, 

 профиль «Международный менеджмент» 
Содержание Тип

способность использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции ОК

Б1.Б.02

Б1.Б.24

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции ОК

Б1.Б.01

Б1.Б.10

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности ОК

Б1.Б.07

Б1.Б.19

Б1.Б.25

Б1.Б.26

Б1.Б.28

Б1.Б.32

Б1.В.01

Б1.В.10

Б1.В.ДВ.07.01

Б2.В.01(У)

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия
ОК

Б1.Б.03

Б1.Б.20

Б1.В.05

Б1.В.06

Б1.В.ДВ.03.01

Б1.В.ДВ.03.02

Б1.В.ДВ.05.01

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия ОК

Б1.Б.21

Б1.Б.22

Б1.Б.30

Б1.В.ДВ.01.01

Б1.В.ДВ.01.02

Б2.В.01(У)

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность к самоорганизации и самообразованию ОК

Б1.Б.05

Б1.Б.06

Б1.Б.18

Б1.Б.23

Б1.Б.24

Б1.В.ДВ.02.02

Б1.В.ДВ.10.01

Б2.В.01(У)

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности ОК

Б1.Б.33

Б1.В.12

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций ОК

Б1.Б.17

Б1.Б.23

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности ОПК

Б1.Б.04

Б1.В.04

Б1.В.ДВ.09.01

Б1.В.ДВ.09.02

Б2.В.01(У)

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность находить организационно-управленческие решения  и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений
ОПК

Б1.Б.08

Б1.Б.10

Б1.Б.11

Б1.Б.13

Б1.Б.15

Б1.Б.16

Б1.Б.31

Б1.В.03

Б1.В.07

Б2.В.01(У)

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами  организаций, 

планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за  осуществляемые 

мероприятия

ОПК

Б1.Б.14

Б1.Б.27

Б1.Б.29

Б1.В.03

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и 

поддерживать электронные коммуникации
ОПК

Б1.Б.20

Б1.В.05

Б1.В.06

Б1.В.ДВ.02.01

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владеть навыками составления финансовой отчетности с учетом последствия влияния различных методов и способов финансового учета на 

финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем

ОПК

Б1.Б.07

Б1.Б.12

Б1.В.11

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владение методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций ОПК

Б1.Б.08

Б1.В.ДВ.07.02

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности
ОПК

Б1.Б.09

Б1.В.ДВ.06.02

Б2.В.01(У)

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

Индекс

 

ОК-1

Философия

Концепции современного естествознания

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОК-2

История

История управленческой мысли

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОК-3

Статистика

Финансовые рынки и институты

Экономическая теория

Мировая экономика

Экономика инноваций

Финансовый анализ

Международная экономическая интеграция

Международные экономические отношения

Экономика малого бизнеса

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОК-4

Иностранный язык

Риторика

Иностранный язык в профессиональной сфере

Второй иностранный язык

Русский язык и культура речи в профессиональной деятельности

Практикум по культуре делового  письма

Основы документационного обеспечения управления

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОК-5

Политология

Социология

Организационное поведение

Социальная значимость инклюзивного образования

Основы социального государства

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОК-6

Психология

Математика

Введение в профессию

Экология

Концепции современного естествознания

Психология личности

Тайм-менеджмент

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОК-7

Физическая культура и спорт

Элективные курсы по физической культуре      и спорту

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОК-8

Безопасность жизнедеятельности

Экология

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-1

Правоведение

Международное право

Предпринимательское право

Финансовое право

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-2

Методы принятия управленческих решений.

История управленческой мысли

Маркетинг

Финансовый менеджмент

Стратегический менеджмент

Корпоративная социальная ответственность

Управленческий учет

Реструктуризация предприятий

Международный менеджмент

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-3

Управление человеческими ресурсами

Исследование систем управления

Теория организации

Реструктуризация предприятий

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-4

Риторика

Иностранный язык в профессиональной сфере

Второй иностранный язык

Деловые коммуникации

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-5

Статистика

Финансовый учет

Международные финансы

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-6

Методы принятия управленческих решений.

Управление персоналом в международной компании

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-7

Информационные технологии в менеджменте

Интернет-ресурсы

Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы  
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владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, 

а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

ПК

Б1.Б.14

Б1.Б.30

Б1.В.ДВ.07.02

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде
ПК

Б1.Б.14

Б1.Б.30

Б1.В.05

Б1.В.06

Б1.В.ДВ.01.01

Б1.В.ДВ.01.02

Б1.В.ДВ.02.02

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности
ПК

Б1.Б.15

Б1.В.ДВ.04.01

Б1.В.ДВ.04.02

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

умение применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом,  принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию диведендной политики и структуры капитала, в том числе при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в условиях глобализации

ПК

Б1.Б.13

Б1.Б.26

Б1.В.10

Б1.В.11

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих 

решений
ПК

Б1.Б.15

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой инновационных 

изменений
ПК

Б1.Б.28

Б1.В.09

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

ПК

Б1.В.ДВ.04.01

Б1.В.ДВ.04.02

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владение навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений
ПК

Б1.Б.29

Б1.В.ДВ.05.01

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способен  участвовать  в  разработке  маркетинговой  стратегии  организаций,  планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее 

реализацию
-

Б1.Б.11

Б1.В.08

Б1.В.ДВ.04.01

Б1.В.ДВ.04.02

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

знает   современную        систему     управления      качеством      и   обеспечения  конкурентоспособности предприятий, в том числе, 

осуществляющих прием на работу инвалидов
-

Б1.В.09

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

Вид деятельности: организационно-управленческая 

ПК-1

Управление человеческими ресурсами

Организационное поведение

Управление персоналом в международной компании

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-2

Управление человеческими ресурсами

Организационное поведение

Иностранный язык в профессиональной сфере

Второй иностранный язык

Социальная значимость инклюзивного образования

Основы социального государства

Психология личности

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-3

Стратегический менеджмент

Бизнес-планирование

Бизнес-моделирование

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-4

Финансовый менеджмент

Мировая экономика

Международные экономические отношения

Международные финансы

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-5

Стратегический менеджмент

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-6

Экономика инноваций

Международный бизнес

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-7

Бизнес-планирование

Бизнес-моделирование

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-8

Теория организации

Основы документационного обеспечения управления

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-21

Маркетинг

Международный маркетинг

Бизнес-планирование

Бизнес-моделирование

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-22

Международный бизнес

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты  
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способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и 

формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли

ПК

Б1.Б.25

Б1.В.03

Б1.В.ДВ.08.02

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

ФТД.В.02

владение навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, 

финансовых  и организационно-управленческих моделей  путем их адаптации к конкретным задачам управления
ПК

Б1.Б.06

Б1.Б.07

Б1.В.ДВ.05.02

Б1.В.ДВ.06.01

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владение навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным 

показателям  и формирования информационного обеспечения участников организационных проектов
ПК

Б1.Б.09

Б1.В.ДВ.05.01

Б1.В.ДВ.06.01

Б1.В.ДВ.06.02

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы сбора необходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления)

ПК

Б1.Б.29

Б1.Б.30

Б1.В.02

Б1.В.07

Б1.В.ДВ.02.01

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

ФТД.В.01

умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации бизнес-процессов  в практической деятельности организации ПК

Б1.В.ДВ.04.01

Б1.В.ДВ.04.02

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

умение применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, 

навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управленческого учета
ПК

Б1.Б.12

Б1.Б.31

Б1.В.ДВ.08.01

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений об инвестировании и финансировании ПК

Б1.В.01

Б1.В.02

Б1.В.09

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

ФТД.В.02

владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов ПК

Б1.Б.19

Б1.Б.32

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

способность оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные 

возможности  и формировать новые бизнес-модели
ПК

Б1.В.07

Б1.В.09

Б1.В.ДВ.07.01

Б1.В.ДВ.10.02

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

ФТД.В.01

владение навыками бизнес-планирования, создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) ПК

Б1.В.ДВ.04.01

Б1.В.ДВ.04.02

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владение навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми 

участниками
ПК

Б1.В.07

Б1.В.ДВ.10.01

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

владение навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания предпринимательских структур ПК

Б1.Б.29

Б1.В.04

Б1.В.ДВ.03.01

Б1.В.ДВ.03.02

Б1.В.ДВ.05.01

Б1.В.ДВ.09.01

Б1.В.ДВ.09.02

Б2.В.02(П)

Б2.В.03(Пд)

Б3.Б.01(Г)

Б3.Б.02(Д)

Вид деятельности: информационно-аналитическая 

ПК-9

Экономическая теория

Реструктуризация предприятий

Внешнеэкономическая деятельность

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

Международная экономическая безопасность

ПК-10

Математика

Статистика

Теория игр

Информационные сети и базы данных

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-11

Информационные технологии в менеджменте

Основы документационного обеспечения управления

Информационные сети и базы данных

Интернет-ресурсы

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-12

Теория организации

Организационное поведение

Международная торговля

Международный менеджмент

Деловые коммуникации

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

Совместное предпринимательство

ПК-13

Бизнес-планирование

Бизнес-моделирование

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-14

Финансовый учет

Управленческий учет

Бухгалтерский учет, отчетность и налогообложение в малом бизнесе

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-15

Международная экономическая интеграция

Международная торговля

Международный бизнес

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

Международная экономическая безопасность

ПК-16

Финансовые рынки и институты

Финансовый анализ

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

Вид деятельности: предпринимательская 

ПК-17

Международный менеджмент

Международный бизнес

Экономика малого бизнеса

Основы электронной коммерции

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

Совместное предпринимательство

ПК-18

Бизнес-планирование

Бизнес-моделирование

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-19

Международный менеджмент

Тайм-менеджмент

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты

ПК-20

Теория организации

Международное право

Русский язык и культура речи в профессиональной деятельности

Практикум по культуре делового  письма

Основы документационного обеспечения управления

Предпринимательское право

Финансовое право

Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности

Преддипломная практика

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты  
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Приложение 6  

 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 

УЧРЕЖДЕНИЕ 

ИНКЛЮЗИВНОГО ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ГУМАНИТАРНО- 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
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ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1.  Государственная итоговая аттестация направлена на установление соот-

ветствия уровня профессиональной подготовки выпускников требованиям 

ФГОС ВО. 

1.2. Государственная итоговая  аттестация выпускников  по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль подготовки «Международный ме-

неджмент», призванная подтвердить готовность бакалавра к выполнению задач 

профессиональной деятельности, включает защиту выпускной квалификацион-

ной работы и государственный экзамен. Государственный экзамен проводится 

в форме государственного междисциплинарного экзамена. 

1.3. Государственный экзамен предназначен для определения теоретической и 

практической подготовленности выпускника к выполнению профессиональных 

задач и видов профессиональной деятельности, наличия у него общекультур-

ных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, предусмот-

ренных ФГОС ВО и основной образовательной программой по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль подготовки «Международный ме-

неджмент». Экзамен проводится государственной экзаменационной комиссией 

в сроки, предусмотренные учебным планом бакалавриата, в устной форме по 

экзаменационным билетам. 

1.4. Общий порядок организации государственной итоговой аттестации опре-

деляется Положением о государственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам высшего образования – программам бакалавриата, програм-

мам специалитета и программам магистратуры МГГЭУ (утверждено решением 

Ученого Совета МГГЭУ, протокол  №06(53) от 29.01.2019 г.,  с изменениями, 

принятыми на заседании Ученого Совета МГГЭУ, протокол №07 (54)  от 29.02. 

2019 г., с изменениями, принятыми на заседании Ученого Совета МГГЭУ, про-

токол 10(57) от 26.05.2019 г.). 

1.5. Выпускная квалификационная работа в соответствии с программой бака-

лавриата выполняется в виде бакалаврской работы и представляет собой само-

стоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, 

связанную с решением задач того вида (видов) деятельности, к которым гото-

вится бакалавр (организационно-управленческая; информационно-

аналитическая; предпринимательская). 

Тематика выпускных квалификационных работ должна быть направлена на ре-

шение профессиональных задач: 

организационно-управленческая деятельность: 

• участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии 

организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, 

кадровой и т.д.); 
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• участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного 

характера в соответствии со стратегией организации; 

• планирование деятельности организации и подразделений; 

• формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

• организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществле-

ния конкретных проектов, видов деятельности, работ; 

• разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации 

(предприятия, органа государственного или муниципального управления); 

• контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

• мотивацию и стимулирование персонала организации, направленное на до-

стижение стратегических и оперативных целей; 

•  участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразде-

ления и рабочей команды (группы); 

информационно-аналитическая деятельность: 

• сбор, обработка и анализ  информации о факторах внешней и внутренней сре-

ды организации для принятия управленческих решений; 

• построение и поддержка функционирования внутренней информационной си-

стемы организации для сбора информации с целью принятия решений, плани-

рования деятельности и контроля; 

•создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования 

организаций; 

• разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документо-

оборота организации, ведение баз данных по различным показателям функцио-

нирования организаций; 

• разработка системы внутреннего документооборота организации; 

• оценка эффективности проектов; 

• подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятель-

ности; 

• оценка эффективности управленческих решений; 

предпринимательская деятельность: 

• разработка бизнес-планов создания нового бизнеса; 

• организация и ведение предпринимательской деятельности. 

 

1.6. Для объективной оценки компетенций выпускника тематика экзаменаци-

онных вопросов и заданий должна быть комплексной и соответствовать из-

бранным разделам из различных учебных дисциплин, формирующих конкрет-

ные компетенции. Государственная итоговая аттестация нацелена на определе-

ние уровня сформированности следующих общекультурных, общепрофессио-

нальных и профессиональных компетенций: 
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• способность использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции (ОК-1); 

• способность анализировать основные этапы и закономерности исторического 

развития общества для формирования гражданской позиции (ОК-2); 

• способность использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 

• способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском 

и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия (ОК-4); 

• способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, эт-

нические, конфессиональные и культурные различия (ОК-5);  

• способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 

• способность использовать методы и средства физической культуры для обес-

печения полноценной социальной и профессиональной деятельности (ОК-7); 

• способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций (ОК-8); 

• владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и пра-

вовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1); 

• способность находить организационно-управленческие решения  и готов-

ность нести за них ответственность с позиций социальной значимости прини-

маемых решений (ОПК-2); 

• способность проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами  организаций, пла-

нировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномо-

чия с учетом личной ответственности за  осуществляемые мероприятия (ОПК-

3); 

• способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, 

вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддержи-

вать электронные коммуникации (ОПК-4); 

• владеть навыками составления финансовой отчетности с учетом послед-

ствия влияния различных методов и способов финансового учета на финансо-

вые результаты деятельности организации на основе использования современ-

ных методов обработки деловой информации и корпоративных информацион-

ных систем (ОПК-5); 

• владение методами принятия решений в управлении операционной (про-

изводственной) деятельностью организаций (ОПК-6); 

• способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности 

на основе информационной и библиографической культуры с применением ин-
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формационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований 

информационной безопасности (ОПК-7); 

• владение навыками использования основных теорий мотивации, лидер-

ства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих за-

дач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры (ПК-1); 

• владеть различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде (ПК-2); 

• владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществле-

ния стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособ-

ности (ПК-3); 

• умение применять основные методы финансового менеджмента для 

оценки активов, управления оборотным капиталом,  принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики 

и структуры капитала, в том числе при принятии решений, связанных с опера-

циями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-4); 

• способность анализировать взаимосвязи между функциональными стра-

тегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих ре-

шений (ПК-5); 

• способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой инновационных 

изменений (ПК-6); 

• владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением коорди-

нировать деятельность исполнителей с помощью методического инструмента-

рия реализации управленческих решений в области функционального менедж-

мента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных 

проектов и работ (ПК-7); 

• владение навыками документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

(ПК-8); 

• способность оценивать воздействие макроэкономической среды на функцио-

нирование организаций и органов государственного и муниципального управ-

ления, выявлять и анализировать рыночные и специфические риски, а также 
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анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование 

спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, струк-

тур рынков и конкурентной среды отрасли (ПК-9); 

• владение навыками количественного и качественного анализа информа-

ции при принятии управленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых  и организационно-управленческих моделей  путем их адаптации к 

конкретным задачам управления (ПК-10); 

• владение навыками анализа информации о функционировании системы 

внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным 

показателям  и формирования информационного обеспечения участников орга-

низационных проектов (ПК-11); 

• умение организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, ис-

пользуя системы сбора необходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на развитие 

организации (предприятия, органа государственного или муниципального 

управления) (ПК-12); 

• умение моделировать бизнес-процессы и использовать методы реорганизации 

бизнес-процессов  в практической деятельности организации  (ПК-13); 

• умение применять основные принципы и стандарты финансового учета 

для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, 

навыков управления затратами и принятия решений на основе данных управ-

ленческого учета (ПК-14); 

• умение проводить анализ рыночных и специфических рынков для приня-

тия управленческих решений об инвестировании и финансировании (ПК-15); 

• владение навыками оценки инвестиционных проектов, финансового пла-

нирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов 

(ПК-16); 

• способность оценивать экономические и социальные условия осуществ-

ления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возмож-

ности  и формировать новые бизнес-модели (ПК-17); 

• владение навыками бизнес-планирования, создания и развития новых ор-

ганизаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-18); 

• владение навыками координации предпринимательской деятельности в 

целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участни-

ками (ПК-19); 

• владение навыками подготовки организационных и распорядительных доку-

ментов, необходимых для создания предпринимательских структур (ПК-20). 
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• способен  участвовать  в  разработке  маркетинговой  стратегии  органи-

заций,  планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализа-

цию (ПК-21); 

• знает   современную        систему     управления      качеством      и   обес-

печения  конкурентоспособности предприятий, осуществляющих прием на ра-

боту инвалидов (ПК-22). 

1.7. К государственной итоговой аттестации допускается лицо, завершившее 

теоретическое и практическое обучение по образовательной программе по 

направлению подготовки бакалавриата 38.03.02 Менеджмент, профиль «Меж-

дународный менеджмент». 

1.8. Выпускнику, успешно прошедшему все установленные виды государствен-

ных аттестационных испытаний, входящих в государственную итоговую атте-

стацию, присваивается квалификация (степень) «бакалавр» и выдается доку-

мент о высшем образовании и о квалификации, государственного образца. 

 

ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА 

 

2.1 Характеристика государственного экзамена 

     Государственный междисциплинарный экзамен должен наряду с требовани-

ями к содержанию отдельных дисциплин, перечень которых определяется Уни-

верситетом, учитывать также общие требования к результату освоения образо-

вательной программы, предусмотренные федеральным государственным обра-

зовательным стандартом по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

В соответствии с профилем подготовки в состав государственного междисци-

плинарного экзамена включены дисциплины: 

 Экономическая теория 

 Теория организации; 

 Методы принятия управленческих решений; 

 Маркетинг; 

 Стратегический менеджмент;  

 Управление человеческими ресурсами; 

 Международный менеджмент; 

 Международный бизнес. 

 

2.2 Критерии оценки уровня сформированности компетенций 

Итоговой формой контроля сформированности общекультурных, общепрофес-

сиональных и профессиональных компетенций является государственный меж-
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дисциплинарный экзамен. Оценка знаний выпускников производится по пяти-

балльной системе по следующим критериям: 

 оценка «отлично» выставляется студенту, если он глубоко и прочно усвоил 

программный материал, исчерпывающе, последовательно, четко и логически 

стройно его излагает, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно 

справляется с задачами и вопросами, причем не затрудняется с ответами при 

видоизменении заданий, правильно обосновывает принятые решения, владеет 

разносторонними навыками и приемами решения практических задач;  

 оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, 

грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных неточностей в 

ответе на вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми навыками и приемами 

их выполнения;  

 оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он имеет знания 

только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, 

недостаточно правильные формулировки, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, испытывает затруднения при 

решении практических задач;  

 оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает 

значительной части программного материала, допускает существенные ошиб-

ки, неуверенно, с большими затруднениями решает практические задачи или не 

справляется с ними самостоятельно. 

 

2.3 Порядок проведения экзамена 

 Государственный междисциплинарный экзамен принимается государ-

ственной экзаменационной комиссией.  Состав комиссии утверждается не 

позднее, чем за 1 месяц до даты начала государственной итоговой аттестации. 

В состав государственной экзаменационной  комиссии  

входят председатель указанной комиссии и не менее 4-х членов указанной 

комиссии. Члены государственной экзаменационной комиссии являются веду-

щими специалистами – представителями работодателей  или их объединений  в 

соответствующей области профессиональной деятельности и (или) лицами, ко-

торые относятся к профессорско-преподавательскому составу университета 

(иных организаций) и (или) к научным работникам университета (иных органи-

заций) и имеют ученое звание и (или) ученую степень. Доля лиц, являющихся 

ведущими специалистами – представителями работодателей или их объедине-

ний в соответствующей области профессиональной деятельности (включая 

председателя государственной экзаменационной комиссии), в общем числе лиц, 



123 
 

входящих в состав государственной экзаменационной комиссии, должна со-

ставлять не менее 50%. 

Перед государственным экзаменом проводятся обязательные консультации 

по вопросам, включенным в данную программу. Экзамен проводится в устной 

форме. Экзаменационный билет содержит три вопроса: два теоретических во-

проса и одно практическое задание. Билет на экзамене выбирается случайным 

образом. Для ответа на билеты студентам предоставляется возможность подго-

товки в течение не менее 30 минут. Проведение экзамена предполагает выступ-

ление студента перед экзаменационной комиссией в течение 10 – 15 минут по 

вопросам, обозначенным в билете, после чего председатель государственной 

экзаменационной комиссии предлагает ее членам задать студенту дополни-

тельные вопросы в рамках тематики вопросов в билете. Если студент затрудня-

ется при ответе на дополнительные вопросы, члены комиссии могут задать во-

просы в рамках тематики программы государственного междисциплинарного 

экзамена. 

Вопросы по дисциплинам формируются в соответствии с утвержденными 

рабочими программами. Список вопросов по каждой дисциплине, входящей в 

государственный междисциплинарный экзамен утверждается на заседании вы-

пускающей кафедры. 

Студентам, сдающим государственный междисциплинарный экзамен, во 

время ее проведения запрещается иметь при себе и использовать средства свя-

зи. 

Ответы студента оцениваются каждым членом комиссии, а итоговая оценка 

по пятибалльной системе выставляется в результате общего обсуждения. При 

равном числе голосов председатель государственной экзаменационной комис-

сии по приему государственного междисциплинарного экзамена обладает пра-

вом решающего голоса. Результаты государственного междисциплинарного эк-

замена объявляются в день его проведения после оформления протокола засе-

дания государственной экзаменационной  комиссии. 

 

2.4  Содержание дисциплин, входящих в государственный междисципли-

нарный экзамен по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

 

Экономическая теория 

Производство как основа развития общества. Факторы производства. Альтерна-

тивная стоимость и кривая производственных возможностей. Кругооборот про-

дуктов, ресурсов и доходов. Типы экономических систем и их характеристика. 

Основные формы собственности, их эволюция и материализация.  Рыночная 
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экономика: условия возникновения, черты, особенности. Пределы вмешатель-

ства государства в рыночную экономику.  

Закон спроса, его экономический смысл. Закон предложения, его экономиче-

ский смысл.  

Цели фирмы. Доход, издержки и прибыль. Правило максимизации прибыли. 

Равновесие фирмы в условиях совершенной конкуренции: краткосрочный пе-

риод. Равновесие фирмы и кривая предложения отрасли в условиях совершен-

ной конкуренции: долгосрочный период 

Естественная монополия и ее регулирование. Ценовая дискриминация. Харак-

теристика видов ценовой дискриминации.  Антимонопольное законодательство 

и его особенности в различных странах. Антимонопольная политика в России.  

Спрос и равновесие на рынке труда в условиях совершенной конкуренции. 

Несовершенная конкуренция на рынке труда. Рынок капитальных благ. Прави-

ло дисконтирования. Динамика уровня безработицы в РФ. 

Неравенство доходов населения и его причины. Заработная плата: сущность, 

формы организации и их тенденции в современных условиях. Экономическая 

природа и формы прибыли. Предпринимательский доход.   

Национальная экономика и национальное воспроизводство. Система показате-

лей национальной экономики. Национальное богатство: содержание и структу-

ра. Особенности национальной экономики современной России. 

Теория равновесия. Частичное и общее равновесие экономической системы. 

Совокупный спрос и факторы, влияющие на него. Совокупное предложение и 

определяющие его факторы. Равновесие совокупного спроса и совокупного 

предложения и случаи его нарушения. 

Циклическое развитие экономических систем. Экономический цикл и его фазы.  

Виды циклов. Особенности современных экономических циклов. Цикличность 

и безработица. Виды безработицы. Нестабильность денежного обращения. Ан-

тициклическое регулирование в развитых странах и его особенности в России. 

Инфляция: условия, причины возникновения и факторы.   Сущность и формы 

проявления инфляции. Инфляция спроса и инфляция издержек. Социально-

экономические, правовые и другие последствия инфляции.   Антиинфляцион-

ная политика государства. Особенности инфляционных процессов в современ-

ной России 

Финансовые отношения и финансовая система. Принципы ее построения. Ры-

нок капиталов и его структура. Виды и структура рынка ценных бумаг. Фондо-

вая биржа и ее роль. Экономические основы налогообложения. Сущность и ви-

ды  налогов. Налоговая система государства. Государственный бюджет. Про-

блемы бюджетного дефицита и государственного долга. Фискальная политика 
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государства. Цели, объекты, инструменты и макроэкономические последствия 

монетарной политики государства. 

Деньги и типы денежных систем. Денежный рынок. Равновесие на денежном и 

товарном рынках. Модель YS-LM. Кредитная система: сущность, структура, 

функции. Кредит и его формы. Банки и банковская система. Виды банков и их 

функции. Финансовые институты и их роль (страховые, инвестиционные ком-

пании, пенсионные фонды и прочие). 

Возможность и необходимость социальной ориентации экономики. Сущность, 

принципы и инструменты социальной политики в рыночной экономике. Дохо-

ды в рыночной экономике: структура и механизм формирования. Типы соци-

альной политики в рыночной экономике. Социальная политика в современной 

России. 

Особенности экономического роста. Типы и факторы экономического роста. 

Модели экономического роста. Структура макроэкономики: ее статика и дина-

мика. Инвестиции как ключевое условие преобразований структуры нацио-

нального хозяйства и формирования предпосылок экономического роста. Кон-

цепция экономического роста в России. 

 

Теория организации 

Теория организации в системе наук. Организации как предмет междисципли-

нарного изучения. Система наук об организации. Тектология А.А. Богданова. 

Тектология как всеобщая организационная наука. Соотношение между теорией 

организации, теорией систем и кибернетикой.    Организованность как все при-

родное явление. Феномен синергии. Понятие организации. Организация как яв-

ление, как процесс, как социальная общность. 

Черты и свойства организации: цель; иерархия; субординация; кОПОПерация; 

координация; комплексность; формализация; централизация и децентрализа-

ция; организационное поведение.  

Статика и динамика организационных систем. Организационная статика и ста-

тические аспекты функционирования организации.     Организационная дина-

мика и динамические аспекты функционирования организации.  

Типология организаций А.И. Пригожина: деловые (первичные и вторичные), 

союзные (общественные) и ассоциативные организации.  Гражданский Кодекс 

РФ как основной классификатор организаций. Критерии классификации: пра-

вительственные и неправительственные, бюджетные и небюджетные, коммер-

ческие и некоммерческие, общественные и хозяйственные, формальные и не-

формальные. Понятие хозяйственной организации.  

Формирование представлений о внутренней и внешней среде организации и 

критериях их различия. Внешняя среда организации как условие и ограничение 
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функционирования и выживания организации. Сложность внешнего окруже-

ния. Внешняя среда как макроокружение. Микроокружение.  

Возникновение современной «науки об управлении» в начале 20-го века. Ос-

новные представители классической теории организации: научное управление – 

Ф.У. Тейлор, Ф. Гилбрет, Л. Гилбрет, Г.Л. Гантт, Х.Манстерберг, Х.Эмерсон, 

Г.Л. Таун, М.Л. Кук; собственно теории организации – А. Файоль, Дж.Д. Лизни, 

А.С. Рейлц, Л. Урвик; теории бюрократии – М. Вебер. Основные положения 

научного управления Ф. Тейлора. Теория организации. 14 принципов А. Фай-

оля. Теория бюрократии. Основные принципы бюрократической модели орга-

низации М. Вебера. 

Вертикальное и горизонтальное разделение труда. Сложность организации. 

Охват контролем. Централизация и децентрализация управления. Принципы 

делегирования полномочий. Формирование горизонтальных связей (прямой 

контакт, целевые группы, команды). Условия эффективных взаимодействий. 

Функциональная структуризация: преимущества и ограничения. Линейная 

структуризация: преимущества и ограничения. Комбинация преимуществ в ли-

нейно-функциональных структурах. Структуризация по продукту и террито-

рии: продуктовая (дивизиональная) структура управления. Преимущества и 

ограничения. 

Органический тип структур управления. Сравнение иерархического и органи-

ческого типов управленческих структур. 

Понятие организационных изменений. Изменение и инновация. Формы органи-

зационных изменений: эволюция, адаптация, модернизация, кризис.  

Управление изменениями: изменения в целях, структурные изменения, измене-

ния в технологии, изменения в людях. Уровни изменений в организации: инди-

вид, группа, организация. Сопротивление изменениям.  

 

Методы принятия управленческих решений 

Типология управленческих решений. Основные виды классификации управ-

ленческих решений и их основания.  Характеристика основных типов управ-

ленческих решений: по используемым методам, по творческому вкладу, по сте-

пени формализации проблем.   

Составные элементы процесса принятия управленческих решений. Формирова-

ние критериев решения и разработка плана действий по реализации решения. 

Выбор варианта и реализация решения проблемы   

Роль руководителя организации и его влияние на процессы принятия управлен-

ческих решений в организации. Характеристика личности лица, принимающего 

решения, влияющая на выбор альтернативы при принятии решений.   Влияние 

авторитета личности на процесс разработки и принятия управленческого реше-
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ния. Отличия индивидуального и группового принятия решений.  Преимуще-

ства и недостатки индивидуального принятия решений.  Правила принятия 

коллективных решений.  

Модели, методология и организация процесса разработки управленческого ре-

шения. Ценность, необходимость и ограниченность использования моделиро-

вания при принятии управленческих решений. Характеристика этапов процесса 

моделирования. Проблемы использования моделирования в управлении орга-

низацией. 

Характеристика методов принятия управленческих решений: состав, область 

использования, основные характеристики. Экономико-математические методы, 

методы моделирования, методы выработки решений в диалоговом режиме, ко-

личественные и качественные экспертные методы, алгоритмический, статисти-

ческий, эвристический методы, методы сценариев и метод «дерева решения», 

топологические методы. 

Характеристика элементов внешней среды организации. Методы анализа 

внешней среды. Внутренняя среда организации - основной объект управленче-

ских решений. Основные группы факторов внутренней среды. Нацеленность 

управленческих решений на положительные изменения в организации. Учет 

особенностей организационной культуры компании в принятии управленческих 

решений.  

Характеристика взаимодействия участников выбора управленческого решения. 

Делегирование полномочий по принятию управленческого решения. Централи-

зация и децентрализация процесса разработки решения.  

Причины возникновения конфликтов в процессе принятия и реализации управ-

ленческого решения и их классификация. Конструктивная роль конфликтов. 

Управление конфликтными ситуациями в процессе принятия и реализации 

управленческого решения. 

Понятие эффективности в принятии управленческих решений. Объективные и 

субъективные факторы, определяющие эффективность решений. Приемы и ме-

тоды разработки эффективных решений. Особенности и методы разработки оп-

тимальных решений. Выбор альтернативных решений. Качество управления и 

качество управленческих решений. Условия, обеспечивающие качество приня-

тия управленческих решений. 

Проблемы организации исполнения принятых управленческих решений.  Осо-

бенности процедуры организации выполнения управленческих решений. Сти-

мулирование и кадровое обеспечение реализации решения. 

Контроль реализации управленческих решений. Значение, функции и виды 

контроля. Социально - психологические аспекты контроля и оценки исполне-

ния решения. Методы контроля и оценки исполнения решений. Управленче-
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ские решения и ответственность. Сущность и виды ответственности за выпол-

нение управленческих решений. 

Информационные условия разработки и исполнения управленческих решений.  

Внутриорганизационная информация в процессе принятия управленческих ре-

шений.  Характеристика внутренней системы информации в организации. Про-

цесс обмена управленческой информацией между организацией и внешней сре-

дой.  

 

Маркетинг 

Определение маркетинга, его основные понятия, место маркетинга в системе 

производство-обращение. Основные направления маркетинговой деятельности 

предприятия. Основные принципы, функции и типы маркетинга. Цели и задачи 

маркетинга. Рыночная среда и ее составляющие. Факторы рыночной среды, 

влияющие на маркетинговую деятельность предприятия. Рынок индивидуаль-

ных потребителей. Модель покупательского поведения. Сегментирование рын-

ка потребителей. Методы анализа потребителей. Профиль потребителей. Рынок 

предприятий-потребителей. Типы рыночной конкуренции. Модель М. Портера 

«пяти сил конкуренции». Товарная политика предприятия. Понятие «товар». 

Основные характеристики товара. Классификация товара. Фазы жизненного 

цикла товара. Виды конкурентных преимуществ товара и методы их обеспече-

ния. Способы создания ценового преимущества. Дифференциация и ее виды. 

Основные направления товарной политики предприятия. Ассортиментная по-

литика. Этапы формирования ассортимента. Ценовая политика предприятия. 

Задачи ценообразования. Понятия цены и потребительской ценности товара. 

Основные методы ценообразования.   Стратегии ценообразования на раз-

личных стадиях жизненного цикла товара. Сбытовая политика предприятия и 

организация товародвижения. Понятие товародвижения, его цели. Этапы сбы-

товой деятельности. Розничная торговля. Оптовая торговля. Франчайзинг и его 

эффективность. Каналы распределения продукции. Типы каналов распределе-

ния и их функции. Информационная политика предприятия. Политика пред-

приятия в области качества. Способы повышения качества товара. Маркетинго-

вые исследования. Основные направления маркетинговых исследований. Зада-

чи маркетинговых исследований, принципы и этапы проведения маркетинго-

вых исследований. Сбор информации для маркетинговых исследований. Ана-

лиз результатов маркетинговых исследований. Технологии эффективной про-

дажи продукта. Способы стимулирования продаж. Рекламная деятельность 

предприятия. Виды маркетинговых стратегий. Разработка маркетинговой стра-

тегии предприятия на основе анализа составляющих среды организации.  
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Стратегический менеджмент 

Понятие стратегического менеджмента и его основные задачи. Определение и 

сущность стратегического менеджмента. Роль стратегии в менеджменте. Этапы 

развития стратегического подхода. Структура стратегического управления. 

Сущность и содержание миссии организации. Различные подходы к формули-

рованию миссии. Целеполагание в стратегическом менеджменте. Стратегиче-

ские цели организации. Сущность метода «дерево целей». Виды целей. Требо-

вания к целям организации. Составляющие внешней и внутренней среды орга-

низации. Анализ внешней среды организации. Макроокружение организации и 

его основные составляющие. Анализ экономической, социальной, правовой, 

технологической и политической составляющих макроокружения. Влияние со-

ставляющих макроокружения на деятельность организации. Анализ непосред-

ственного окружения организации. Анализ потребителей, поставщиков, конку-

рентов и рынка рабочей силы. Влияние составляющих непосредственного 

окружения на деятельность организации. Анализ внутренней среды организа-

ции. Методы анализа среды организации. SWOT-анализ, его применение в 

стратегическом управлении. Сущность PEST-анализа внешней макросреды ор-

ганизации. Использование метода SNW-анализа. Конкурентная позиция орга-

низации и ее влияние на стратегическое управление. Типы рыночной конку-

ренции, их особенности. Виды конкурентных преимуществ. Конкурентоспо-

собность фирмы. Составляющие конкурентной среды организации. Модель 

«пяти сил конкуренции» М. Портера. Определение конкурентоспособности 

фирмы с помощью матрицы БКГ. Определение конкурентоспособности фирмы 

с помощью матрицы «Дженерал электрик–Мак-Кинси». Виды стратегий разви-

тия организации. Стратегии создания конкурентных преимуществ. Сущность 

стратегии дифференциации. Стратегия фокусирования. Типовые стратегии ро-

ста. Стратегии концентрированного, интегрированного и диверсифицированно-

го роста и их применение в стратегическом управлении. Стратегии сокращения, 

их особенности. Факторы, влияющие на выбор стратегии. Внешняя и внутрен-

няя эффективность стратегии. Проведение стратегических изменений в органи-

зации. 

 

Управление человеческими ресурсами 

Управление человеческими ресурсами и стратегия развития предприятия. Кад-

ровая политика.  Служба управления человеческими ресурсами. 

Маркетинг персонала. Формирование персонала. Составление профиля  ва-

кантной должности.  Источники подбора персонала. Деловая оценка при отборе 

персонала. Соблюдение условий найма персонала по нормам трудового законо-

дательства. 



130 
 

Оценка персонала. Мотивационная политика на предприятии. Методы эффек-

тивного использования персонала на предприятии. Занятость персонала и внут-

ренний рынок труда на предприятии 

Обучение, повышение квалификации, переподготовка персонала. Служебно-

профессиональное продвижение персонала. Профориентация и трудовая адап-

тация.Управление деловой карьерой. Формирование кадрового резерва. 

Комплексная оценка эффективности кадровых решений. Аудит управления че-

ловеческими ресурсами. Анализ производительности труда персонала. Техно-

логии менеджмента в оценке эффективности управления персоналом. Совер-

шенствование  функций  управления персоналом. 

 

Международный менеджмент 

Международный менеджмент и цели его изучения. Предмет, цели и задачи кур-

са «Международный менеджмент». Профессиональные качества менеджера 

международного класса. 

Смена парадигмы менеджмента в эпоху глобализации. Анализ внешней среды 

международного бизнеса и управление рисками ведения международных дело-

вых операций. Международная и национальная конкурентоспособность. Кон-

цепция деловой культуры в международном менеджменте. 

Национально-культурные особенности менеджмента. Характеристика менедж-

мента и стилей лидерства в различных странах. Особенности управления 

транснациональными корпорациями, международными стратегическими альян-

сами, совместными предприятиями. 

Многообразие моделей менеджмента и критерии их группировки. Характери-

стика основных национальных моделей менеджмента 

Стратегический менеджмент в международном бизнесе. 

Российская система менеджмента и национальная деловая культура в междуна-

родном контексте. 

Международный бизнес 

Сущность, этапы развития, цели, виды и внешняя среда международного биз-

неса; особенности международной конкуренции; общая характеристика между-

народного предпринимательства; валютно-финансовая среда и источники фи-

нансирования международного бизнеса. 

Выбор стран, рынков и способа интернационализации; выбор иностранных 

партнеров и оценка конкурентов; международные контракты, расчеты и гаран-

тии, таможенные режимы и процедуры; международная торговля товарами, 

услугами и контрактные модели ведения международного бизнеса; инвестици-

онные модели интернационализации бизнеса 
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2.5 Вопросы государственного междисциплинарного экзамена по направ-

лению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

 

1. Типы экономических систем и их характеристика. Основные формы соб-

ственности, их эволюция и материализация.   

2. Рыночная экономика: условия возникновения, черты, особенности. Пределы 

вмешательства государства в рыночную экономику.  

3. Закон спроса, его экономический смысл. Закон предложения, его экономиче-

ский смысл. Теория равновесия. 

4.   Национальная экономика и национальное воспроизводство. Система пока-

зателей национальной экономики. Особенности национальной экономики со-

временной России. 

5. Циклическое развитие экономических систем. Экономический цикл и его фа-

зы.  Виды циклов. Цикличность и безработица. Виды безработицы.  

6. Инфляция: условия, причины возникновения и факторы.   Сущность и формы 

проявления инфляции. Инфляция спроса и инфляция издержек.  

7. Государственный бюджет. Проблемы бюджетного дефицита и государствен-

ного долга. Фискальная политика государства.  

8. Деньги и типы денежных систем. Денежный рынок. Равновесие на денежном 

и товарном рынках.  

9. Банки и банковская система. Виды банков и их функции.  

10. Финансовые институты и их роль (страховые, инвестиционные компании, 

пенсионные фонды и прочие). 

11. Особенности экономического роста. Типы и факторы экономического ро-

ста. Модели экономического роста.  

12. Инвестиции как ключевое условие преобразований структуры нацио-

нального хозяйства и формирования предпосылок экономического роста.  

13. Теория организации в системе наук. Организации как предмет междис-

циплинарного изучения. Тектология А.А. Богданова.  

14. Черты и свойства организации: цель; иерархия; субординация; коопера-

ция; координация; комплексность; формализация; централизация и децентрали-

зация; организационное поведение.  

15. Гражданский Кодекс РФ как основной классификатор организаций. Кри-

терии классификации.  

16. Формирование представлений о внутренней и внешней среде организа-

ции и критериях их различия.  
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17. Возникновение современной «науки об управлении» в начале 20-го века. 

Основные представители классической теории организации. 

18. Теория организации. Принципы организации А.Файоля.   

19. Теория бюрократии. Основные принципы бюрократической модели орга-

низации М.Вебера. 

20. Вертикальное и горизонтальное разделение труда. Сложность организа-

ции.  

21. Функциональная структуризация: преимущества и ограничения. Линей-

ная структуризация: преимущества и ограничения. Комбинация преимуществ в 

линейно-функциональных структурах. 

22.  Органический тип структур управления. Сравнение иерархического и ор-

ганического типов управленческих структур. 

23. Составные элементы процесса принятия управленческих решений. Фор-

мирование критериев решения и разработка плана действий по реализации ре-

шения.  

24. Отличия индивидуального и группового принятия решений.  Преимуще-

ства и недостатки индивидуального принятия решений.  Правила принятия 

коллективных решений.  

25. Модели, методология и организация процесса разработки управленческо-

го решения. Характеристика этапов процесса моделирования. 

26. Характеристика методов принятия управленческих решений: состав, об-

ласть использования, основные характеристики, типология.  

27. Делегирование полномочий по принятию управленческого решения. Цен-

трализация и децентрализация процесса разработки решения.  

28. Причины возникновения конфликтов в процессе принятия и реализации 

управленческого решения и их классификация. Конструктивная роль конфлик-

тов.  

29. Контроль реализации управленческих решений. Значение, функции и ви-

ды контроля. Методы контроля и оценки исполнения решений.  

30. Управленческие решения и ответственность. Сущность и виды ответ-

ственности за выполнение управленческих решений. 

31. Рыночная среда и ее составляющие. Факторы рыночной среды, влияющие 

на маркетинговую деятельность предприятия. Типы рыночной конкуренции. 

32. Рынок индивидуальных потребителей. Рынок предприятий-потребителей. 

Их особенности. 

33. Методы анализа потребителей. Профиль потребителей. Модель покупа-

тельского поведения. Сегментирование рынка потребителей.  

34. Товарная политика предприятия. Основные направления товарной поли-

тики предприятия. 
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35. Понятие «товар». Основные характеристики товара. Классификация това-

ра. Фазы жизненного цикла товара.  

36. Виды конкурентных преимуществ товара и методы их обеспечения. Спо-

собы создания ценового преимущества. Дифференциация и ее виды.  

37. Ассортиментная политика предприятия. Этапы формирования ассорти-

мента.  

38. Ценовая политика предприятия. Задачи ценообразования. Понятия цены и 

потребительской ценности товара. Основные методы ценообразования.    

39. Сбытовая политика предприятия и организация товародвижения. Понятие 

товародвижения, его цели. Этапы сбытовой деятельности.  

40. Розничная торговля. Оптовая торговля. Франчайзинг и его эффектив-

ность. Каналы распределения продукции. Типы каналов распределения и их 

функции.  

41. Технологии эффективной продажи продукта. Способы стимулирования 

продаж. Рекламная деятельность предприятия.  

42. Виды маркетинговых стратегий. Разработка маркетинговой стратегии 

предприятия на основе анализа составляющих среды организации.  

43. Этапы развития стратегического подхода. Структура стратегического 

управления.  

44. Целеполагание в стратегическом менеджменте. Стратегические цели орга-

низации. Сущность метода «дерево целей». Виды целей. Требования к целям 

организации.  

45. Макроокружение организации и его основные составляющие. Анализ эко-

номической, социальной, правовой, технологической и политической состав-

ляющих макроокружения. Влияние составляющих макроокружения на деятель-

ность организации.  

46. Методы анализа среды организации. SWOT-анализ, его применение в стра-

тегическом управлении.  

47. Конкурентная позиция организации и ее влияние на стратегическое управ-

ление. Типы рыночной конкуренции, их особенности. Модель «пяти сил конку-

ренции» М. Портера. 

48. Виды конкурентных преимуществ. Конкурентоспособность фирмы. Состав-

ляющие конкурентной среды организации. Определение конкурентоспособно-

сти фирмы с помощью матриц «БКГ» и «Мак-Кинси». 

49. Виды стратегий развития организации. Стратегии создания конкурентных 

преимуществ. Сущность стратегии дифференциации. Стратегия фокусирова-

ния.  
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50. Типовые стратегии роста. Стратегии концентрированного, интегрированно-

го и диверсифицированного роста и их применение в стратегическом управле-

нии.  

51. Стратегии сокращения, их особенности.  

52. Формирование стратегии развития организации. Факторы, влияющие на вы-

бор стратегии.  

53. Внешняя и внутренняя эффективность стратегии. Проведение стратегиче-

ских изменений в организации.  

54. Управление человеческими ресурсами и стратегия развития предприятия. 

Кадровая политика.  Служба управления человеческими ресурсами. 

55. Маркетинг персонала. Формирование персонала. Составление профиля  

вакантной должности.   

56. Источники подбора персонала. Деловая оценка при отборе персонала. 

Соблюдение условий найма персонала по нормам трудового законодательства. 

57. Оценка персонала. Мотивационная политика на предприятии. Методы 

эффективного использования персонала на предприятии.  

58. Обучение, повышение квалификации, переподготовка персонала. 

59. Служебно-профессиональное продвижение персонала. Профориентация и 

трудовая адаптация.  

60. Управление деловой карьерой. Формирование кадрового резерва. Ком-

плексная оценка эффективности кадровых решений.  

61. Аудит управления человеческими ресурсами.  

62. Анализ производительности труда персонала.  

63. Технологии менеджмента в оценке эффективности управления персона-

лом. Совершенствование  функций  управления персоналом. 

64. Истоки и источники управленческой мысли. 

65. Прогнозирование и планирование в условиях рынка. 

66. Отечественный и зарубежный опыт формирования этических стандартов 

для руководителей. 

67. Осуществление управленческих процедур в соответствии с этическими 

нормами. 

68. Культура устной речи в структуре профессиональной компетентности руко-

водителя.  

69. Культура письменной речи и делопроизводства в деловом этикете.  

70. Социофакторы и этика менеджмента. 

71. Экологическое сопровождение хозяйственной деятельности организации. 

72. Правовая основа обеспечения безопасности жизнедеятельности. 

73. Система управления охраной труда на предприятии. 
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74. Понятие вредных и опасных производственных факторов, их влияние  на 

производительность труда. 

75. Особенности создания компьютерных информационных систем управления. 

76. Компьютерные технологии в управлении организацией. 

77. Личность, философские и научные теории личности. Власть и лидерство. 

78. Организационно-правовая форма хозяйствующего субъекта. Порядок реги-

страции общества с ограниченной ответственностью. 

79. Статистическое изучение результатов финансовой деятельности предприя-

тия: прибыль и рентабельность. 

80. Влияние физического здоровья на эффективность труда персонала. 

81. Общенаучные методы исследования и особенности их применения в прак-

тике управления. 

82. Физическое здоровье как элемент человеческого капитала. 

83. Международный менеджмент и цели его изучения. Профессиональные ка-

чества менеджера международного класса. 

84. Смена парадигмы менеджмента в эпоху глобализации. Анализ внешней 

среды международного бизнеса и управление рисками ведения международ-

ных деловых операций.  

85. Международная и национальная конкурентоспособность. Концепция дело-

вой культуры в международном менеджменте. 

86. Национально-культурные особенности менеджмента. Характеристика ме-

неджмента и стилей лидерства в различных странах. 

87.  Особенности управления транснациональными корпорациями, междуна-

родными стратегическими альянсами, совместными предприятиями. 

88. Многообразие моделей менеджмента и критерии их группировки. Характе-

ристика основных национальных моделей менеджмента 

89. Стратегический менеджмент в международном бизнесе. 

90. Российская система менеджмента и национальная деловая культура в меж-

дународном контексте. 

91.  Основные формы ведения международного бизнеса и их особенности. 

92.  Тенденции развития международного бизнеса в начале XXI века. 

93.  Влияние процесса глобализации на международный бизнес. 

94.  Правовая среда международного бизнеса. 

95.  Роль социально-культурного фактора в международном бизнесе. 

96.  Этика и социальная ответственность в международном бизнесе. 

97.  Международные стратегические альянсы и глобальная конкуренция. 

98.  Слияния и поглощения в международном бизнесе. 

99.  Международные организационные структуры и контроль. 

100.  Организационно-правовые основы ведения международного бизнеса. 
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101.  Корпоративная стратегия международного бизнеса. 

102. Международные торговые сети в российской экономике. 

103. Глобальная сеть Интернет и ее влияние на международный бизнес. 

104. Роль электронных денег в международном бизнесе. 

105. Стратегии ценообразования в международном бизнесе. 

106. Управление человеческими ресурсами и трудовыми отношениями в меж-

дународном бизнесе. 

 

2.6  Рекомендуемая литература 

Основная литература 

1. Экономическая теория : учебник / М.А. Сажина, Г.Г. Чибриков. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2019. — 608 с. — 

(Классический университетский учебник). - ISBN 978-5-16-100515-6. - Текст : 

электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/987769 

2. Менеджмент: теория, практика и международный аспект: учебник / под 

ред. Н.Ю. Кониной. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Аспект Пресс, 2018. — 

432 с. - ISBN 978-5-7567-0962-9. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1039452  

3. Маркетинг : учеб. пособие / Л.Е. Басовский, Е.Н. Басовская. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 233 с. + Доп. материалы [Элек-

тронный ресурс; Режим доступа: https://new.znanium.com]. — (Высшее образо-

вание: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/18431. - ISBN 978-5-16-

104295-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/939196   

4. Маркетинг / Романов А.А., Басенко В.П., Жуков Б.М. - Москва :Дашков и 

К, 2018. - 440 с.: ISBN 978-5-394-01311-9 - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/415055 

5. Методы принятия управленческих решений : учеб. пособие / Н.В. Кузне-

цова. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 222 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа: https://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Ба-

калавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/10400 

6. Стратегический менеджмент: Учебник для вузов / Фомичев А.Н. - М.: 

Дашков и К, 2018. - 468 с.: ISBN 978-5-394-01974-6 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/318610 

7. Стратегический менеджмент: Учебник для вузов / Фомичев А.Н. - Москва 

:Дашков и К, 2018. - 468 с.: ISBN 978-5-394-01974-6 - Текст : электронный. - 

URL: https://new.znanium.com/catalog/product/318610 

8. Теория управления : учеб. пособие / Е.П. Тавокин. — Москва: ИНФРА-

М, 2019. — 202 c. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

https://new.znanium.com/catalog/product/987769
https://new.znanium.com/catalog/product/1039452
https://new.znanium.com/catalog/product/939196
https://new.znanium.com/catalog/product/415055
http://www.dx.doi.org/10.12737/10400
http://znanium.com/catalog/product/318610
https://new.znanium.com/catalog/product/318610
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www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5b3b199c838ad5.96937882. - Текст : элек-

тронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/970226 

9. Теория управления: учебник / Н.Б. Костина, Т.В. Дуран, Д.А. Калугина. 

— Москва: ИНФРА-М, 2019. — 252 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). 

— www.dx.doi.org/ 10.12737/10.12737/textbook_58e741bf9ba680.6641029. - 

Текст: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1002091 

10. Управленческие решения: Учебник / Балдин К.В., Воробьев С.Н., Уткин 

В.Б., - 8-е изд. - М.:Дашков и К, 2018. - 496 с.: ISBN 978-5-394-02269-2 - Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/327956 

11. Управление человеческими ресурсами / Дейнека А.В., Беспалько В.А. - 

М.:Дашков и К, 2017. - 392 с.: ISBN 978-5-394-02048-3 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/415041 

12. Еремин, В. И. Управление человеческими ресурсами : учеб. пособие / 

В.И. Еремин, Ю.Н. Шумаков, С.В. Жариков ; под ред. В.И. Еремина. — Москва 

: ИНФРА-М, 2018. — 272 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/15951. - ISBN 978-5-16-100689-4. - Текст : электрон-

ный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/939543 

13. Матусевич, А. П. Международный офшорный бизнес: Учебное пособие / 

Матусевич А.П. - Москва :Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 192 с. - ISBN 978-

5-16-104718-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/983574    

14. Менеджмент: век XXI: сб. статей / под ред. О. С. Виханского, А. И. 

Наумова- — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2019. — 352 с. - ISBN 978-5-16-

102543-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/982621 

15. Внешнеэкономическая деятельность предприятия : учебник / под ред. 

засл. деят. науки РФ, д-ра экон. наук, проф. И.Н. Иванова. — Москва : ИНФРА-

М, 2019. - 297 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/2515. - ISBN 978-5-16-101052-5. - Текст : электронный. 

- URL: https://new.znanium.com/catalog/product/995937  

16. Дегтярева, О. И. Управление внешнеэкономической деятельностью в РФ 

в условиях интеграции в рамках ЕАЭС : учебное пособие / под ред . О. И. Дег-

тяревой. — Москва : Магистр : ИНФРАМ, 2019. — 368 с. - ISBN 978-5-16-

104908-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1037695  

Дополнительная литература 

1. Экономическая теория: Учебник / Николаева И.П., - 2-е изд. - М.:Дашков и К, 

2017. - 328 с. ISBN 978-5-394-02750-5 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/936030  

https://new.znanium.com/catalog/product/970226
https://new.znanium.com/catalog/product/1002091
http://znanium.com/catalog/product/327956
http://znanium.com/catalog/product/415041
https://new.znanium.com/catalog/product/939543
https://new.znanium.com/catalog/product/983574
https://new.znanium.com/catalog/product/982621
https://new.znanium.com/catalog/product/995937
https://new.znanium.com/catalog/product/1037695
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2. Экономическая теория: учебник / М.А. Сажина, Г.Г. Чибриков. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — М.: ИД «ФОРУМ»: ИНФРА-М, 2017. — 608 с. — (Классиче-

ский университетский учебник). 

3. Современный экономический словарь / Б.А. Райзберг, Л.Ш. Лозовский, Е.Б. 

Стародубцева. — 6-е изд., перераб. и доп. — М.: ИНФРА-М, 2017. — 512 с. — 

(Библиотека словарей «ИНФРА-М»). 

4. Менеджмент: учебник/ О. С. Гапонова, Л.С. Данилова, Ю.Ю. Чилипенок. - 

Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2019. - 480 с. - (Высшее образование). - DOI: 

https://doi.org/10.29039/01819-4 - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/document?id=342913 

5. Менеджмент: Учебник / Виханский О.С., Наумов А.И., - 6-е изд., перераб. и 

доп - Москва: Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 656 с. - Текст: электронный. - 

URL: https://new.znanium.com/catalog/product/988768 

6. Методы принятия управленческих решений: учеб. пособие / В.Л. Сендеров, 

Т.И. Юрченко, Ю.В. Воронцова, Е.Ю. Бровцина. — Москва: ИНФРА-М, 2019. 

— 227 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/20621. - Текст: электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1004395  

7. Методы принятия решений: Справочное пособие - М.:Альпина Паблишер, 

2017. - 208 с.: ISBN 978-5-9614-6414-6 

8. Маркетинговые исследования: Учебное пособие / Сафронова Н.Б., Корнеева 

И.Е. - М.:Дашков и К, 2017. - 296 с.: 60x88 1/16. - (Учебные издания для бака-

лавров) ISBN 978-5-394-01470-3 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/336541  

9. Маркетинговое управление взаимодействием субъектов инновационной сфе-

ры: монография / Т.И. Шерстобитова, Л.Н. Семеркова. — Москва: ИНФРА-М, 

2019. — 282 с. — (Научная мысль). — 

www.dx.doi.org/10.12737/monography_5c6e4bc7f3e1c1.77794347. - Текст: элек-

тронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/971769 

10. Родионова В.Н. Стратегический менеджмент: учеб. пособие / В.Н. Родио-

нова. — 3-е изд., испр. и перераб. — М.: РИОР: ИНФРА-М, 2017. — 106 с. — 

(ВО: Бакалавриат). — https://doi.org/10.12737/22564. - 

http://znanium.com/catalog/product/774157 

https://new.znanium.com/catalog/document?id=342913
https://new.znanium.com/catalog/product/988768
https://new.znanium.com/catalog/product/1004395
https://new.znanium.com/catalog/product/971769
https://doi.org/10.12737/22564
http://znanium.com/catalog/product/774157
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11. Стратегический менеджмент: учебник / А.П. Егоршин, И.В. Гуськова. — 

2-е изд., перераб. и доп. — М.: ИНФРА-М, 2017. — 290 с. — (Высшее образо-

вание: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5950e6701deed8.90422341. - 

http://znanium.com/catalog/product/810318 

12. Экономика труда / Скляревская В.А. - М.:Дашков и К, 2017. - 304 с.: ISBN 

978-5-394-02340-8 - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/512042.  

13. Управление развитием человеческих ресурсов: Учебник / Завьялова Е.К., 

Латуха М.О. - СПб:СПбГУ, 2017. - 252 с.: ISBN 978-5-288-05737-3. - 

http://znanium.com/catalog/product/999723 

14. Руднев, Е. А. Психология российского и международного бизнеса : моно-

графия / Е.А. Руднев. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 139 с. — (Научная 

мысль). — www.dx.doi.org/10.12737/monography_58fa019891e956.31883311. - 

ISBN 978-5-16-105754-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1031271  

Информационное обеспечение дисциплин для организации самостоятель-

ной работы студентов (содержит перечень программного обеспечения и 

Интернет-ресурсы) 

 

1. Электронная библиотека: http://elibrary.ru/defaultx.asp 

2. Электронная библиотека РГБ: http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/ 

3. Путеводитель по ресурсам Интернет: 

http://www.aonb.ru/iatp/guide/library.html 

4. Электронная библиотека Знаниум: http://www.znanium.com 

 

3. ПРОГРАММА  ПОДГОТОВКИ   И ЗАЩИТЫ  ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ    РАБОТЫ 

 

3.1 Цели и задачи выпускной квалификационной работы 

Цель выпускной квалификационной работы заключается в достижении студен-

том необходимого уровня сформированности общекультурных, общепрофесси-

ональных и профессиональных компетенций, позволяющего ему успешно воз-

действовать на объекты управленческой деятельности и добиваться высоких 

технико-экономических показателей их развития в долгосрочной перспективе.  

Задачами выпускной квалификационной работы являются:  

http://www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5950e6701deed8.90422341
http://znanium.com/catalog/product/810318
http://znanium.com/catalog/product/512042
http://znanium.com/catalog/product/999723
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-подготовка конкретного плана мероприятий по совершенствованию управлен-

ческой деятельности, в том числе в сфере малого бизнеса.  

-создание основы для последующего роста квалификации обучающегося в вы-

бранной им области приложения знаний, умений и навыков и др.  

Для достижения поставленных задач обучающийся должен:  

-определить сферу исследования в соответствии с собственными интересами и 

уровнем подготовки;  

-выбрать тему выпускной квалификационной работы;  

-обосновать актуальность выбранной темы выпускной квалификационной ра-

боты, сформировать цель и задачи исследований, определить предмет и объект 

исследований;  

-изучить и проанализировать теоретические и методологические положения,  

статистические (фактографические) материалы, справочную литературу и зако-

нодательные акты в соответствии с выбранной темой; определить целесообраз-

ность их использования в ходе написания выпускной квалификационной рабо-

ты;  

-выявить и сформировать проблемы развития объекта исследований, опреде-

лить причины их возникновения и факторы, способствующие и препятствую-

щие их разрешению, дать прогноз возможного развития событий и учесть воз-

можные риски;  

-обосновать направления решения проблем развития объекта исследования, 

учитывать факторы внутренней и внешней среды;  

-оформить результаты выпускной квалификационной работы в соответствии  

с действующими стандартами и требованиями. 

 

3.2 Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

 

1. Анализ зарубежной практики управления предприятием (организацией, 

фирмой) и возможности использования его результатов в России. 

2. Анализ маркетинговых стратегий глобальных ТНК на российском рынке. 

3. Анализ и разработка предложений по совершенствованию системы управле-

ния  внешнеэкономической  деятельностью  предприятия (организации). 

4. Анализ и совершенствование методов управления предприятием как средств 

повышения конкурентоспособности. 

5. Анализ и совершенствование системы коммуникаций в организации с целью 

повышения конкурентоспособности. 

6. Аутсорсинг как метод организационных изменений на предприятии. 

7. Внедрение методов проектного управления в деятельность предприятия. 
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8. Инновационные технологии развития коммерческой деятельности 

предприятия. 

9. Информационные коммуникации как фактор повышения эффективности 

управления предприятием.  

10. Методы экономического обоснования управленческих решений и их 

использование в управлении организацией. 

11. Маркетинговые исследования как инструмент развития международного 

бизнеса. 

12. Обеспечение устойчивого развития предприятия: проблемы и пути 

реализации. 

13. Оптимизация управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия. 

14. Организация и совершенствование сбыта на предприятии. 

15. Организация системы адаптации и социализации персонала с инвалидно-

стью. 

16. Особенности  государственного  управления  внешнеэкономическими  свя-

зями России на современном этапе. 

17. Особенности  использования  экономических  мер  государственного регу-

лирования  внешнеэкономической  деятельностью  России. 

18. Оптимизация  управления  внешнеэкономической  деятельностью  

19. предприятия (организации). 

20. Оптимизация стратегий международных ТНК в рамках экономики России. 

21. Применение логистического подхода к формированию производственных 

процессов предприятия. 

22. Продвижение международного бизнеса в условиях современного рынка. 

23. Перспективы применения информационных технологий в управлении 

предприятием. 

24. Применение интернет-технологий в развитии международного бизнеса. 

25. Пути повышения эффективности деятельности менеджеров в сфере 

внешнеторговой деятельности. 

26. Пути совершенствования конкурентоспособности предприятия на 

международных рынках. 

27. Разработка инвестиционной стратегии предприятия в условиях 

международной миграции капитала. 

28. Разработка стратегии выхода предприятия на международный рынок. 

29. Развитие цифровой экономики в России. 

30. Развитие системы управления проектами на предприятии. 

31. Развитие стратегии предприятия в условиях цифровой трансформации 

экономического пространства. 
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32. Разработка предложений по совершенствованию системы управления  

внешнеэкономической деятельностью предприятия. 

33. Разработка стратегии предприятия в условиях гиперконкуренции. 

34. Разработка управленческой структуры для развития внешнеэкономической 

деятельности предприятия. 

35. Совершенствование  ценовой политики предприятия. 

36. Совершенствование информационного обеспечения управления 

предприятием. 

37.  Совершенствование приемов разработки и выбора управленческих 

решений по развитию предприятия. 

38. Совершенствование системы управления издержками на предприятии. 

39. Совершенствование управления инновационным развитием предприятия. 

40. Совершенствование форм и методов организации производства на 

современном предприятии.  

41. Совершенствования коммерческой деятельности на предприятии. 

42. Современные методы организации деятельности предприятия и пути их 

совершенствования. 

43. Современные формы оплаты труда в системе управления персоналом 

организации. 

44. Стратегии роста как инструмент обеспечения стабильного развития 

организации. 

45. Совершенствование системы планирования и прогнозирования на предприя-

тии. 

46. Совершенствование  методов  управления персоналом:  анализ отечествен-

ного  и  зарубежного  опыта. 

47. Совершенствование системы управления социальным развитием трудовых 

коллективов. 

48. Специфика государственного управления внешнеэкономическими  связями 

России на современном этапе. 

49. Стратегическое планирование деятельности предприятия как фактор 

повышения его конкурентоспособности. 

50. Стратегия управления человеческими ресурсами и особенности ее 

разработки на предприятии. 

51. Управление качеством потребительских услуг на основе применения 

информационных технологий.  

52. Управление конфликтами в организациях международного бизнеса. 

53. Финансовая политика как инструмент устойчивой стратегии развития 

предприятия. 

54. Формирование и развитие системы менеджмента качества на предприятии. 
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55. Формирование и реализация стратегии повышения качества продукции 

(услуг) предприятия. 

56. Формирование кадровой политики современной организации. 

57. Формирование системы управления инновационной деятельностью 

предприятия. 

58. Эффективность использования основных фондов предприятия. 

59. Экономическое обоснование выбора стратегии развития по увеличению до-

ли рынка для предприятия международного бизнеса. 

60. Формирование ценовой стратегии предприятия с целью повышения его 

конкурентоспособности. 

61. Совершенствование системы управления предприятием в условиях 

цифровизации экономики. 

62. Повышение конкурентоспособности инновационных предприятий России в 

условиях цифровой трансформации. 

63. Управление внешнеэкономической деятельностью предприятия в условиях 

санкционной политики. 

64. Управление развитием инновационного потенциала организации. 

65. Факторы  международной  среды,  влияющие  на  организационное 

поведение и организационную культуру компаний. 

66. Формирование конкурентных преимуществ организации в условиях 

цифровой экономики. 

 

3.3 Порядок выполнения и представления в государственную экзаменаци-

онную  комиссию выпускной квалификационной работы 

 

Для подготовки выпускной квалификационной работы студенту назначается 

руководитель и, при необходимости, консультанты по отдельным разделам.  

Консультант назначается профильной кафедрой на основании задания на вы-

полнение учебной работы по консультированию студента по соответствующе-

му разделу работы. Руководитель выпускной квалификационной работы выдает 

студенту задание на выпускную квалификационную работу. Консультанты по 

отдельным разделам выпускной квалификационной работы проводят консуль-

тации с учетом темы и задания на выпускную квалификационную работу.  

Студент подает заявление с просьбой закрепить за ним выбранную тему вы-

пускной квалификационной работы. Тема выпускной квалификационной рабо-

ты с назначением руководителя утверждаются приказом ректора до начала сро-

ка, отведенного на выполнение выпускной квалификационной работы учебным 

планом по направлению подготовки. В  
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случае необходимости изменения или уточнения темы или руководителя декан 

факультета на основании представления кафедры вносит проект с предлагае-

мыми изменениями, но не позднее, чем за месяц до защиты выпускной квали-

фикационной работы.  

Успешное выполнение выпускной квалификационной работы во многом зави-

сит от четкого соблюдения установленных сроков и последовательности вы-

полнения отдельных этапов работы. При этом рекомендуется план выполнения 

выпускной квалификационной работы, который включает следующие меропри-

ятия:  

1) выбор темы выпускной квалификационной работы;  

2) подбор литературы и представление ее списка руководителю ВКР от кафед-

ры;  

3) определение целей и задач ВКР, объекта и предмета исследования, методо-

логической базы, обоснование актуальности выбранной темы; 

3) написание и представление руководителю ВКР от кафедры введения и  

первой главы выпускной квалификационной работы;  

4) доработка первой главы с учетом замечаний руководителя, написание и  

представление второй и третьей главы выпускной квалификационной работы;  

5) завершение всей выпускной квалификационной работы в первом варианте и 

представление ее руководителю ВКР от кафедры не позднее, чем за один месяц 

до ориентировочной даты защиты выпускной квалификационной работы;  

6) оформление выпускной квалификационной работы в окончательном вариан-

те и представление его руководителю ВКР в согласованные с ним сроки; 

7) получение отзыва научного руководителя на выпускную квалификационную 

работу. 

Выпускающая кафедра организует и проводит предварительную защиту в сро-

ки, установленные кафедрой.  

Законченная выпускная квалификационная работа предоставляется студентом 

на выпускающую кафедру не  позднее, чем за 10 дней до установленного срока 

защиты.   

 

3.4  Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

Защита выпускных квалификационных работ происходит на открытом заседа-

нии ГЭК в следующей последовательности:  

-секретарь ГЭК объявляет фамилию, имя, отчество выпускника, зачитывает те-

му выпускной квалификационной работы;  

-секретарь ГЭК зачитывает отзыв научного руководителя на выпускную квали-

фикационную работу;  

-студент  докладывает о результатах выпускной квалификационной работы;  
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-члены ГЭК поочерѐдно задают студенту вопросы по теме выпускной квалифи-

кационной работы;  

-студент отвечает на заданные вопросы. 

После окончания защиты выпускных квалификационных работ, назначенных 

на текущий день, проводится закрытое заседание ГЭК. На основе открытого го-

лосования большинством голосов определяется оценка по каждой работе. При 

равенстве голосов членов ГЭК голос председателя является решающим.  

Оценка выставляется с учетом теоретической и практической подготовки вы-

пускника, качества выполнения, оформления и защиты работы. ГЭК отмечает 

новизну и актуальность темы работы, степень ее проработки, использования 

современных компьютерных средств преставления информации, практическую 

значимость результатов работы.  

Заседание ГЭК по каждой защите работы оформляется протоколом. В протокол 

вносятся задаваемые вопросы, ответы, особое мнение и решение комиссии о 

выдаче выпускнику диплома бакалавра. Протокол подписывается председате-

лем, а также секретарем государственной экзаменационной комиссии. 

После заседания ГЭК и оформления протоколов выпускникам  объявляются ре-

зультаты защиты работ. После защиты все работы передаются в учебный отдел 

в порядке, установленном Положением о государственной итоговой аттестации  

МГГЭУ.  

Порядок прохождения государственной итоговой аттестации лицами, не про-

шедшими ее по уважительной или неуважительной причине определяется По-

ложением о государственной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам высшего образования – программам бакалавриата, программам специ-

алитета и программам магистратуры МГГЭУ (утверждено решением Ученого 

Совета МГГЭУ, протокол  №06(53) от 29.01.2016 г.,  с изменениями, приняты-

ми на заседании Ученого Совета МГГЭУ, протокол №07 (54)  от 29.02. 2016 г., 

с изменениями, принятыми на заседании Ученого Совета МГГЭУ, протокол 

10(57) от 26.05.2016 г.). 

 

3.5 Критерии оценки выпускной квалификационной работы 

За основу оценки результата защиты выпускной квалификационной работы 

принимаются следующие критерии:  

-актуальность темы;  

-качество выполнения работы, степень раскрытия темы;  

-содержательность доклада и ответов на вопросы;  

-наглядность представленных результатов в форме плакатов и слайдов; 

-правильность оформления ВКР. 
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   Обобщенная оценка защиты выпускной квалификационной работы определя-

ется с учетом отзыва научного руководителя.  

  Результаты защиты выпускной квалификационной работы оцениваются по че-

тырех бальной системе:  

-оценка «отлично» ставится за глубокое раскрытие темы, качественное оформ-

ление работы, содержательность доклада и презентации;  

-оценка «хорошо» ставится при соответствии выше перечисленным критериям, 

но при наличии в содержании работы и ее оформлении небольших недочетов 

или недостатков в представлении результатов к защите;  

-оценка «удовлетворительно» ставится за неполное раскрытие темы, выводов и 

предложений, носящих общий характер, отсутствие наглядного представления 

работы и затруднения при ответах на вопросы;  

-оценка «неудовлетворительно» ставится за слабое и неполное раскрытие темы, 

несамостоятельность изложения материала, выводы и предложения, носящие 

общий характер, отсутствие наглядного представления работы и ответов на во-

просы.  

 

4. ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ  

АТТЕСТАЦИИ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  ИЗ ЧИСЛА ЛИЦ  С  

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  И ИНВАЛИДОВ 

4.1 Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая аттестация 

проводится с учетом особенностей их психофизического развития, их индиви-

дуальных возможностей и состояния здоровья. 

4.2 При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается со-

блюдение следующих требований: 

– проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в одной 

аудитории совместно с обучающимися, не имеющими ограниченных возмож-

ностей здоровья, если это не создает трудностей для обучающихся при прохож-

дении государственной итоговой аттестации; 

– присутствие в аудитории ассистента, оказывающего обучающимся инвалидам 

необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей 

(занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться 

с членами государственной экзаменационной комиссии); 

– пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими сред-

ствами при прохождении государственной итоговой аттестации с учетом их 

индивидуальных особенностей; 

– обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвали-

дов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в ука-

занных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных про-
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емов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на пер-

вом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений). 

4.3 Все локальные нормативные акты университета по вопросам проведения 

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся ин-

валидов в доступной для них форме. 

4.4 По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность 

сдачи обучающимся инвалидом государственного аттестационного испытания 

может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности его 

сдачи: 

– продолжительность сдачи государственного экзамена, проводимого в пись-

менной форме, – не более чем на 90 минут; 

– продолжительность подготовки обучающегося к ответу на государственном 

экзамене, проводимом в устной форме, – не более чем на 20 минут; 

– продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной ква-

лификационной работы – не более чем на 15 минут. 

4.5 В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья  организация обеспечивает выполнение тре-

бований, предусмотренных п.4.5 Положения о государственной итоговой атте-

стации по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры. 

4.6 Обучающийся инвалид не позднее, чем за 3 месяца до начала проведения 

государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о необхо-

димости создания для него специальных условий при проведении государ-

ственных аттестационных испытаний с указанием особенностей его психофи-

зического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья. К 

заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося 

индивидуальных особенностей. 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие необходи-

мости) присутствия ассистента на государственном аттестационном испытании, 

необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продолжительности 

сдачи государственного аттестационного испытания по отношению к установ-

ленной продолжительности (для каждого государственного аттестационного 

испытания). 

 

5. ПОРЯДОК АПЕЛЛЯЦИИ  РЕЗУЛЬТАТОВ   ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

5.1 По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся 

имеет право на апелляцию.  
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5.2 Порядок подачи и рассмотрения апелляций обучающихся, изменение и 

(или) аннулирование результатов государственной итоговой аттестации опре-

деляется Положением о государственной итоговой аттестации по образователь-

ным программам высшего образования – программам бакалавриата, програм-

мам специалитета и программам магистратуры МГГЭУ. 

 

 

 

 

 


