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Coneprxanue

[TaciopT GoHa OLIEHOUHBIX CPEICTB

IlepeueHb OLIEHOYHBIX CPEJICTB

Onucanue nokasareneil 1 KpUTEpUeB OLICHUBAHUS KOMIIETEHLIUM

Meronuyeckue MaTepuasbl, ONPEISISIIOIIME IPOLEAYPbl OLEHUBAHUS PpE3yJbTaTOB
00y4deHHs1, XapaKTepU3yIOIIUX 3Tallbl JOPMUPOBAHUS KOMIIETEHLIUN

Marepuansl Uit IPOBEAEHUS TEKYIIEro KOHTPOJIA U IPOMEXKYTOUHOM aTTeCTalluu



1. HACHHOPT ®OHJA OHEHOYHBIX CPEACTB
10 IUCUMININHE «bU3HEC-KOHTPOJUIMHI

O1eHOUYHBIE CPEACTBA COCTABICHBI B COOTBETCTBUH C Paboyeil MporpaMMoi IUCIUILTUHB
U IPEJCTABIAIOT COOOM COBOKYIMHOCTh KOHTPOJIbHO-U3MEPUTENbHBIX MAaTepUaoB (THIIOBbIE
3a/la4l, KOHTPOJIbHBIE padOThl, TECTBl M JIp.), NPEAHA3HAUYEHHBIX Uil WU3MEPEHHUS YPOBHS
JOCTH)KEHUS 00Y4aroLIMMHCS YCTAaHOBJIEHHBIX PE3yJIbTaTOB O0yUYEHHUS.

OneHouyHblE CpelICTBAa  HUCHOJB3YIOTCS IPU  INPOBEAECHUM TEKYILErO0  KOHTPOJISA
yCIIEBAEMOCTH U IIPOMEKYTOUHOM aTTeCTal1H.

Tabmuna 1 - [lepedyenp komneTeH1Mi, HOpPMHUPYEMBIX B IPOLIECCE OCBOSHUS TUCHIUTIIMHBI

Kon

KOMIIETEH HaumeHnoBaHue pe3ysibTaTa 00yueHust
0N
IIK-3 CnocobeH  OCYHIECTBIISITh ~ CTPATETMYECKOE  YIpaBlIE€HUE  KIIFOUEBBIMU

SKOHOMHUYECKMMM  [OKa3zaTeJiMH M Ou3Hec-mpoueccaMu  CyOBEKTOB
IpEANPUHUMATENIBCTBA

KoneunsiMu  pe3ynbTaTaMd  OCBOCHHUS  JUCIHHIUIMHBI  SIBISIIOTCS  chopMUpOBaHHBIE
KOTHUTHBHBIE JIECKPUNTOPHI «3HATb», «YMETb», «BIJIAJETh», PACIUCAHHBIE IO OTAEIbHBIM
KoMIeTeHIUsIM. DPOopMUpPOBaHUE JIECKPUIITOPOB IPOUCXOIUT B TEUEHHE BCEro CeMecTpa
0 JTaraM B paMKaX KOHTAKTHOW paboOThl, BKJIIOYAIOIIEH pa3iuyHble BHJbBl 3aHATUH U
CaMOCTOSITENIbHON PabOThl, C MPUMEHEHUEM PA3JINYHBIX (OPM U METOAOB OOyUYCHHUS.



Tabmura 2

2. IEPEYEHb OLIEHOYHbIX CPEJICTB'

Ne | HaumeHnoBanue

XapaKkTepHucTUKa OLIEHOYHOTO CPEJICTBA

[Ipencrasnenue oueHouHoro cpeacrsa B POC

OLICHOYHOT O
CpeacTBa

1 | Komnoksuym CpencTBo KOHTPOJISl YCBOSHHS y4eOHOTO MaTepHasa TeMBI, Bonpocsr mo Temam/paszaenam AUCUUTUTMHB
(ompoc) paszena win pa3leiaoB JUCUHILIMHEL, OPraHU30BaHHOE KaK

y4eOHOe 3aHATHE B BHIE COOECEIOBAHMS IPEIIOIaBATEIs C
00yYJaIOITUMHUCS.

1 o o
VKa3pIBaloOTCS OLICHOYHBIC CPEACTBA, IPUMCHACMBIC B XO1€ pC€aiu3allun pa60qen nporpaMmbl JaHHOU JUCHUTUIAHBI.




Ne | HaumeHnoBanue | XapakTepHCTHKa OLIEHOYHOI'O CPEACTBA [Ipencrasnenue oueHouHoro cpeacrsa B POC
OLIEHOYHOTO
cpeicTBa
2 | Tect CpencTBo, NO3BOJISIOLIEE OLEHUTh YPOBEHb 3HAHUN TecToBele 3ananus
oOyuarolerocsi myreM BbI0Opa UM OJTHOTO U3 HECKOJIBKUX
BAPUAHTOB OTBETOB Ha IIOCTABJICHHBIN BOIIPOC. BO3MOXKHO
HCII0JIb30BaHUE TECTOBBIX BOIIPOCOB, NMPEAYyCMATPUBAKOIINX
BBO/1 00yUaIOMIMMCSI KOPOTKOTO M OJTHO3HAYHOT'O OTBETA Ha
IIOCTaBJIEHHBIN BOIPOC.
3 | Pemenne PaznuuaroT 3amauun u 3agaHus: KommekT pa3HOypOBHEBBIX 33714 (3aaHUH)
Pa3HOYPOBHEBBIX | a) PENPOIYKTUBHOTO YPOBHS, IIO3BOJISIOINE OLIEHUBATD U

3a1a4 (3a1aHuil)

JMarHOCTHPOBATh 3HaHUE (PaKTHUECKOro Marepuaia (0a30Bble
MOHSTHUS, AITOPUTMBIL, (PAKThI) K YMEHHE MPABUIEHO
UCIIONIb30BaTh CHIEIUATBHBIE TEPMUHBI M TIOHSTHUS, y3HABAaHHE
00BEKTOB M3Y4EHHs B paMKax ONPEEIICHHOTO pa3/iena
JHMCIHTUINHBI;

0) PEKOHCTPYKTUBHOTO YPOBHS, TIO3BOJISIOIIUE OIEHUBATH U
JMarHOCTHPOBATh YMEHHSI CHHTE3HPOBATh, aHATU3UPOBATH,
00001maTh (PaKTUUECKHUI U TEOPETHICCKUIT MaTepPHA C
(bopMynHpoBaHHEM KOHKPETHBIX BBIBOJIOB, YCTAHOBJICHUEM
MPUYUHHO-CIICJICTBEHHBIX CBSI3CH;

B) TBOPUYECKOTO YPOBHSI, TO3BOJISOIINE OLICHUBATH U
JMarHOCTHUPOBATh YMEHHUS, HHTEIPHUPOBATH 3HAHUS PA3INYHBIX
olJacTeil, apryMeHTHPOBAaTh COOCTBEHHYIO TOUKY 3PEHHUSI.




3. OIMMCAHUE IOKA3ATEJIEA U KPUTEPUEB OLIEHUBAHUA KOMIIETEHIIUA

OrneHuBaHUE PE3YJIBTATOB OOYYCHHUS IO AWCIMIUIMHE «BH3HEC-KOHTPOJUIMHI» OCYIIECTBIISICTCS B COOTBETCTBUU C
[TomoxxeHneM 0 TEKyIeM KOHTPOJIC YCIIEBAEMOCTH U IIPOMEKYTOYHOM aTTECTAIlMN 00YJIarOITUXCSI.

[TpenycMOTpeHBI CIEAYIOIINE BUIbI KOHTPOJISA: TEKYIIUHA KOHTPOJIb (OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIS BCEX BUAOB ayIUTOPHOU H
BHEAYJIUTOPHON JEATETHPHOCTH OOYYAIOIIETOCS C TICNbI0 MOMYYSHHUS MEePBUYHON WHOOpPMAIMU O XOJIe YCBOSHHUS OTJCIBHBIX
AIIEMEHTOB COJIEP)KaHMS AWCIIUIUIMHBI) W MPOMEKYTOUHASI arTecTanus (OIEHUBACTCS YPOBEHb W KAa4€CTBO TMOJTOTOBKH TIO
TUCIUILIAHE B IISJIOM).

[TokazaTenn u KpUTEPUU OIECHUBAHMS KOMIIETEHITUH, (DOPMHUPYEMBIX B TIPOIECCE OCBOCHUS JAHHOW TUCIUTIINHBI, OTICAHBI
B Tabi1. 3.

Tab6muia 3.



Kopx VYpoBenb  ocBoeHust | UHaukaTopbl Bun yueOHbIX | Kontpommpyemsie | OuneHo4HbIE Kputepun
KOMIICTCHIIMH | KOMIIETEHIIUU JOCTHIKEHUS sausTHiL’, pasacibl U TEMBL | CPEACTBA, OLlCHUBaHUA
KOMIIETEHIIUH pa6otel, HOPMBI | AMCHUIITHHBL HCTIONB3YEMBIC  JUIS | pe3yiibTaTOB
u METO/IBI OLICHKU YPOBHS | oGyuenus
o0y4eHus, c(OopMHPOBAHHOCTHU
CIOCOOCTBYIOIIIHC KOMITETCHITUA
(hopmupoBaHHUIO
u Pa3BUTHIO
KOMITCTCHIHIA
IK-3 3HaeT
HenocraTounsrii 1IK-3.3-1. He 3naem JlexmoHHBIC Tema 1. Ompoc, Tecr, Maructpant He
YpOBEHBb HOPMAMUBHO-NPABOGbLE, | 3AHATUS, B TOM Teopetnueckue peleHue Croco6eH
OHCHKa OpP2AHU3AYUOHHO- qucJie OCHOBBI, BUJIBI, IMMPaKTHYCCKUX CaMOCTOSATCIIbHO
«HE 32UTCHOY SKOHOMUYECKUE U WHTEPAKTHBHBIC 0OBEKTHI, 3a7aHul BBIJICJIATh TJTaBHBIC
MexHoN02UYecKue JIeKmy, byHKIMY, HOJIOKCHNA B
yenoeus IPAKTUYECCKUE METOIBI, H3y4YEHHOM MaTepuaie
3aHATUSA, B TOM JUCHUITIINHBI.
DYHKYUOHUPOBAHUSL ’ OCHOBHBIE
qucie He 3naet oTBeTHI Ha
cybvexmos CUTYaIMOHHBIN TIPUHIAITBL 1 BOIPOCHI.
npeonpuUHUMAamenbcmed aHATH3, 3a1a4yu Ou3Hec-
camocrosiTenpHas | KOHTPOJUIMHTA
pabota Tewma 2.
ba3oBwIiif ypoBeHb 1IK-3.3-1. Ha 6a3o6om JlexmoHHBIE Opraunusanus u Ompoc, tect, | Coneprkanue Kypca
OrieHKa, «3a4TCHO Vpo8He 3Haem 3aHATHA, B TOM | MHOOPMALMOHHOE | pemeHue OCBOCHO YaCTHYHO, HE
HOPMAMUEHO-NPABOGble, | IUCIIE obecrneueHue MPAKTHICCKUX MOJET OTBETHUTh Ha P
Op2aHU3AYUOHHO- HUHTCPAKTHUBHBIC CHUCTEMBbI OM3HEC- 3aJaHuN BOIIPOCOB.
9KOHOMUYECKUe U JICKIAH, KOHTPOJIJIMHTA B
mexHono2u4ecKue TpaKkTHICCKUC OusHec-
VCo6us SaHATHA, B TOM | crpykTypax
YHUCIIe

2
JIeKUMOHHbIe 3aHATMA, NPAKTUYECKNE 3aHATUA, na6opaToprle 3aHATUNA, CaMOCTOATE/IbHAA pa60Ta...

3
Heobxo4MMO yKa3aTb akTUBHbIE M MHTEPAKTMBHbIE MeToAbl 06yyeHMA (Hanpumep, MHTEPAKTUBHAnA NeKums, paboTa B MasbIX rpynnax, MeToabl MO3rosoro Wrypma 1 T.4.),

cnocobcTaytoLUMe Pa3BUTUIO Y 0BYUAIOLWMXCA HAaBbIKOB KOMaHAHOM PaboTbl, MEXJINYHOCTHON KOMMYHUKaLMUW, MPUHATUA PELEHWNIA, TMAEPCKMX KayecTs.

4 -

HanmeHoBaHue Tembl (pasaena) 6epetca s paboueit Nporpammbl 4UCLUNANHDI.
5

OueHOoYHOe CPeaCTBO AO/KHO BbIBMPATLCA C YH4ETOM 3aMNaHMPOBAHHbIX Pe3YyAbTaTOB OCBOEHMA ANCLMIIMHDI, HAanpumep:

«3HaTb» — C06€CEAOBaHI/Ie, KONNTOKBUYM, TeCT...

«YMeTb», «Bnagetb» — UHAMBUAYANbHbIN AW TPYNNOBOM NPOEKT, Kelc-3afaya, AenoBas (posesas)

urpa, noptdonuo...




DYHKYUOHUPOBAHUSL CUTYaLIMOHHBIN Tewma 3.
cybvexmos aHams, OnepaTuBHBIN
npeonpunumamenscmea | CAMOCTOATENbHAL | busHec-
pabora KOHTPOJUIMHT B
ousHec-
Cpenuuit ypoBeHb 1IK-3.3-1. Ha cpeonem JlexunoHHBIE CTPYKTypax Ompoc, tect, | Conepkanue Kypca
OleHKa «3a4TEHOY YposHe 3Haem 3aHATHS, B TOM | Tema 4. perreHne OCBOGHO  IOJIHOCTHIO,
HOpMamueHO-npaeoesvle, qucCJie CTpaTeFI/IIIeCKI/Iﬁ MPAKTUYCCKUX OTBE€TBI HAa HEKOTOPBIC
Op2aHU3ayUOHHO- HUHTCPAKTHUBHBIC Busuec- 3aJlaHnHu BOIIPOCHL
OKOHOMUYECKUEe U JICKInn, KOHTPOJLIHHT B hopmymmpyrotest
MexXHON02UUECKUE MPaKTHICCKUC 6H3HEC HEIOCTAaTOYHO ITOJIHO.
yCJlO@Uﬂ 3aHATHA, B TOM CTpYKTyan
YHUCIIe
DYHKYUOHUPOBAHUSL N
CUTYAI[MOHHBIH
cyOvLeKmos AHATIHS,
npeonpuUHUMAamenbcmed CAMOCTOSTENbHAS
paborta
Bricokuii ypoBeHb IIK-3.3-1. Ha evicoxom JIeKITMoHHEIC Ompoc, TecT, MaructpaHt croco0eH
OlleHKa «3a4TEHOY YVpOsHe 3Haem 3QHATHS, B TOM petieHne CaMOCTOSITEIBHO
HOpMamuSHO-npan@ble, HqUCJIIC HpaKTI/I‘IeCKI/IX BBIJACJISATH TJIABHBIC
Op2aHU3AYUOHHO- UHTCPAKTHUBHBIC 3aJaHNn IIOJIOKEHUS B
IKOHOMUYECKUE U JICKIINH, M3Y4YCHHOM Marepualie.
IMEeXHONO2UYECKUE MPaKTUYECKUE OTBeTBI Ha BONPOCHI
yCﬂO@M}l 3aHATHA, B TOM IIOJIHBIC.
quCIie
@DyHKYUOHUPOBAHUSL N
CUTYAI[HUOHHBIH
cyovexmos -
npeonpuUHUMAamenbcmeda CAMOCTOSTENbHAS
pabora
Ymee
Henocrarounsri 1IK-3.V-1. He ymeem JIex1nmoHHEbIe Tema 1. Ompoc, TecT, | MarucTpant He ymeer
ypOBeHL cocmasjisims 3aHATHA, B TOM TeopeTquCKMe pemeHI/Ie HCITI0JIB30BATh
Onenka aHaIumuyecKue 4YUCIIe OCHOBBI, BUJIBI, PAKTUYECKUX IIOJIy4YEHHYIO
«HE 3aUTEHOY Mamepuansl Ons oyenKy | WHTEPAKTHBHbIE OOBEKTHI, 3aIaHAN WH(POPMAITHIO u
JIEKIIHH, (hYyHKITUH, METOJTBI, WHTEPIPETUPOBATS €€,




Meponpusmuil 8

MMPAKTUYCCKHUEC

obnacmu 3aHATUSA, B TOM
9KOHOMUYECKOU qucie
ROMUMUKU CYOBbEKMO8 CUTYallMOHHbBIN
HaJIH
npeonpunumamenscmea | M3
CaMOCTOSTEIbHAS
U npuHAMUS
paborta
cmpame2uyecKux
peuieHutl
ba3oBwIiif ypoBeHb 1IK-3.Y-1. Ha 6a3o6om JlexunoHHBIC
OrieHka, «3a4TCHO» YpoeHe ymeem 3aHSTHS, B TOM
cocmasnams qHCIe
aHaiumuyecKue HUHTCPAKTHUBHBIC
Mamepuansl 05 oyenky | JICKIHAN,
Meponpusmuii 6 MPAKTHYECKUE
06ﬂacm1/l 3aHATHA, B TOM
. qHCIIe
9KOHOMUYECKOU .
p CHUTYAI[MOHHBIN
NOUMUKYU CYOBEKMO8 B
NPeOnpUHUMAMENBCMEA | canocTOSTEIbHAS
U NpUHAMUSL pabota
cmpame2uyecKkux
peuwienuil
Cpenuuit ypoBeHB 1IK-3.Y-1. Ha cpeonem JlexmoHHBIE
O11eHKa «3a4TEHO» YpoeHe ymeem 3aHSTHS, B TOM
cocmaenams qucIe
aHanumudeckue UHTEPAKTHUBHBIE
Mamepuansl 015 oyenky | JICKIHAN,
Meponpusimuil NPaKTHYECKUEC
Oéﬂacmu 3aHATHA, B TOM
. qHCIe
9KOHOMUYECKOU .
py CHUTYallHOHHbIH
ROIUMUKU CYOBEKMO8 B
NPEOnPUHUMAMENBCMEA | canoCTOSTEIbHAS
U NpUHAMUSL pabota

cmpame2uyeckux
pewienuil

OCHOBHBIE
MIPHHIUITBI 1
3ama4yn Ou3Hec-
KOHTPOJITUHTA
Tema 2.
Opraam3anus u
nHPOPMALMOHHOE
o0ecrieyeHue
CUCTEMEBI On3Hec-
KOHTPOJUTUHTA B
OM3HEC-CTPYKTYpax
Tema 3.
OnepaTUBHBII
buznec-
KOHTPOJUJIMHT B
OHM3HEC-CTPYKTypax
Tema 4.
Crparerudeckuit
busznec-
KOHTPOJUTUHT B
OM3HEC-CTPYKTYpax

Onpoc, tect, | Conepxanue Kypca
pelieHue OCBOCHO YacCTHYHO, HE
MIPAKTUIECKUX MOJKET OTBETUTh Ha PALJ
3aJaHuN BOIIPOCOB.

Omnpoc, tect, | Comepxanue Kypca
pelieHue OCBOCHO  MOJHOCTEIO,
MIPAKTHIECKUX OTBETHl HAa HEKOTOpBIE
3a1aHUI BOITPOCHI

(hopMyITUPYIOTCS
HEI0CTATOYHO IMOJTHO.




Bricokuii ypoBeHb 1IK-3 V-1. Ha evicokom JlekumonHbIE Ompoc, TECT, | MaructpaHt yYMEET
OreHKa «3a4TeHOY YposHe ymeem 3aHATHSA, B TOM perieHne WCIIOJTE30BATh
cocmaensimo qucie MIPaKTUIECKUX MOJTyYEHHYIO
AHQIUMUYecKue WHTEPaKTHBHBIE 3aaHui WHPOPMALIUIO u
Mamepuanvl 015 oyenku | EKIHH, HUHTEPIPETHPOBATSH €€.
Meponpusmuii 6 MIPaKTHIECKHe
3aHATHSA, B TOM
obracmu ’
. qucie
IKOHOMUUECKOU .
p CUTYAI[HOHHBIH
ROIUMUKU CYOBEKMO8 AHATIHS,
NPeOnpUHUMAMENBCMEA | canocTOSTEIbHAS
U RPUHAMUA pabora
cmpame2udeckux
peuieHutl
Buiageer
Hemocrarounsrii I1IK-3.B-1. JlexmoHHBIE Tema 1. Ormpoc, Tect, | MarucTpant HE
YPOBECHDb He enaoeem nagvikamu 3aHATHA, B TOM TeOpeTI/I‘IeCKI/IG pemeHue BJIaACCT HABBIKAMU
Ornenka cmpamezuyeckozo qucie OCHOBBI, BUJIBI, MPaKTHYECKUX 9KOHOMHUYECKOT0
«HE 3aYTCHO» ynpaenenus MHTEPaKTHBHbIE OOBEKTHL, 3aaHui Zﬂanma U TMPUMEHEHHUS
JIEKIIAN HKIIUW, METO/IBI V3HEC-KOHTPOJUIMHTA.
cybvexmamu THH, byHKuuw, AEL, P
MIpaKTHYECKHe OCHOBHBIE
npeonpuHUMAamenbCmed,
3aHATHSA, B TOM | NPHHIMIIBI U
NpUHAMUA qucIie 3a/1aun Ou3Hec-
cmpamecutieckux CUTYAI[HOHHBIH KOHTPOJITMHTA
peweHul U OYeHKU ux aHaIN3, Tema 2.
aqbqbekmueHocmu camocTodaTensHas | OpraHuzanus u
pabota rH()OPMaIMOHHOE
ba30BbIif ypOBEHb I1K-3.B-1. JlexunoHHBIE obecrnieueHue Ompoc, tect, | Conepxanue Kypca
OrneHKa, «3a4TCHO» Ha 6a3o6om yposne 3aHATHS, B TOM | CHCTEMBI OM3HEC- pelieHue OCBOCHO YacTHYHO, HE
gnadeen HAGLIKAMU qucie I6<OHTpOJ'IJ'II/IHFa B MTPAKTUIECKUX MOKET OTBETUTH Ha Pl
cmpamezuyecko2o WHTEPaKTUBHbBIC M3HEC-CTPYKTYpPax | 3aJaHUH BOIIPOCOB.
JIEKIIUH, Tema 3.
YRpaeneHus N
MIPaKTUYECKHE OnepaTuBHBIN
cybvexmamu
3aHATHs, B TOM | busHec-

NpeonpuUHUMamenbCcmad,
NPUHAMUS

qucne
CUTYallUOHHBIN

KOHTPOJUIVHT B
OHM3HEeC-CTPYKTypax




cmpame2u4eckux aHamnms, Tewma 4.
pemeHuﬁ U OYeHKU ux CaMOCTOATCIIbHAsA CTpaTeFI/I‘IeCKI/Iﬁ
Cpenuuii ypoBeHb IIK-3.B-1. JleKMOHHbBIE KOHTpOJIIMHL B Ompoc, tect, | Cozepkanue Kypca
OlLeHKa «3a9TEHO» Ha cpednem yposhe jamATHA, B Tom | OM3HEC-CTPYKTypax pelenue OCBOEHO  MOJHOCTBIO,
qradeem HagbIKAMIL qHCIIe MIPAKTUIECKUX OTBETHl Ha HEKOTOPBIC
cmpamezuyecko2o WHTEPaKTHBHEIE 3aaHni BOTIPOCHI
JIEKIIAN OpPMYITHUPYIOTCS
YApaeneHus THH, (bopmypyio
MIPaKTUYCCKUC HEIOCTATOYHO IOJHO.
cybvexmamu
5 3aHATUSA, B TOM
NpeonpPUHUMAMENbCMEA, | o
NpUHAMUA CUTYaLIMOHHBIN
cmpame2u4eckux aHanms3,
peuieruu u OYyeHKu ux CaMOCTOSITCIIbHAS
aghghexmusnocmu pabora
Bricokuii ypoBeHb IIK-3.B-1. JlekumoHHbIE Ompoc, TECT, | MarucTpanT  BlaJeer
OHCHKa «Ba4YTCHO» Ha evicoxom yposne 3aHATHA, B TOM peuicHue HaBBIKaMH
anadeenm HABbIKAMU qucIie MIPAKTUIECKUX SKOHOMHYECKOTO
cmpameauiecko2o WHTEPaKTUBHBIC 3alaHu i aHaJln3a ¥ MPUMEHEHUS
JIEKITIH OM3HEC-KOHTPOJLIMHTA.
YAPaBAeHUs THH, P
MIPaKTHIECKUE
cybvexmamu
5 3aHATUS, B TOM
NpeOnpUHUMAMENLCMEA, |
NPpUHAMUA CUTYaLIMOHHBII
cmpame2udeckux aHau3,
pewenuu u OyenKu ux camMocCTOsITeTTbHast
aghghexmuenocmu pabora
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4. MeTtoau4yeckue MaTepUaJibl, ONpeAesaonue Npoueaypbl

OlICHUBAHUHA PE3YJIbTAaTOB oﬁyqe}mﬂ

MeToanyeckue peKOMEeHIANMH 10 MOAT0TOBKE K YCTHOMY ONPOCY

Onnoit u3 ¢GopM caMOCTOATETHHONH pabOTHl MAaruCTPaHTOB SIBJISIETCS TOATOTOBKA K
ycTHOMY ompocy. Jlias MOArOTOBKM K ONPOCY MAaruCTPaHTy pPEKOMEHIYeTCs H3Y4YHUTh
JEKIMOHHBIA  MaTepuai, OCHOBHYIO U JONOJHHUTEIbHYIO JIUTEpaTypy, ITyOJUKaIUH,
uH(opManuio u3 HTepHET-pecypcoB IO COOTBETCTBYIOIIECH TEMe.

3¢ heKkTUBHOCTH MOJATOTOBKM MarMCTPaHTOB K YCTHOMY OIPOCY 3aBHCHT OT KadecTBa
O3HAKOMJICHHSI C HAy4YHOW M MeToAWdecKkoi mureparypoi. [Ipm moxmroroBke Kk ompocy
MarucTtpanTaM peKOMEHJyeTcsi OOpaTUTh BHUMAaHHME Ha YCBOEGHHE OCHOBHBIX IOHSATHH
JMCLUIUINHBL, BBIIBUTH HESICHBIE BOIIPOCHI M MOJ00PATh JOMOJHUTEIBHYIO JIUTEPATypy IS HX
OCBEIICHHUS, COCTABUTH TE€3HUCHI BHICTYIUICHUS 110 OT/ACIBHBIM ITPOOJIEMHBIM aCIIEKTaM.

MeToauyeckue peKOMEHJAAIMU MO TMOATOTOBKE K NPAKTHYECKHM 3aHATHAM H
BbINOJIHEHU IO IPAKTHYECKOT0 3a/1aHUA

OnHoOil W3 BaXHBIX (OPM CAMOCTOATENBHON pabOTHl MO AUCHUIUIMHE SBIISAETCS
MOATrOTOBKA K MPAKTUYECKOMY 3aHATHIO.

[Ipy moAroToBKE K NPAKTUYECKUM 3aHATUSAM MAaruCTPaHT JOJDKEH IPUACPKUBATHCS
CJEAYIOIINX PEKOMEHIAIUH:

- BHUMATEJIbHO U3YYUTh OCHOBHBIE BOIIPOCHI TEMBI U IIJIaH IIPAKTUYECKOTO 3aHATHS,

- OIPEIENIUTh MECTO TEMBI 3aHSTHSI B 00ILIEM COJEP:KAaHUH, €€ CBA3b C IPYTUMH TeMaMu;

- HaliTU ¥ IpopaboTaTh COOTBETCTBYIOLIUE Pa3Jielibl B PEKOMEHJOBAHHBIX HOPMAaTHUBHBIX

JOKYMEHTaX, yueOHHKaX U JOMOJIHUTEIbHON JIUTEPATYPE;

- 1IOCJI€ O3HAKOMJIEHMSI C TEOPETHYECKHMM MaTepHAIOM OTBETHTh HA BOIIPOCHI IO TEME
Kypca;

- IPOJIyMAaTh MyTH U CIIOCOOBI peLIeHUS MPOOJIEMHBIX BOIIPOCOB;

- NPOAYMAaTh pa3BEPHYTHIE OTBETHI HA IPEHJIOKECHHBIE BOIPOCHI TEMBI, ONMPAACh HA
JIEKIMOHHBIE MaTEpUaJIbl, PaCIIUPsA U JTOMOJHSASA UX JaHHBIMU U3 YU€OHUKOB, JOIOJIHUTEIbHON
JIUTEPATYPBL.

B xonme mpakTuueckoro 3aHATHS HEOOXOAMMO BBIIOJHUTH MPAKTHUECKOE 3aJaHue, a
3aTeM 00BSACHUTH METOJUKY €0 peIIeHHs.

MeToauuecKkue PEKOMEHIANMH 110 BBIMTOJIHCHHUIO TECTOBBIX 3agaHui

Tectsl — 3TO BOHpPOCH MM 3aJaHMsl, NPEAyCMAaTPHBAIOIIME KOHKPETHBIM, KpaTKUH,
YETKHA OTBET HA UMEIOIINECS STATIOHBI OTBETOB.

ITo hopme TecToBBIE 3aJaHKsI MOTYT OBITh BECbMa pa3HOOOpa3HBI.

K nepBoii rpynme oTHOCATCS 3aMaHusI 3aKPBITOH (POPMBI C €AMHCTBEHHBIM MTPABHILHBIM
OTBETOM U3 HECKOJIBKUX MPECTABICHHBIX.

Bropylo Tpymmy COCTaBISIIOT 3afaHWsT OTKPBITOM (OPMBI, TA€ OTBET BBOJMUTCS
CaMOCTOSITENILHO B MOJI€ BBOJIA.

Tperssi rpymnma mpeacTaBieHa 3alaHUSIMH Ha YCTaHOBIIEHHE COOTBETCTBHS, B KOTOPBIX
HIIEMEHTOM OJIHOTO MHOKECTBa TPeOyeTcsl MOCTaBUTh B COOTBETCTBHE 3JIEMEHTHI JIPYroro
MHOECTBA.
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B yerBepToOii rpymnme TecToB TpeOYyeTCsl YCTAaHOBUTH MPABUIBHYIO IOCIEA0BATEIFHOCTD
BBIYMCIICHUM WIM KaKUX-TO ACHCTBUM, LIAroB, ONEpanuud W T. I., UCIOJB3YIOTCS 3aJaHMs Ha
YCTaHOBJICHUE MPABWIBHOMU TOCIIEI0BATEILHOCTH.

IIpyn moAroTOBKE K TECTHPOBAHMIO MAruCTPAaHT JOJDKCH NPUACPKUBATHCS CIEAYIOIIUX
PEKOMEHJAIUI:

- BHUMATEJIbHO U3Y4YUTh OCHOBHBIE BOIIPOCHI TEMbI

- HAlTU U MPopaboTaTh COOTBETCTBYIOUINE Pa3/Iesibl B PEKOMEH/I0BAaHHBIX HOPMAaTHBHBIX
JOKYMEHTaX, y4eOHUKaX U JONOJIHUTEIBHOM JIUTEpaType;

- BBISICHUTB YCJIOBUS TECTUPOBAHUS;

- BHUMATEJIbHO HPOYECTb BOIPOC M IIpe/ylaraeéMble BapUaHThl OTBETOB. BbIOpaTh
NpaBUIbHBIE (MX MOXKET OBITh HECKONbKO). Ha OTIenbHOM JHCTKE OTBETOB HamucaTh HUDPY
BOIpOca 1 OYKBBI, COOTBETCTBYIOIINE IPABUIIbHBIM OTBETAM;

- B IIPOLIECCE PELICHUsS JKEIATeIbHO IPUMEHATh HECKOJIBKO IIOJXOJ0B B PpELICHUU
3aJJaHUs, YTO MO3BOJIUT MAaKCUMAJIbHO TMOKO ONEpUPOBaTh METOIaMH PELICHHUs, HAXOIs KaXIbli
pa3 ONTUMAaJbHBIM BapUaHT;

- Ha TPYAHBIA BOIPOC HE TPaTUTh MHOTO BPEMEHH, a MEPEXOIUTh K cienyromemy. K
TPYIHOMY BOIIPOCY MOYKHO BEPHYTHCS I103KE;

- OCTaBUTh BpeMs JUIsl IPOBEPKHU OTBETOB, YTOOBI N30€KaTh MEXAaHUYECKUX OILHOOK.

MeToauueckue YKa3aHUus 10 BBINMOJIHECHUIO KOHTPOJIbHBIX paﬁoT

KonTtposnbHast pabota Ha3HavaeTCs Ociae U3yUeHHs ONPEIEICHHOro pasjesna (pa3ieioB)
JUCLUIUIMHBL ¥ MpPEJICTaBIsIET COO0OW COBOKYIMHOCTb pPa3BEPHYTHIX IHMCbMEHHBIX OTBETOB
MarucTtpaHToB Ha BOIPOCHI, KOTOPbIE OHH 3apaHee MOIy4aroT OT IPEernoiaBaTes.

CaMocTosiTenbHas IOArOTOBKAa K KOHTPOJIbHOM paboTe BKIIOYAET B ceOsl:

— U3y4yeHHE KOHCIIEKTOB JIEKIMI, pPACKPBIBAIOLUIMX MaTepuaji, 3HaHHE KOTOPOro
IIPOBEPSETCS] KOHTPOJIBHOWU paboTOM;

— IIOBTOpEHHE y4eOHOro marepuaja, MOJYyYeHHOro MpPHU MOArOTOBKE K CEMUHApPCKUM,
IPAKTUYECKUM 3aHATHUSIM U BO BPEMS UX IPOBEICHNUS;

— U3y4YEeHUE JIOTNOJIHUTEIIBHOM JIUTEpaTyphbl, B KOTOPOH KOHKPETU3UPYETCs COJIepKaHUE
IIPOBEPSIEMBIX 3HAHMIA;

— COCTaBJICHHE B MBICJICHHOH (hopMe OTBETOB Ha MOCTaBJIEHHbIE B KOHTPOJIBHOU padoTe
BOIIPOCHI;

— (¢opMHpOBaHUE TICUXOJOTMYECKONM YCTAaHOBKM Ha YCIEIIHOE BBIIOJHEHHE BCEX
3a/1aHUM.
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5. MaTepnaﬂm AJIA TIPOBEACHHUS TEKYLICTI0 KOHTPOJISA U HpOMe)KyTO‘IHOﬁ
arTrecranmmmu

Bonpocsl 17151 KOJLIIOKBHYMa (0mpoca)

Tema 1. TeopeanecKHe OCHOBBbI, BH/BbI, Oﬁ'beKTbI, (1)yHKIII/II/I, METOAbl, OCHOBHBIC
NPpUHIOHUIIBI U 3aJa4YM 6I/I3HCC-KOHTp0JIJIPlHFa

1. PackpbITh CymHOCTb MOHATUS «BU3HEC-KOHTPOJUTHHIY.

2. KakoBa pomb u 3HaueHHWE OW3HEC-KOHTPOJUIMHTA B YIPABICHUH KOPIOPATHBHBIMU
(dbuHaHCAMH.

3. KakoBa ponb u 3HaueHHE OW3HEC-KOHTPOJUIMHTA B PAIMOHATIHLHOM HCIIOIH30BAHUH
(UHAHCOBBIX PECYPCOB.

4. KakoBa pojib ¥ 3HaYeHUE OWU3HEC-KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABICHUSA H3JCPKKaAMU

OpraHu3alu.

KaxoBbI ncTOprYecKre aclieKThl CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHS OU3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

HazoBuTe BuabI 1 00bEKTHI OM3HEC-KOHTPOJUIUHTA.

Packpoiite pyHKIMM 1 METOABI OM3HEC-KOHTPOJUTHHTA.

B yem ocHOBHBIE MPUHLIUIIBI U 33]Ja4K OpraHU3aluu OM3HEC-KOHTPOJUIUHTA.

Packpoiite npo6seMbl BHEAPEHHS KOHTPOJUIMHTA B OTEYECTBEHHBIX OM3HEC-CTPYKTYpaX.

©CoNo O

Tema 2. Opranmsauuss U HWHPOPMALMOHHOEe oO0ecleyeHHe CHCTeMbl KOHTPOJLJIMHIA B
OM3HeC-CTPYKTypax

1. B yem ocoOeHHOCTH OpraHM3alvu U UHPOPMALMOHHOIO 00eCIeyeHHs CUCTEeMbl OU3HEC-
KOHTPOJUIMHIAa B OU3HEC-CTPYKTypax

2. Ha3oBuTe /JOCTOMHCTBA M HENOCTAaTKU JAELEHTPAIN30BAaHHON (OpPMBI OpraHu3aLUH
CIIy>kObI OM3HEC-KOHTPOJUINHTA.

3. KakoBa  B3aMMOCBSI3b  OM3HEC-KOHTPOJUIMHIA €  METOJA0JIOTMEH  (PMHAHCOBOIO
MEHE/IKMEHTA.

4. PackpoiiTe =~ 0ocoOeHHOCTHM  (OPMHUPOBAaHUS  YYETHOH  TOJUTUKK  JuId  Lenei
YIPaBJIEHYECKOT 0 y4eTa U OM3HEC-KOHTPOJUINHTA.

5. Onpenenure BIMSHUE TMPOLIECCOB MHTErpAllMM U TI00AJM3allMi HAa CMEHY MapaJurMm
OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

6. HazoBure QpyHKIIMN KOHTpoIIepa B chepe yrnpaBieHus: GUHAHCAMH KOPIIOPAIHii.

7. Packpoiite 3HadeHHe (UHAHCOBBIX M HE(PHMHAHCOBBIX IOKa3aTelael W NPUHIUIBI HX
OTpa’keHHs B OM3HEC-KOHTPOJUINHTA.

Tema 3. OnepaTuBHBINH KOHTPOJJIMHT B OM3HEC-CTPYKTYpPax

B uem cymHoCTh, polib U 3HaYeHHE ONIEPAaTUBHOTO OU3HEC-KOHTPOJUINHTA?

HazoBuTe ocHoBHBIE 11€JTH, PUHIIAITHI U 33]]a4H OTIEPATUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUIAHTA.
PackpoiiTe 00beKTHI ONepaTUBHOTO OU3HEC-KOHTPOJUIHHTA.

HazoBute mexanm3m (opMuUpOBaHHS KIIOYEBBIX TMOKa3aTene >(PGEeKTUBHOCTH st
OTIepaTUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUTHHTA.

5. PackpoiiTe METOAMKY KOHTPOJIS KITFOUEBHIX MOKa3zarenei dhdexTuBHOCTH TSt

ONICpaTUBHOTO 6I/I3HeC-KOHTp0J'IJ'II/IHFa.

el o
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6. PackpoiiTe METONMKY aHaJIM3a KIIOYEBBIX MOKa3aTenei 3 heKTHBHOCTH ISt
ONCpaTuBHOTO 6H3HCC-KOHTpOHHHHFa.

Tema 4. CTtparern4eckuii 0M3HeC-KOHTPOJIJIMHT B OU3HEC-CTPYKTypax

B 4yem cyniHocTh, posib U 3HaUEHUE CTPATErNYECKOT0 OM3HEC-KOHTPOJIIHHTA?

HazoBuTe ocHoBHBIE 11€TTH, IPUHIIUIIBI U 33/1a4U CTPATETHYECKOr0 OU3HEC-KOHTPOJUIUHTA.
PackpoiiTe 00BEKThI CTPATErHUECKOro OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

HazoBute Mmexanusm (opMupoBaHHs KIIIOUYEBbIX NokazaTeneid 3(GEeKTUBHOCTH JUIs
CTPaTEeruuyecKoro OM3HeC-KOHTPOJUIMHTA.

5. PackpoiiTe METOAMKY KOHTPOJIS KITFOUEBBIX MOKaszarenei d3hGekTuBHOCTH st

NS

CTPaTEru4ecKoro OU3HEC-KOHTPOJIIMHTA.
6. PackpoiiTe MeTOIMKY aHaTM3a KIFOUEBBIX MOKazarenei 3¢ dexruBHoCTH 17151
CTPaTEru4ecKoro OM3HEC-KOHTPOJIIMHTA.

Konmponupyemore komnemenyuu: I1K-3
Oyenka KoMnemeHYyull OCyweCmeaisemcs 8 COOmeemcmsuu ¢ maoauyeu 4.

KommiekT PAa3HOYPOBHEBLIX 3a1a4

1 3aga4u penpoayKTUBHOIO YPOBHS

3agaua 1.

[Tpenmpustriem 3a oT4eTHBIN neprof peanusosansl 3000 wt. uznenuii «A» Ha cymmy 3000000
py0. [Ipu aTom nepemennsie pacxoasl coctaBuian 2000000 py0., a MOCTOSTHHBIE PaCXOIbl —
600000 py6. Ompenenurte 3amac MPOYHOCTH B JICHEKHOM BBIPAKECHUU.

3agaua 2.

[TpennpustTieM 3a oT4eTHBINH epuo peanusoBanbl 3000 mt. u3aenuit «A» Ha cymmy 3000000
py0. [Ipu aTom nepemennsie pacxoasl coctaBuian 2000000 py0., a MOCTOSTHHBIE PaCXOIbl —
600000 py6. Onpenenute 3amnac NPOYHOCTH B HATYPaIbHOM BBIPAKEHHH.

3agaua 3.

[Tpenmpustriem 3a oT4eTHBIN nepuoy peanusosansl 3000 wt. uznenuii «A» Ha cymmy 3000000
pyO. ITpu 3ToM nepemennbie pacxoabl coctapmmm 2000000 py6., a MOCTOSTHHBIE PACXOJIBI —
600000 py6. Ha xakyto cyMMy U3MEHHUTCS 3a11ac IPOYHOCTH, €CIIH MOCTOSTHHBIE PACXObI
yBenuuatcs Ha 10%.

3anaua 4.

IIpeanpusituem 3a oTueTHbIN nepro peann3oansl 3000 wt. uznenuit «A» Ha cymmy 3000000
py06. IIpu aTom nepemennsie pacxoabl coctasuiu 2000000 py0., a MOCTOSHHBIE PACXOJIbI —
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600000 py6. Ha xakyto cyMMy U3MEHHUTCS 3a11ac MPOYHOCTH, €CIIH MIOCTOSTHHBIE PACXObI
cHu3sTcs Ha 10%.

3agaua 5.

[IpennpustueM 3a otdyeTHbI nepuo peanuzoBanbl 3000 wt. uzaenuit «A» Ha cymmy 3000000
py06. IIpu 3Tom nepemennbie pacxoabl coctasmim 2000000 py0., a MOCTOSTHHBIE PACXOJIbI —
600000 py6. Ompenenurte 3HAYCHHUE ONEPAIMOHHOTO phIYara.

3agaua 6.

[IpennpustueM 3a otTdyeTHbIN nepro peanuzoBanbl 3000 wt. uzaenuit «A» Ha cymmy 3000000
py06. IIpu 3Tom nepemennbie pacxoabl coctasmim 2000000 py0., a MOCTOSTHHBIE PACXOJIbI —
600000 py6. Kakoe 3nauenue Oynet uMeTh 3QPEeKT OneparoHHOT0 phluara Mpyu YBEITUYCHUH
MOCTOSIHHBIX pacxo10B Ha 10%?

3amaua 7.

[Tpenmpusituem 3a oT4eTHBIN nepuos peanusonanbl 3000 wt. uzgenuit «A» Ha cymmy 3000000
py6. IIpu aTom nepemennsie pacxoabl coctaBuiu 2000000 py6., a MOCTOSHHBIE PACXOJIbI —
600000 py6. Kakoe 3HaueHue Oyaet uMeTh d3PPEeKT OnepariioHHOTO pbluara Ipy CHIKEHUN
MOCTOSIHHBIX pacxo10B Ha 10%?

3agaua 8.

[TpenmpusitTie BoiyckaeT u mpozaet uznenue «A» no uene 8000 py6. [1pu sTom cpennue
nepemeHHsbIe 3aTparsl cocTaistioT S000 py06., a moctostHHbIe 3aTpathl — 1 900 000 py6. Kakyro
npUOBLIL MOKET NOMYYUTh MPEANPUATUE, €CTH OHO MPOJACT u3aenuit «A» B konudectse 7000
mT.?

Konmponupyemvre komnemenyuu: I1K-3
OyeHka KomnemeHyuli 0Cyuwecmesiemcs 8 Coomeemcmauu ¢ maoauyeu 4.

TecToBbIe 3a1aHUsA
1. KoHTpOJLIHMHT - 3TO:
a) cucteMa (PHAHCOBOT'O KOHTPOJIS
0) onepaTuBHOE yIpaBieHHEe POPMUPOBAHUEM 3aTpaT
B) yIpaBJiieHHWE MPUOBLIBIO U OI0KETUPOBAHUE
') HU OJIHO M3 ONpe/ieJieHUIi He PACKPbIBaeT B MOJIHOI Mepe CyIHOCTh
KOHTPOJLJIMHI A

2. B cBsI34 ¢ 4YeM NOSIBUJIACH HEOOXOAUMOCTH B KOHTPOJIJIMHIE?

a) HEOMPEICICHHOCThIO U OBICTPBIMH TEMIIaMU U3MEHEHHMS CpeIbl OM3HECa,;
WHTEPHAIMOHAIN3ALMEN PHIHKOB U YCUJICHHEM KOHKYPEHIIMU

0) MOSIBJICHUEM HOBBIX TEXHOJIOTHH M COKpAIllEHHEM KH3HCHHOTO ITUKJIIA

)5 631 (SN1407 |
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B) IPU3HAHUEM OPTaHU3AIIMOHHON KYJIbTYPhI KaK BAXKHOTO (DakTopa B
CTpaTeruy KOHKYpEHTHOU 00PHOBI
I') BCEe OTBETHI BEPHbI

3. KOHTpOJIMHT HCIOJIB3YyeT:

a) MOJIe3HYI0 IJIsl yIIpaBJieHUs HHGOPMALIMIO POLJIOT0, AHATH3
TeKyIIero COCTOSIHUS ¥ MPOrHo3 Oyay1ero

0) TIaBHBIM 00Pa30M TOYHYIO, COCTABIICHHYIO B COOTBETCTBUU C
HAI[MOHAJBbHBIMU CTaHIaPTaAMHU U HOPMATUBHBIMU aKTaMU WH(OPMAIIUIO O
MPOIILIBIX COOBITUSAX

B) KOJIMYECTBEHHYIO (DMHAHCOBYIO MH(POPMAIIHMIO O TEKYILIEM U OyayIIieM
COCTOSIHUH TIPEATIPUSTHS

') HET IPAaBUJIILHOTO OTBETA

4. Ha3oBuTe OCHOBHBIE (DYHKIMH KOHTPOJUIHHTA B UX MOCJI€10BATEIbHOCTH:
a) peIBHJICHUE, POTHO3UPOBAHNE, INIAHUPOBAHUE, OIIEHKA

0) yder, olleHKa, U3MEPEHUE, KOHTPOJIb

B) IUIAHHPOBaHHUE, OPraHU3ALNS, YUET, KOHTPOIb, PeryJHpPOBaHHE

I') U3MEpEHHE, KOHTPOJIb, YUET, KOPPEKTUPYIOIINE MEPBI

5. MHCcTpyMeHTaMHU CTPATern4eCKOro KOHTPOJIMHIA SIBJISIKOTCH:

a) OIO/PKETUPOBAHKUE; TEKYIINI KOHTPOJIb M aHAIN3 OTKJIOHEHUI;
nopT(QesbHbI U THBECTULIMOHHBIN aHAIN3

0) yaCTU4HAs KaJIbKYJISIUS IPSIMBIX 3aTpaT, onepaunoHHblidi CVP - ananus,
OrOPKEeTUPOBAHUE, TPUHITHE PEIIEHUH HA OCHOBE CYMMBbI OKPBITHUS

B) NOPT(e/IbHbII U HHBECTUIIMOHHBIN AHAJIU3; KAJIBKYJISALMS 3aTPaT
’KM3HEHHOI'0 LINKJIA MPOAYKIMHU; CHEHAPHBIH AHAJIN3, AJITOPUTMbI
paboThI CO «CITA0BIMIY U «CHIIBHBIMUY CUTHAJIAMI)

I') HET MPaBUJIBHOIO OTBETA

6. UHCcTpyMeHTAMM ONePAaTHBHOI0 KOHTPOJIMHIA ABJISIOTCH:

a) OI0/PKETUPOBAHUE; TEKYIIUN KOHTPOJIb M aHAJIN3 OTKJIOHEHUH;
nopTdeNbHbIN U THBECTUIIMOHHBIN aHAIIN3

0) YaCcTHYHAA KAJbKYJ/JISALUUA NPAMBIX 3aTpaT, onepanuoHubiii CVP -
aHaJIM3, OI0KeTHPOBAHUE, IPUHATHE PEIICHUI HA OCHOBE CYMMBI
NMOKPbITUA

B) NOPT(ebHBINA 1 THBECTULMOHHBIA aHANN3; KaTbKYJISILUS 3aTpaT
YKU3HEHHOTO LIMKJIa MPOAYKIIMH; CLIEHAPHBIN aHAIN3, AITOPUTMBI pabOThI CO
«CNa0BIMI» U «CUJIBHBIMUY» CUTHAJIAMU»

I') HET IPaBUJIBHOTO OTBETA

7. Kakasi M3 mepe4ncJeHHbIX 32/1a4 He BXOJUT B 32]]a4i ONEePATHBHOT O
KOHTPOJLITHHTA:

a) OI0/PKETUPOBAHUE

0) naHpOpMaITMOHHOE 0OeCTICUCHUE
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B) onepaunoHHbiii CVP - ananus
) KAJIbKYJISALUSA 3aTPAT KU3HEHHOT'0 IUKJIA MPOAYKIMHU

8. KakoBbl 0CHOBHBbIE (DYHKIIMH CHENMATHCTA 0 KOHTPOJJIMHLY B
OpraHu3alum:

a) IJIaHUPOBaHUE, (PUHAHCOBBIN yUET, KOHTPOJIb U PETYIMPOBAHUE
NEeATETbHOCTH MPEIIPUITHS

0) oTBeyaeT 32 KOHUENIUIO CHCTEMBbI YIIPaBJIeHHUS NPeINpPUsiTHEM;
NPUBOJMT B AeCTBHE CHCTEMY KOHTPOJIMHIA; BBICTYIIAET B KaYecTBe
COBETHHKA PYKOBOJCTBA NPeANPUATHS HA BCeX CTaAUAX Mpouecca
ylpaBJieHUs

B) yUeT 3aTpaT M0 JIEMEHTaM U CTaThsIM KaJbKYJISLWHU, ONPEACICHHIE
(UHAHCOBBIX PE3yJHTATOB, IPEIOCTABICHNE HHPOPMAIUIO AJIsi TPUHATHS
YIPABJICHUECKUX PEIICHUIM

I') HET MPaBUIHLHOTO OTBETA

9. HopMbI 3THYECKOr0 MOBeeHUsI KOHTPOJLIepa NMpe1ycMATPUBAIOT:
a) HE3aBUCUMOCTD

0) KOH(GUICHIIMATBHOCTh

B) YECTHOCTh

r) Bce BMecCTe B3Toe

10. IlenTpaMu OTBETCTBEHHOCTH HA3bIBAIOT:

a) BCE MOJpa3eICHUs MPEITPUATUS

0) moapasaejieHus1, rie MeHeIKep HeceT MPSAMYIO NePCOHAIBHYI0
OTBETCTBEHHOCTH 32 KOHTPOJIMPYeMbIe MOKA3aTeJH AeITeJTbHOCTH
B) OT/CNBI CHaOKEeHUS M COBITA

r) puMaIbl XOJIIUHTOBBIX KOMIIAHUHN

11. llesan popMUpPOBaHUS IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH 3aKJIIOYAIOTCSH:
a) B YIIPOILIEHUU y4€Ta U OTYETHOCTHU

0) B pa3rpaHuYeHUH 30H OTBETCTBEHHOCTH

B) B HEOOXOJAMMOCTHU MTOCTABUTh KAXKI0€ MOpa3aesieHne (B HEKOTOPHIX
CJIy4asix yCJIOBHO) MEPe]l TUIOM PHIHOYHON KOHKYPEHIIUU

I') HET IPaBUJIBLHOTO OTBETA

12. Ha BpIOOp THIIA IEHTPA OTBETCTBEHHOCTH BJIUSIIOT CJIeayIolue (paKTOPbI:
a) OpraHu3alMoHHas CTPYKTypa IpeAnpUsITUs

0) cTeneHsp JAeIerupoOBaHUs TOJTHOMOYUN

B) 00J1aCTh JACSATEIBHOCTH U CTPATETHUS

r) BCe OTBETHI MPAaBUJIbLHbIE

13. IleHTp OTBETCTBEHHOCTH, PYKOBOJAUTEb KOTOPOT0 HeCEeT MEePCOHAIBLHYIO
OTBETCTBEHHOCTH 32 I0X0/bl, PACX0AbI U MCI0JIb30BAHUE NPUOBLIH B
npoiuecce peajTu3aliy CTPAaTernu Ha3bIBAKOT HEHTPOM:
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a) 10XOJIOB

0) pacxoa0B

B) NIPUOBLIH

I) MHBECTUIIMH

14. Tloapa3nenenne, pyKOBOAUTEIb KOTOPOT0 HeCceT MEPCOHATbHYIO
OTBETCTBEHHOCTD 32 J0XO0/AbI M PACXO/bI MOJApAa3/ie/ieHUs], HA3bIBAIOT
HEHTPOM:

a) 10XOJIOB

0) pacxo/oB

B) NPpUOBLIN

I') MHBECTUITUI

15. Kakoe u3 Ha3BaHBIX MoApa3/ieleHnii MOKeT ObITh ONpeIeSeHO KaK IEHTP
n0X01a (BBHIPYYKH):

a) oT/eJI MPOJAAK B Mara3uHe

0) dunman XoNIUHTOBOM KOMIIAHUU

B) CAMOCTOSTENILHOE MPEIIPUSATUE B PAMKaX XOJJIUHTa

r) COOpOYHBIHN 11eX (YHaCTOK)

16. ConocraBiieHHe KAKMX XapPaKTEPUCTHK J1aeT BbIsIBJIeHHE T0CTUKEHUSI
MOCTABJIEHHOM 1eJIU KOHTPOJIIUHTa?

a) HaYaJbHBIX U KOHEYHBIX

0) pakTHUYECKHUX U TUIAHOBBIX

B) TUTAHOBBIX M BHETIJIAHOBBIX

I') KAUECTBCHHBIX U KOJIMYECCTBECHHBIX

17. lleJi KOHTPOJJIMHIa — KAK HANPABJIEHUs 1eATeJIbHOCTH, BHITEKAIOT U3
eJsen:

a) pyKOBOJUTEIIS

0) opranuzauum

B) ydeTa U aHajIu3a

T') IJITAHUPOBAHUS

18. Ha MaJibIX mpeanpusiTUsix OCHOBHbIE (PYHKIIUM KOHTPOJLJIMHIA
BbITIOJIHSIET:

a) Oyxrairep

0) pyKOBOAMTE/Ib WJIH €r0 3aMeCTUTEIb

B) Ha4YaJIbHUK IIJIAHOBOTO OT/esa

T') oIlepaTop/UHKEHEP 0 TEXHUKE 0€30MacHOCTH

19. Ykaxurte pyHKIUIO KOHTPOJUIMHIA B cepe yyera:
a) oIpeieNIEHUEe TOMyCTUMBIX TPAHUIl OTKJIOHEHUS BEJIMYUH
0) coop u 00pabdoTka nHpoOpMaTUN

B) cOOp M aHAJIU3 TaHHBIX O PHIHKE KAIMUTAIOB
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I') IPOBEAECHUE KaJbKYJISIUUU 1)1 OCOOBIX 3aKa30B

20. PykoBojacTBO, peryjiupoBaHue, ynpapJjeHue, KOHTPOJIb — 3TO:
a) MCHEKMEHT

0) KOHTPOJLJIUHT

B) aAMUHUCTPHUPOBAHUE

I') IJITAaHUPOBAHKE

21. Kakasi u3 0CHOBHBIX (PyHKI[HIi KOHTPOJUIMHIA CylIeCTBYeT B cepe
yuera?

a) coop u 06paboTka nHHopMaUu

0) Bce OTBeThI BEPHbI

B) pa3pabOTKa U BEJCHUE CUCTEMbI BHYTPEHHETO yueTa

r) yHU(UKAIMS METOJIOB U KPUTEPHUEB OLICHKHU JACSATEIBHOCTA OPraHU3alliu U ee
MOJIPA3ICIICHUAMN

22. Korpa B Poccuu nosiBuJjicsi NpakKTHYeCKHii HHTePeC K KOHTPOJLIUHTY?
a) 1778 r.

0) HayaJyo 1990 r.

B) XV Bek

r) 1880 r.

23. K cnenuajibHbIM QyHKIUSM KOHTPOJUIMHIA OTHOCHAT:

a) pa3paboTKa U BEJEHUE BHYTPEHHETO yUYeTa

0) cOOp ¥ aHAIM3 TaHHBIX 0 BHEILHEH cpexe

B) YHU(UKAIHMS METOI0OB U KPUTEPUEB ACATEIHLHOCTH OPTaHU3aAINN
I') aHAJINU3 JIEATEIbHOCTH MPEANPUATUS

24. OnHoii u3 GpyHKUMA ¥ 32/1a4 KOHTPOJIJIMHIA B cpepe yyeTa siBJIsieTCs:

a) popMUpoOBaHUE U COBEPIIICHCTBOBAHNE BCEH CUCTEMbI TUTAHUPOBAHUS

0) coop u 00padoTKa MHpoOpMaATUN

B) KOOpJIMHAIIKSA Mpoiiecca ooMeHa nHhopmaIu

r) oOecreueHre SKOHOMUIHOCTH (DYHKITMOHUPOBAHUS UH(POPMAITMOHHOM CUCTEMBI

25. B KakoM rojly B HHAYCTPHAJBHBIX NPEANPUATHIX BBEJH T0JKHOCTh
KOHTpoJiepa?

a) 1778 r.

0) 1892 r.

B) 1770 1.

r) 1700 r.

26. KOHTPOJJIMHT — 3TO

a) HAJIOT U JOXObI (PU3UYECKUX JIUIT

0) PYKOBO/JCTBO, peryJiipoBaHue, ynpaBjieHne, KOHTPOJb
B) €AMHBIN MMOAXO0 TOCYIapCTBA K HAJIOTOIUIATEIbIITUKAM
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I') IJIaHUPOBaHUE pabOYero BpeMEH! B OpraHU3aIiH

27. IlepBasi NONBITKA pPelIaTh 3a1a4M IrOCYIapCTBEHHOI0 YIIPABJIEHHS €
MOMOIIbIO H/IeM KOHTPOJJIMHIAa BOBHUKJIA B:

a) CIIIA

0) BesiukoOpuranuu

B) ['epmanuu

r) Poccuu

28. I1o kaKoif TEXHOJIOTHH OCYIIECTBIISETCH UK KOHTPOJISA, BKIIOYAKONIUI B
ce0s1 ITanbl JIAHUPOBAHUSA ?

a) BEpXHUX OTOKOB

0) BCTpeYHBIX IOTOKOB

B) HIDKHUX ITOTOKOB

') Ha BCTPEYHBIX Kypcax

29. Kakas riiaBHasi IPUYMHA BOBHUKHOBEHNS BHePeHUs KOHIENIUH
KOHTPOJIJIMHTa?

a) SKOHOMHMYECKUI craj

0) cucTeMa MHTerpalui B Pa3jiIMYHbIX aCMEeKTAaX ylpaBJeHus: OU3Hec -
npoueccamu

B) OAHKPOTCTBO MPEANPUATHS U OPTaHU3ALUU

') HECOBEPUIEHCTBO 3aKOHOAATENIBCTBA B CTPAHAX C Pa3BUTON 3KOHOMHUYECKOU
CUCTEMOU

30. YUTo BKJIHOYAET B €0 IIUKJ KOHTPOJUIUHTA?

a) TeOpHs pa3BUTHS KOHTPOJUTMHTA

0) 3Tanbl IVIAHMPOBAHUS

B) peayn3aliisi HaMEUEHHBIX IeeH

') BHECEHHE MPE/JIOKEHUN IO COBEPIIICHCTBOBAHUIO OM3HECA

31. Kakyio GyHKIHIO BHINOJHSKOT CHCTEMbI KOHTPOJIS B chepe
IUVIAHMPOBAHUSA?

a) coop u 006paboTka nHboOpMaUU

0) popMuUpOBaAHUE U COBEPHICHCTBOBAHUE BCEHl CUCTEMbI IVIAHUPOBAHUS

B) YHU(UKAIIHMS METO/I0B U KPUTEPUEB OLICHKH JEATEIHHOCTH OpPraHU3alliu U €€
MOoJpa3AeeHUI

r) pa3paboTKa 1 BeICHHE CUCTEMbl BHYTPEHHETO y4yeTa

32. OCHOBHBIMU (PYHKIIUSIMH U 32/1a4aMH KOHTPOJJIMHIa B chepe yueTa
SABJISIFOTCS

a) KOOpAMHAIIMS TIpoliecca nHOopMaIuu

0) coop u 00pabdoTka nHpoOpMaTUN

B) Ompeie/iCHHE JOMyCcKa MPaHuIl

r) hopMupoBaHHE U COBEPIIICHCTBOBAHNE BCEU CUCTEMBI TUTAHUPOBAHUS
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33. UTo sABJIsAETCA OHOI U3 IJIABHBIX NPUYUH BOBHUKHOBEHHSI U BHEPeHUsI
KOHUENIUY KOHTPOJJINHTa?

a) TUTAaHUPOBAHUE

0) He00X0AMMOCTh B CHCTEMHOM MHTErPAIMU PA3JIHYHBIX ACTIEKTOB
ynpaBJieHUs

B) cO3/1aHKe MH(OOPMAIIMOHHON CUCTEMBI

') CO3JaHUE CUCTEMbI KOHTPOJISL Ha/l UCTIOJIHEHUEM TIIIaHOB

34. B KakUX OpraHu3anufax 1mejaecoo0pa3Ho co31aBaTh CHEIHAJIN3NPOBAHHYIO
C1yx0y KOHTPOJUIMHIA?

a) MaJIbIx

0) KPyIHBIX

B) aKIIMOHEPHBIX 0OIIECTBAX

) (UHAHCOBBIX CTPYKTYpax

35. Peasqim3zanusi cTpaTernyecKux 1eJsieil KOHTPOJUIMHIA MPOUCXOIUT B
Te4YeHHe:

a) OIHOTO MecsIa

0) HECKOJIbKHX ONEePAIHOHHBIX EPHOI0B

B) OJIHOTO ONEPALIMOHHOTO EPUOA

T') BCE BpeMsl

36. Koncraramnusi npo6.ieM, NPOSIBUBIIUXCS B MpoIecce T0CTHKEHUSI
MOCTABJIEHHBIX LieJIeii mepex NpeANpPUsITUSIMH HA IyTH WX MPe010JIeHUs
SIBJISIETCSI:

a) TPEThUM ITATIOM

0) nepBbLIM ITANIOM

B) BTOPBIM 3TalioM

I') Y4ETBEPTHIM TANIOM

37. Coop nnopMauum il NPUHATHA YIIPABJIEHYECKOr0 peleHust 1no
NPEO00JICHHIO NPENATCTBHI B IOCTH/KEHUH 11eJIeil HA OCHOBE KOHTPOJIJIMHIa
3aTparuBaer:

a) aIMUHHUCTPALIMIO MPEAIPUITHS

0) BCce moapasaesieHUs NpeANpPUATHS

B) (PMHAHCOBYIO CTPYKTYPY NPEINPUATHUS

I') KOHTPOJIbHO-PEBU3UOHHYIO0 KOMUCCHUIO

38. Ha rane coopa uHdopMaium 10/KHbI ObITH C(POPMYTUPOBAHBI
HECKOJIbKO BADMAHTOB YNPABJICHYECKUX PeLIeHNH 10:
a) KaXa0My (PMHAHCOBOMY BOIIPOCY

0) o Kax/a0i MPodJIEeMHOI CUTyalMU
B) 110 paboTe NH(POPMAITMOHHOM TPYIIITHI
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T) Mo paboTe aIMHUHUCTPAIIAN

39. B pe3yabTaTe aHajM3a NMOJy4YeHHOH HH(POPMAIIMU PYKOBOAUTEb
NpeNpUsSTHS NIPUHUMAET PellleHUue B JOCTUKEHUH MOCTABJICHHBIX LeJIel M0:
a) OaHKPOTCTBY

0) Npeox0JIeHUI0 NPENATCTBUM

B) (hTHAHCOBOMY 037I0POBJICHHUIO

') peopraHu3aiuu IpeanpusThs

40. Ilpouecc NpUHATHUS YIPABJIEHYECKOI0 pPellleHNs], HANPABJIEHHOI0 Ha
IpeoJoJieHre MPO0JIEeMHOM CUTYalluH, IPeAyCMATPUBAET UCII0JIb30BAHUE:
a) (MHAHCOBBIX JOKYMEHTOB

0) KOHTPOJUIMHIOBOI HH(OPMALHMHU

B) YUPEIUTENIbHBIX JOKYMEHTOB

I') aAMUHUCTPATUBHBIX PELICHUN

41. PykoBoauTe/ib NPeINPUATHS B Npolecce HHTErPalli KOHTPOJJIMHIA B
CHUCTeMY yIpaBJIeHUs] UTPAET:

a) MOCPEJCTBEHHYIO POJIb

0) riIaBHeN Y0 PoJib

B) POJIb AJIMUHUCTpATOPA

') 32 MHOTO€ HE OTBEYAET

42. B MoeJIAX MHTErpaMi KOHTPOJUIMHTA PYKOBOIUTEIb MPeANPUsITUS
npejacTaBJsieT co00i BO Bceil cucTeMe KOHTPOJIJIMHIA:

a) aIIMUHHUCTpaATOpa

0) k1o4ueBy10 Gurypy

B) YUpPEIUTEIIS

') OTBETCTBEHHOTO 32 (PMHAHCHI

43. 3ameHsieT JIl KOHTPOJUIMHT CUCTEMY yIIpaBJIeHUs1 ?
a) na

0) HeT

B) KOTJ]a KaK

T) IPU IPUHITHH OTBETCTBCHHBIX PEIICHUN

44. C TOYKHU 3peHnsl IKOHOMHUYECKOI0 ACTEKTa CUCTEeMOil KOHTPOJUIMHIA
OCYILIECTBJIAETCS MOJ/IEPKKA pPellleHmii:

a) (PMHAHCOBBIX

0) ynpaBJieH4eCKHX

B) aAMUHUCTPATUBHBIX

I') MAPKETUHTOBBIX

45. Pa3mep U npUOBLIBHOCTH OPraHU3AIMU BCET1a MOTYT CUUTATHCH
KpuUTepusiMm ycnexa?
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a) na

0) HeT

B) KOTJa KaK
I') IOCTOSIHHO

46. «/lesaThb 1ej10 NPABUIBLHO» — JITO:
a) busHec-KOHTPOUIMHT

0) onepaTUBHBII KOHTPOJUIMHT

B) AMUHUCTPATUBHBIA KOHTPOJUTUHT

T) yIpaBJI€HYECKUI KOHTPOJUIHMHT

47. «/lesqsaTh NpaBHIIbHOE /1€J10» — 3TO KOHTPOJINHT:
a) OO0/ DKETHBIN

0) cTparernyeckuit

B) pErJIaMEHTUPYIOLIUI

I') IOCTOSIHHBIN

48. CtpaTern4ecKmii KOHTPOJUIMHT — ... QYHKIMH CTPATErH4eCKoro
MJIAHMPOBAHMS, KOHTPOJISI U CHCTEMbI CTPATErH4eCKOro MH(POPMAIHOHHOTO
o0ecrieyeHms:

a) 3aIuIaeT

0) KoopauMHUpYeT

B) OTCTAauBaeT

T') HalpaBJIAET

49. OnepaTuBHBI KOHTPOJUIMHT KOOPAMHUPYET MPOLECCHI ONEePATHBHOTO
MJIAHUPOBAHMS, KOHTPOJIS, Y4€Ta U OTYETHOCTH HA NMPeANPUSITUMN TIPH
NnoIepKKe:

a) TI1aCHOCTHU

0) coBpeMeHHOII HHPOPMALMOHHON CHCTEMBI

B) 3aKOHHOCTH

T') yapeauTesne npeanpusiThs

50. B oTii4Me OT CTPATErH4eCKOro KOHTPOJUIMHIA ONlePaATUBHbI
KOHTPOJUIMHI OPUEHTHPOBAH HA Pe3yJIbTaT:

a) OCTOSIHHBIM

0) KPATKOCPOYHBbIH

B) CpEIHECPOYHBIM

I') JOJITOCPOYHBIN

51. CtpaTrernvyeckuii KOHTPOJUJIMHT OPUEHTHPOBAH HA MOTEHUNAJL, a
ONepPaTUBHbII KOHTPOJJIMHT — HA pe3yJbTar:

a) NOJIyYeHUEe JTUBHUICH/IOB

0) KOHKpeTHBIIl



26

B) COXpaHeHue Ou3Heca
T') IPOMEXKYTOUHBIN

52. O0beKTHI IJIAHUPOBAHUS U KOHTPOJISI B ONIEPATHUBHOM KOHTPOJIJIMHIE
COBIA/IAIOT, a B CTPAaTerM4eckoOM OHH:

a) OJIMHAKOBBI

0) He HIEHTUYHBI

B) OI'PaHUYECHBI

') pa3HOOOpa3HBI

53. B onepaTuBHOii 00J1aCTH JOMUHUPYET KOHTPOJIb €O CTOPOHBI (Yallle BCero
CO CTOPOHBI 0T/IeJIa KOHTPOJUIMHTA), 4 B CTPATErn4ecKoi —

a) YCTaBHBIE TOJIOKEHUS

0) CAMOKOHTPOJIb

B) YKa3aHUs PYKOBOIUTEIS

') TOCKOHTPOJIb

54. OcHOBHO¥ 3aa4ell KOHTPOJIJIMHIA MAPKETUHIA SIBJISETCH ... MOIEPKKA
3¢ PeKTHBHOI0 MEHEI:KMEHTA 10 yI0BJIEeTBOPEHNIO MOTPEOHOCTEH KJINECHTOB:
a) puHaHcoBas

0) uHpoOpMALMOHHAS

B) aIMUHUCTPATUBHAS

') OpraHu3alMoHHas

55. Eciiu HeT BO3MOKHOCTH IUIAHMPOBAHMS, Y4€Ta, a COOTBETCTBEHHO U
KOHTPOJIsI MAPKETHHTOBBIX MEPONPUSATHI, TO TPAAMIMOHHBII KOHTPOJJIMHT
CBOK aKTYaJIbHOCTb:

a) pacumpsieT

0) Tepsier

B) OCTAETCs HEM3MEHHOU

T') UIIET HOBBIC HAIIPABJICHUS

56. UHCTPpYMEHTHI KOHTPOJJIMHIA MAPKETHHI'a OPUEHTHPOBAHBI HA ...
napaMeTpsbl, K YMCJIY KOTOPBIX B IEPBYIO 04epeadb OTHOCATCH J0XOAbI C
000poTa 1 MAPKETUHIOBbIE U3EPKKHU:

a) (PMHAHCOBBIC

0) KOJIMYeCTBEHHbIE

B) peaJIu30BaHHbIC

I') OpraHu3alOHHbIE

57. OcHOBHO 3a/1a4eil KOHTPOJIAA JIOTUCTUKH SBJISETCH ... KOHTPOJIb 32
IKOHOMHUYHOCTHIO NPOLECCOB CKJIAAMPOBAHMS U TPAHCIIOPTUPOBAHUS

MaTepHaJbLHbIX PeCypcoB:

a) NOCTOSIHHBIM
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0) Tekyumi
B) (hrHAHCOBBIN
I') BBLIOOPOUHBIN

58. BaxkHeiimas 3a1a4ya (pMHAHCOBOT0 MEHEIKMEHTA U BMeCTe ¢ TeM Ou3Hec-
KOHTPOJIMHTa — o0eclevYeHue:

a) TpUOBLIILHOCTU

0) JTMKBUIHOCTH

B) OIO/KETHUPOBAHUS

r) (MHAHCOBOTO y4eTa

59. bu3Hec-KOHTPOJJIMHI 10JKeH KOOPAMHUPOBATH 0a3UCHbIE YACTUYHbIE
IUIaHbI (CHA0KeHHe, MPOU3BOACTBO, COBIT), a TAKIKE J0JITOCPOYHbIE:

a) (MHAHCOBBIC BIOKCHHS

0) MHBEeCTUIIHOHHBIE MJIAHBI

B) CTPATETUYECKUE TIaHBI

I') 3aKa3bl

60. Eciiu BO3HHMKHET HeJ0IyCTHMOE NpPeBbIlIeHUEe BbIJIAT HAJI
NOCTYIJICHUSIMH, BU3Hec-KOHTPOJUIMHT TpedyeT NMPoBeAeHH:
a) (PMHAHCOBBIX BIIOKEHUM

0) peBH3UM IJIAHA

B) KOPPEKTUPOBKH TJIaHA

') peopraHu3aluu

61. I'naBHasi 3a1a4a KOHTPOJUIMHIA MHBECTUIHI — I0CTHKEHHE 1eJeid
npeanpuaTus B cepe:

a) MPOM3BOJICTBA

0) MHBECTUIIMOHHOU JICITCIIBHOCTH

B) KOHTPOJIS

T') [JIACHOCTHU

62. KOHTPOJJIMHI MHBECTUIIUI — ... TPolecC MPUHATHS PellieHUI 1o BLIOOPY
NPEeANOYTUTEIbLHBIX POEKTOB HA 3TANAX MOMCKA U OLCHKU:

a) HampaBJsieT

0) moaaep >KuBaeT

B) CTUMYJIUPYET

r) ajpecyer

63. B 00,1acTH KOHTPOJISI HHBECTULMOHHBII KOHTPOJUIMHT ... CO3IaHUe
HeJIeHANPABJIEHHOH CUCTEMbI KOHTPOJISI HAJI peajin3anueil NpoeKToB:
a) COMPOBOKIAET

0) oOecrieunBaeT
B) aKTUBHU3UPYET
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r) uHQOpMHpYET

64. KontpoJasb 3aTpat Hauodosiee 3¢pdpeKTHBEH B MOMEHT HX:
a) CIIMCaHMs

0) BOBHUKHOBEHMUS

B) YBEIIUYEHUS

I') TPYNIUPOBKH

65. B kopnopaTHBHOM YNpaBJIeHUH 110 KOHTPOJLUIMHIOM MOHUMAETCH:
a) aHAJIN3 YIPaBICHYECKUX PEIICHUM

0) pacuer u paKTOPHBII AaHAIU3 OTKJIOHCHUH

B) peBU3Hs (PMHAHCOBOTO COCTOSIHUS

T') IPUHATHE YIPABICHUYECKUX PEIICHUIA

66. SIBHBIE U3IEPKKH ITO:

a)  IUIAaHOBBIE 3aTpaThl, CBSI3aHHBIE C IPOM3BOJCTBOM U OOpallleHuEM
IPOAYKTOB, TOBAPOB, pabOT U yCIIYT;

0)  IPOTrHO3HBIE 3aTPaThl, CBA3AHHBIE C IPOU3BOJICTBOM U OOpaIICHUEM
IPOAYKTOB, TOBAPOB, pabOT U YCIIYT;

B) (aKTH4YeCKHe 3aTPaThl, CBA3aHHbIE ¢ IPOU3BOACTBOM H O0palieHueM
NPOAYKTOB, TOBAPOB, pa00T U yCJIYT;

I)  yOpaBlIE€HYECKHE PACXOJbl, CBI3aHHBIC C IPOU3BOJCTBOM U OOpaIIEHUEM
IPOJYKTOB, TOBApOB, PabOT U YCIYT.

67. BMeHeHHbIe U3IEPKKH ITO:

a)  IUIaHOBas NMPHUOBLIL OPTaHU3AIINH, TIOJTYYCHHAS Ha aIbTEPHATUBHOM PHIHKE;
0)  mIaHoBas MPUOBLIL OPraHU3allUY, TTOJIYYCHHAs 110 aJbTEPHATUBHOMN IICHE;
B)  (QakTtuueckas mpuObLUTb OpraHU3aIlNK, TOTYYEHHAs B PE3yJIbTaTe
MPOU3BOJICTBA U MPOJAKU aTbTEPHATUBHOTO TOBAPa;

r)  yhoylieHHasi BbIr0/1a, CBsI3aHHAsl ¢ BLIOOPOM MPOU3BO/ICTBA
aJIbTEPHATUBHOI0 TOBAPA, M0 AJTbTEPHATHBHOM 1leHe, HA AJIbTEPHATUBHOM
PbIHKE.

68. Jlas mpouecca NPUHATHS YIPABJIeHYECKUX PellleHUH 3aTPaThl
OPraHU3alMM MOAPA3AEJSAIOTCS HA:

a)  KPaTKOCPOUYHBIX U JIOJTOCPOYHBIX IEPUOOB;

0)  MJaHUpYyEeMbIE U HE IIAHUPYEMBIE;

B) o MecTaM U cepaM UX BOZHUKHOBEHUS, (DYHKIUAM IESITEIHLHOCTH U
IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH,

r)  siBHbIE U AJIbTEPHATHBHbIE, PeJIEBAHTHbIE U HEPeJIeBAHTHDIE,

3¢ dexTuBHBIC U HeIPPEKTUBHBIE.

69. [las nmpouecca NpOrHO3UPOBAHMS 3aTPAThHI OPraHU3aALMU
NOApPAa3aesIIOTCS HA:
a)  KpPaTKOCPOYHOIO ¥ J0JTrOCPOYHOI0 MEPHOI0B;
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0) IJIaHUpYEMBbIE U HE INIAHUPYEMBIE;
B)  addexTuBHbIE U HEIDPEKTUBHBIC;
r)  peryiupyemMble U HEpETyJIupyeMbie.

70. [las mpouecca IJIAHUPOBAHMS 3aTPAThl OPraHU3AIUM NOAPA3AeJISII0TCA

a)  MPOTHO3UPYEMBIC U HENPOTHO3UPYEMBIE;
0)  sIBHbIC U BMCHCHHBIC,

B) IUIAHMpYeMble U He IUIAHUpYeMbIe;

)  pEJCBAHTHBIC U HEPEJICBAaHTHEIE.

71. Jlns mpouecca KOHTPOJIS 3aTPAThl OPraHU3alNu NOAPA3eJII0TCH HA:
a)  peryaupyemble U HEPETyJIUPYEMBIC;

0) KOHTpPOJMpYeMble 1 HEKOHTPOJIHUPYeMbIe;

B) B IIpelenaax HOpM U HOPMATHBOB U MO OTKJIOHEHUSIM OT HUX;

r) IpsIMBIE U KOCBEHHBIE.

72. Jlas mpouecca OpraHu3aluM ynpaBJjeHYeCKUX MPOIecCOB 3aTPAThI
NpeInpusATHS NOAPA3AEIIIOTCH HA:

a)  DKOHOMHUYECKHE 3JIEMEHTHI U CTAThU KaJbKYJISIUU;

0)  OCHOBHBIE M HAKJIAJIHbIC;

B)  MPOAYKT U NMEPUOJTUYECKUC;

r) mo MectaM U cepam UX BOSHUKHOBEHUsI, PYHKIIUSIM JAeATEJTbHOCTH U
HEeHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

73. Ilo cocTaBy 3aTpaThl OPraHU3alUM MOAPA3AE/ISIIOTCS HA:
a)  OJHOJJIEMEHTHbIE U KOMILIEKCHbIE;

0)  peleBaHTHBIC U HEPEJICBAHTHBIC,

B)  SIBHBIC U aJIbTEPHATUBHBIC;

r)  IUIAHUPYEMbIC U HEIUIaHUPYEMBIE.

74. Jlnsi mpouecca aHAJIM3a 3aTPaThl OPraHU3alMu MOAPA3IeII0TCA Ha:
a)  00s3aTenbHbIE U MOOIIPUTETHHBIC,

0)  peryaupyembie U HEPETYJIUPYyEMBbIC;

B) dakTudeckue, MIiaHOBbIe, HOPMATUBHBIC, MMOJHBIE U YACTUYHBIC, OOIINE U
CTPYKTYPHBIC;

r) BCe MepevYucaeHHbIe 3JIEMEHTHI.

75.  Jlasi npouecca peryJMpoOBaHus 3aTPAThl OPraHU3AUMHU MOAPA3IeJIATCS

a)  00s3aTenbHbIE U MOOMIPUTETLHBIC,

0) peryjJupyemblie U HeperyJupyemMbie;
B)  IPOAYKT U NEPUOIUYECKUE;

r)  SKOHOMUYECKHE U (PHHAHCOBBIC.
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76. Jlas mpouecca CTUMYJIMPOBAHUSA 3aTPATHI OPraHU3ANUH
NoaApa3aesasiloTCs Ha:

a)  KPaTKOCPOUYHOTO M JOJITOCPOYHOTO MEPHUOIOB;

0)  TPOIYKT U MEPUOTUUYECKUE;

B) 0o0s13aTeJIbHbIE U MOOLIPUTEJIbHbIE;

r)  BIIpeneiax CMET U CTaHJAapTOB U MO OTKJIOHEHUSM OT HUX.

77. Ilo mecTy BOBHUKHOBEHUSI 3aTPAThI TPYNIUPYIOTCH HA:

a)  CHa0XXEHYCCKO-3arOTOBHTECIIHHBIC,

0) MIPOU3BOJICTBEHHBIE;

B)  KOMMEPUYECKO-COBITOBBIE;

r) B pa3pe3e NPOU3BOJCTB, IEXOB, YYACTKOB, OPUra/l, OTJA€JI0B U APYrUX
CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB.

78. Ilo cdepe BO3HMKHOBEHUS M (PYHKIUSIM IeATEIbHOCTH 3aTPAThI
MOAPA3e/sIIOTCA HA:

a) IpSIMBIE U KOCBEHHBIE;

0)  MOCTOSHHBIC U NTEPEMEHHBIE;

B) CHa0)KeH4eCKO-3aroTOBUTEJIbHbIC, IPOU3BOJICTBEHHbIE, COBITOBbIC H
OPraHM3alMOHHO-YIIPABJICHYECKHE;

r) OCHOBHBIEC U HaKJIa/IHbIC.

79. Ilo cnoco0y BKJIIOYEHHs B c€0eCTOUMOCTb MPOAYKIIUH 3aTPAThI
NoJApa3/ieJIsIloTCs Ha:

a)  TPOAYKT U MEPUOAUUECKUE;

0)  OCHOBHBIE U HAKJIA/IHBIE;

B) IpsiMble M KOCBEHHbIE;

I)  OJHORJIEMEHTHbIE U KOCBEHHBIEC.

80. Ilo oTHOLIEHUIO K 00beMYy MPOU3BO/JCTBA U MPOAAK 3aTPATHI
NoApa3aesiloTCs HA:

a)  IOCTOSIHHbIE U NepeMeHHbIe;

0)  nOpsMble U KOCBEHHBIE;

B)  OCHOBHBIC U HAKJIAJHbIE;

r) MIPOAYKT U EPUOAA.

81. Ilo OTHOLIEHHMIO K TEXHOJOTHYECKOMY MPOIecCy U3rOTOBJIEHHUS
NPOAYKIIUM 3aTPAThl MOAPA3Ae/ISIIOTCS HA:

a)  OCHOBHBIC M HAKJIAJHbIE;

0)  cHa0OXeHYEeCKHe U COBITOBHIC;

B)  NpsAMbIE U KOCBEHHBIE;

r)  IUIAaHUPYEMbIE U HEIUIAHUPYEMBIE.



82.

I1o HanpaBJIeHUAM MOJIb30BaTe e HH(POPMALIUH 3aTPATHI

MOAPA3AeJISIIOTCH HA:

a)

84.

IMPOAYKT U IICPHOJHICCKHC,

OCHOBHBIC M HAKJIaJIHBIC,

OAHOJ3JICMCHTHBIC 1 KOMIIJICKCHBIC,

IKOHOMHYECCKHE IJIEMECHTDI 1 CTATbHU KAJIbKYJIAIUH.

I1o 00beMy BK/II0YAEMBIX 3aTPAT PA3JINYAIOT Ce0eCTOUMOCTD:
OCHOBHYIO U HaKJIA/IHYIO;

MOJIHYI0 U YACTHYHYIO;

PETrYIUPYEMYIO U HEPETYIUPYEMYIO;

MPSMYIO U KOCBEHHYIO.

IIo BP€MEHH BOSHUKHOBCHHUA U OTHECCHHUA HA ce0ecToOuMoOCTh

NPOAYKIIMHU 3aTPATHI MOAPA3AEIASIOTCS HA:

a)
0)
B)
r)

IIJTAaHOBBIC M1 BHCIIJIAHOBBIC,
OTJIOKCHHBIC 1 HCOTJIOKCHHBIC,
TEKYIIHE ! IICPUOINICCKHUE,
TCKYIIUC, IIJTAHOBBIC 1 HCOTJIOKHBIC.

K oT/10:keHHBIM pacxoJaM OTHOCSTCSH:
pacxoabl Oyayumiux nNepuoaoB;
pe3epBbI NPEICTOSAIINX PACXO/I0B;
3aTpaThl IEpUO/a;

3aTpaThl HA MPOIYKT.

86. D¢ dexTUBHBIE 3aTPATHI — ITO:

a)
6)
B)
r)

MOJIYYCHHBIC OpTaHU3AIMEH TOXObI OT 0€3BO3ME3IHBIX MOCTYIUICHHH;
MOJIYYCHHBIC OPTaHU3AIMEN TOXO bl OT MPUMEHEHHUS MTPadHBIX CAHKITUH;
NPOU3BOAUTE/ILHBIE 3aTPATHI, 00ecneunBaloOIINe MoJy4YeHHe 10X0/1a;
yOBITKH.

87. HeadpexTUBHBIE 3aTPATHI — ITO:

a)
0)
B)
r)

MPOLIECC YIUIAThl HAJIOTOB;

MPOILIECC BbIAUYM 3apaO0THOM IJIATHI;

MPOILIECC CTPAXOBAHMS UMYILECTBA OpPraHUu3aliu;
NPOU3BOACTBEHHbIE OTEPH.

88. B kpaTKOCPOYHOM MEPHO/IE 3aTPATHI OPTAHU3AIUH TOAPA3TETTHOTCH HA:

a)
6)
B)
r)

PBIHOYHBIE 1 KOMaH/IHO-aJIMUHUCTPATUBHBIE;
denepanbHbIe U perHOHANIBHBIE;
MOCTOSIHHbIC U NIepEeMEeHHbIE;

[IEPEMEHHBIE.

89. B noarocpouyHom mepuoje 3aTpaThl OPraHU3aNUN MOAPA3AESIIOTCS HA:
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a)  PBIHOYHBIC U KOMAH/IHO-aIMUHUCTPATUBHBIC;
0) denepanbHbIe U PETHOHAIBHBIC,

B)  TOCTOSIHHBIC U TICPEMEHHBIC;

r) nepeMeHHbIE.

90. B kpaTKOCPOYHOM MepHO/Ie MIIAHUPOBAHUE 3aTPAT OPraHU3aIUN:
a)  3aBHCUT OT U3MEHEHUS MPOU3BOJCTBEHHON MOIIIHOCTH;

0) He 3aBHCHT OT U3MEHEHUsI MPOU3BOICTBEHHOI MOIITHOCTH;

B)  CBS3aHO C MPO(PHUIIMTOM rOCyJapCTBEHHOTO OFOIKETA;

T)  CBS3aHO C ACQHUIIMTOM rOCYJapCTBEHHOTO OIO/IKETA.

91.B AOJTOCPOYHOM IIE€PHUOAC NITTAHUPOBAHUE 3aTPAT OPpranu3anum:
a) 3aBHCUT OT UBMCHCHUHA HpOHSBOIlCTBeHHOﬁ MOIIIHOCTH,

6) HC 3aBHUCHUT OT U3MCHCHMUS HpOHBBOI[CTBGHHOﬁ MOITHOCTH,

B) CBs3aHO C HpO(l)I/IHI/ITOM rocyaapCTBCHHOI'O 6I0,Z[)I(€Ta;

F) CBs3aHO C I[C(l)I/I]_II/ITOM rocyaapCTBCHHOI'O 6IOII)K€T3.

92. B kpaTKOCPOYHOM MePHO/ie MIIAHUPOBAHUE 3aTPAT OPraHU3AIUM:

a) 3aBHCHUT OT BO3MO>KHOCTEH CBO6OIIHOFO A0CTYyIIa HOBBIX (1)I/IpM B OTpacCib U

Ha PBIHOK;
0) He 3aBHCHUT OT BO3MOKHOCTEil CBOOOIHOI0 J0CTYIIA HOBBIX (PpMPM B
0TpPAac/ib U HA PHIHOK;

B) CBSI3aHO C MTPOUIIUTOM rOCYIapCTBEHHOTO OI0JIKETA;

r) CBSI3aHO C Je(UIIMTOM TOCYAapCTBEHHOTO OIOKETA.

93. B 10JIr0CPOYHOM NepHo/ie IVIAHUPOBAHNE 3aTPAT OPraHU3alMu:
a)  3aBHCHT OT BO3MOKHOCTei CBOOOTHOIO T0CTYNA HOBBIX (PUPM B
0TPACJIb M HA PHIHOK;
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0)  HE 3aBUCHUT OT BO3MOXKHOCTEH CBOOOHOTO IOCTYyTMa HOBBIX (PUPM B OTPACIh

U Ha PBIHOK;
B) CBSI3aHO ¢ MTPOGHUIIUTOM IOCYIapCTBEHHOTO OIOJIKETA,
r) CBSI3aHO C JIe(OUIIUTOM TOCYAAPCTBEHHOTO OOJIKETA.

94, Tlpu pocte 00beMa MPOU3BOICTBA BEJIMYHHA MOCTOAHHBIX 3aTPAaT:
a) B pacueTe HA eJUHULY NPOAYKIUM YMEHbIIAETCS;

0) B pacyeTe Ha €IWHUILY IPOIYKINN YBEIUUYUBACTCS;

B)  paBHSETCS YPOBHIO IEPEMEHHBIX 3aTpaT;

I)  BBINICTIEPEUNCIICHHBIE OTBETHI HE BEPHBHI.

95. Ilpu cHUKeHUM 00beMa NMPOU3BOICTBA BEJIMYMHA MOCTOSTHHBIX 3aTPAaT:
a) B pacyeTe Ha €JUHUILY MPOAYKIIMH YMEHbIIACTCS;

0) B pacuere HA eIMHHUIY NPOAYKIIUH YBeJIUUNBACTCS;

B)  PaBHSETCS YPOBHIO IEPEMEHHBIX 3aTparT;

r) BBILIEIIEPEYNCIICHHBIE OTBETHI HE BEPHBI.



96. Ilpu pocte 00beMa NPOU3BOICTBA BEJIUYHUHA NIePEMEHHBIX 3aTPAT:
a) B pacueTe Ha eAMHMILY MPOAYKIIUN YMEHBIIACTCS;

0) B pacueTe Ha SAVHMILY MPOAYKIIMH YBEININUBACTCS;

B)  OCTaeTcsi HEU3MEHHOM;

I)  paBHSETCS YPOBHIO MMOCTOSIHHBIX 3aTpar.

97. Ilpu cHUKeHNH 00beMa IPOU3BO/ACTBA BeJIMYMHA IlepeMEeHHbIX 3aTpaT:
a) B pacyeTe Ha eAMHUILY MPOAYKIUN YMEHbIIACTCS;

0) B pacyeTe Ha eIWHHUILY IPOIYKIUN YBEIUUYUBAETCS;

B)  OCTaeTcs HEM3MEHHOM;

I)  paBHSETCS YPOBHIO MOCTOSIHHBIX 3aTpart.

98. Ilo BuaaMm AeATeIbHOCTH I0X0/IbI OPTraHU3ALMU MOAPA3AEJSAI0TCH HA
JA0XO0AbI OT:

a) MIPOU3BOJCTBEHHOMN JICSITEILHOCTH;

0)  KOMMEpPUYECKO-COBITOBOM JEATECIbHOCTH,

B) OCHOBHOM, (UHAHCOBOM U HHBECTUIMOHHOM JAeATEIbHOCTH;

r) CHa0»XEHYECKO-3arOTOBUTEIILHOM IESITEILHOCTH.

99. Ilo xapakTepy HAJ0r000J10KeHHS 10X0/IbI OPraHU3aANU
NoApAa3ae/siloTCsl HA T0XO/bI:

a)  TOMJIeXKaIHUE HAIOT000I0KEHHUIO;

0) HE II0JICKAIIE HAJIOTO00I0KEHUIO;

B) IMOMJIeXallie U He NMOoJIeKale HAJI0r000/10/KeHHI0;

r) HOMHUHAJIBHBIA U PEAJIbHBIN.
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100. Ilo mepuoay ¢popMuUpOBaHMS T0X0/bI OPraHU3ALUMU MOAPA3AEJAIOTCS HA

A0XO0JBbI OT:

a) OTEepallMOHHON JEATEeIbHOCTH;

0)  BHepealu3alMOHHOMN JACATEIbHOCTH;

B) OIEPAIMOHHOM U BHEPEATU3ALMOHHOMN JEATEIbHOCTH;

r) NnpeaecTBYIIEro, 0TYeTHOT0 U MJIABHOTO NEPUO/I0B.

Konmponupyemore komnemenyuu: I1K-3, ITK-5
OyeHnka KomMnemeHyuli 0Cyuwecmeisiemcs 8 coomgemcmauu ¢ maoauyeu 4.

BOHPOCI)I AJIA IIOATOTOBKH K 3a4€Ty

1. CymHocTh OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA KaK OJTHOTO U3 IIEHTPAIbHBIX OJIOKOB KOHTPOJUIMHTA,
OpPraHu3yeMOro B OM3HEC-CTPYKTYpax.

2. UcTopuyeckue acrieKThl CTAaHOBJICHUS OM3HEC-KOHTPOJLTUHTA.

3. Ilpeanocbuiku HOpMUPOBAHMS U PAa3BUTHUSI OU3HEC-KOHTPOJIJIMHTA.

4. Konuernuusi 6M3HEC-KOHTPOJUINHTA.

5. Ilpenmet 1 00BEKTHI OU3HEC-KOHTPOJIIMHTA.

6. ®yHKIMH OU3HEC-KOHTPOJUIMHTA.
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7. MeTo1bl U HHCTPYMEHTBI, UCIIOJIb3YEMbIE B CUCTEME OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

8. Bupl OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA M UX CPAaBHUTEIbHASI XapaKTEPUCTHUKA.

9. Ponb OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABJICHUs OM3HEC-CTPYKTYpaMHU.

10. B3auMocBs3b OM3HEC-KOHTPOJUIHMHTA C (GYHKIUSAMH YIPaBICHUS.

11. ®opmupoBaHre ONTUMAIBHOTO IIEPCOHAIILHOTO COCTaBa U CTPYKTYPHI CITy»KObI On3Hec-
KOHTPOJUIMHTA B 3aBUCUMOCTH OT Maciltaba OpraHu3aluy U BUAO0B OCYIIECTBIISIEMOM €10
NeSITETTbHOCTH.

12. DTansl OCTPOCHUS CUCTEMbI OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA B OU3HEC-CTPYKTYpax.

13. CymHoCTh MOHATHI «HH(POPMAITMOHHOE O0ecTieueHrue OM3HEC-KOHTPOJUIUHT A,
«UH(OPMAIOHHBIE TOTOKUY, «CUCTEMbl HH(POPMAIIMOHHBIX TOTOKOBY.

14. Cxema nBmxeHust THOOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB MPEINPUATHS (OpraHn3allui) U
MH(OPMALIMOHHBIX TOTOKOB OM3HEC-KOHTPOJIJIMHIA U UX B3aUMOCBS3b.

15. Lenu 6u3HEC-KOHTPOJUTMHTA Ha YPOBHE (POPMHUPOBAHUS BXOAHOM U BHIXOTHON HH(DOPMAITIH.
16. Ponb 1 MecTO KalbKyIUpOBaHUs c€OECTOMMOCTH MPOAYKLIUU B CUCTEME OM3HEC-
KOHTPOJUINHTA.

17. Cuctembl yuéTa 3aTpaT U KalbKyJIUPOBaHUs C€OECTOMMOCTH MPOAYKLNHU, UCTIOTIb3yEeMbIE B
cucTeme OM3HeC-KOHTPOJIIMHTA.

18. OcobennocTu yuéra 3aTpar U pe3yabTaToB MO CUCTEME «IUPEKT-KOCTUHTY.

19. CymHocTh OnepaTUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

20. 'HCTpyMEHTHI ONepaTUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA JAJISl YIIPABJICHUS MIPEANIPUATHEM
(opranusanueii).

21. brojxeTupoBaHKE KaK JIEMEHT HHCTPYMEHTApHsI ONePaTUBHOTO OM3HEC-KOHTPOJUIHHTA.
22. Bunsl 6101keTOB U chepa uX MpUMEHEHHS.

23. Dranbl pa3paboTKu OIOKETOB U UX COAEPIKAHUE.

24. broKeTUPOBAHUE T10 LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

25. ®opmupoBaHHUE KIIOUEBBIX MOKazarenei 3(h(PpeKTUBHOTO yrpaBiIeHUs MPEANPUITHEM
(opranusanueii).

26. AHanu3 pe3yabTaToB M0 OTKJIIOHEHHSIM B CUCTEME OM3HEC-KOHTPOJUIMHTA.

27. CyurHoCTh CTPATErH4eCKOro OM3HEC-KOHTPOJUTMHTA.

28. Llenb 1 00BEKTHI CTPATETHUECKOT0 OM3HEC-KOHTPOJIIMHT .

29. Crparerndeckoe miaHUpOBaHHE KaK OCHOBA (PYHKIITMOHUPOBAHUS CTPATETHYECKOTO OM3HEC-
KOHTPOJUINHTA.

30. Ponb 1 MecTO aHanIM3a B CUCTEME CTPATErHUeCKOro OM3HEC-KOHTPOJIIIMHTA.



JUCT PETUCTPAIIMA U3MEHEHUI
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/o

Coneprxanue U3MEHEHUs

W3MeHeHHbIE TyHKTBI

Pewmienue YueOHo-
METOAUYECKOTO
coBeTa
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