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1.АННОТАЦИЯ 

 Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 1 курса заочной 

формы обучения с учетом ФГОС3++ ВО и рабочей программы дисциплины «Управление 

проектами».  

 

Цели курса 

1. Получение обучающимися теоретических знаний об основах управления программами и 
портфелями проектов, процедурах управления проектом на этапах его жизненного цикла 
с последующим применением полученных знаний и практических навыков в своей 
профессиональной деятельности. 

Задачи курса 

1. Изучение студентами основных функциональных областей управления проектами, в том 

числе основ управления поставками и контрактами в проекте, управления качеством 

проекта, управления ресурсами, коммуникациями и рисками в проекте; 

2. Овладение студентами умениями применять теоретические положения управления 

программами и портфелем проектов в профессиональной деятельности, в том числе: 

определять цели и этапы управления портфелем проектов, формировать портфель 

проектов, согласно стратегии развития компании, управлять программой; 

 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

Способность  управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла: 

  

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие 

результаты:  

 

 Знать этапы работы над проектом с учетом последовательности их реализации. 

 Уметь определять проблему, на решение которой направлен проект, грамотно 

формулирует цель и определяет исполнителей проекта. 

 Владеть навыками решения конкретных задач проекта, выбирая оптимальный способ их 

решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений. 
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2. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

Лекция 1 по теме: «Современные концепции управления проектом. Базовые понятия и 

определения»  

Вопросы: 

1. Происхождение понятий «проект» и «управление проектом».  

2. История формирования методологии управления проектом (PMM).  

3. Проект как объект управления. Модель жизненного цикла проекта. 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины. 

Источники и литература для подготовки: 

Перечень основной литературы 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. 

Д. Антонов, О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. 

Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 

Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

О. Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

 

 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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Лекция 2 по теме: «Основные группы процессов управления  проектом» 

Вопросы: 

1. Процессы инициации. Определение понятия «инициация проекта». 

2. Способы описания продукта проекта. Составление стратегического плана проекта  

3. Разработка критериев выбора проекта. Основные методы выбора проекта. Способы сбора 

информации о проекте 

 

Методические рекомендации 

 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины. 

Источники и литература для подготовки: 

Перечень основной литературы 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. 

Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 

Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

О. Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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Лекция 3 по теме «Основные подсистемы управления проектом в 

рамках системного подхода» (2 часа) 

 Вопросы: 

1. Определение понятия «управление содержанием проекта».  

2. Определение понятия «организационная структура проекта» 

3. Управление продолжительностью проекта. Определение понятия «управление 

продолжительностью проекта».  

Методические рекомендации 
 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 
дисциплины. 

Источники и литература для подготовки: 

Перечень основной литературы 

 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. 

Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 

Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

О. Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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Лекция 4 по теме «Управление содержанием и организацией проекта» (2 часа) 

 Вопросы: 

1. Определение понятия «управление стоимостью проекта». 

2. Виды оценок стоимости проекта. 

3. Управление качеством проекта. Определение понятия «управление качеством проекта». 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины. 

Источники и литература для подготовки: 

Перечень основной литературы 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, О. 

П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов Ю. 

И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. Н. М. 

Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. Попов, О. В. 

Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - Текст : 

электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : 

электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / О. Г. 

Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : 

электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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3. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 
 

Практическое занятие 1 по теме 1: «Современные концепции управления проектом. 

Базовые понятия и определения» 

Вопросы: 

1. Назовите базовые понятия и определения. 

2. Каково внешнее и внутренне окружение проекта? 

3. Каковы современные тенденции развития теории управления проектом? 

 

Практические задания: 

 

1. Назовите основные виды привходящих моментов. В чем их сущность? 

2. Что такое «стоимость проекта»? 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 
документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 
курса; 

-продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- -продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения. 

Источники и литература для подготовки: 

Перечень основной литературы 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. Н. М. 

Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. Попов, 

О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - Текст 

: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

6. / Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

7. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / О. 

Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921


10 
 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

 

 
Практическое занятие 2 по теме «Основные группы процессов управления проектом» 

 

 

Вопросы: 

 

1. Назовите отличительные черты проектного управления от традиционного управления 

2. Перечислите основные группы процессов управления проектом. 
3. Назовите основные методы выбора проекта. 

 

 

Практические задания: 

 

1. Перечислите основные группы процессов управления проектом. 

2. Назовите основные методы выбора проекта. 

 
Источники и литература для подготовки: 

 

Перечень основной литературы 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. Н. М. 

Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. Попов, 

О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - Текст 

: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

6. / Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

7. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / О. 

Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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Практическое занятие 3 по теме «Основные подсистемы управления проектом в 

рамках системного подхода» 

 

Вопросы: 

1. Дайте определение понятиям «планирование» и «план проекта». 

2. Назовите принципы управления организацией проекта. 

3. Методология определения проекта, подготовка и проведение совещания по определению проекта 

 

Практические задания: 

 
1. Назовите четыре ключевых аспекта качества проекта. 

2. Назовите наиболее распространенные информационные системы управления проектами. 

 
Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 
 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения. 
 
 

Источники и литература для подготовки: 

 

Перечень основной литературы 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. Н. М. 

Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. Попов, 

О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - Текст 

: электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

 

 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
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6. / Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

7. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / О. 

Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

 

 
Практическое занятие 4 по теме «Управление содержанием и организацией проекта» 

 

Вопросы: 

1. Назовите примерный круг обязанностей руководителя проекта, 
финансового топ-менеджера, руководителей подпроектов, привлеченных 

специалистов 

2. Назовите основные ошибки, допускаемые во время фазы реализации проекта. 

3. Назовите наиболее распространенные информационные системы управления проектами. 

 

Практические задания: 

 

1. Назовите базовые понятия и определения. 

2. Каково внешнее и внутренне окружение проекта? 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 
следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 
- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

-продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а затем 

объяснить методику его решения.

https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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Источники и литература для подготовки: 

 

Перечень основной литературы 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. 

Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 

Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

О. Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

 

 

 

 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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4. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 
 

Самостоятельная работа по теме «Современные концепции управления проектом. 

Базовые понятия и определения»  

Вопросы: 

1. Каковы современные тенденции развития теории управления проектом? 

2. Назовите отличительные черты проектного управления от традиционного управления. 

3. Перечислите основные группы процессов управления проектом 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 
учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 
его непосредственного участия. 

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы. 

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом. 

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 
рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 
занятиям в течение семестра. 

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе. 

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 
четкой логической схемы ответа на вопрос. 

 

 

Источники и литература для подготовки: 

Перечень основной литературы 

 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. 

Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
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— (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 

Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

О. Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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Самостоятельная работа по теме «Основные группы процессов управления 

проектом» 

 Вопросы: 

1. Планирование целей и содержания проекта.  

2. Определение работ проекта. Календарное планирование.  

3. Планирование ресурсов. 

Методические рекомендации 
 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 
его непосредственного участия. 

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы. 

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом. 

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра. 

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе. 

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос. 
 

Источники и литература для подготовки: 

Перечень основной литературы 

 

1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. 

Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202


17 
 

— (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 

Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

О. Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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Самостоятельная работа по теме «Основные подсистемы управления проектом в 

рамках системного подхода»  

Вопросы: 

1. Метод СРМ. Основные идеи, преимущества и недостатки, способы построения, 

дополнительные возможности 

2. Методы оценки рисков проекта. Дерево решений. Методы снижения рисков. 

3. Управление ресурсами проекта 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия. 

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы. 

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом. 

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 
семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра. 
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- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 
информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе. 

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос. 

Источники и литература для подготовки:  

 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. 

Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 

Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

О. Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов%20Ю.%20И.%202
https://new.znanium.com/catalog/product/1001420
https://new.znanium.com/catalog/product/983557
https://new.znanium.com/catalog/product/930921
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Самостоятельная работа по теме «Управление содержанием и организацией 

проекта»  

Вопросы: 

1. Наиболее распространенные системы управления проектами  

2. Варианты представления проекта средствами меню 

3. Основные настройки будущего проекта. 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. 

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия. 

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы. 

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой 

учебной задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого 

требует условие, и по возможности с выводом. 

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра. 

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе. 

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос. 
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Источники и литература для подготовки: 

 

Перечень основной литературы 
1. Антонов Г. Д. Управление проектами организации [Электронный ресурс] : учебник / Г. Д. Антонов, 

О. П. Иванова, В. М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 244 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1003622Попов 

Ю. И. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / Базилевич А. И. [и др.]; под ред. 

Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 349 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138 

3. Благов Ю. Е. Управление проектами в области социального предпринимательства [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Благов Ю. Е. – СПб.: СПбГУ, 2017. - 164 с. - Текст : электронный. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1001420 

4. Попов Ю. И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 

Попов, О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 208 с. — (Учебники для программы 

МВА). - Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/983557 

5. Поташева Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) [Электронный ресурс]: учебное 

пособие 

/ Г. А. Поташева. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/930921 

6. Тихомирова О. Г. Управление проектами: практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие / 

О. Г. Тихомирова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 273 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

Текст : электронный. - URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 
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