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АННОТАЦИЯ 
 

Целями курса «Управление человеческими ресурсами» является развитие необходимых 
компетенций и навыков будущих менеджеров в области стратегического и оперативного 
управления человеческими ресурсами организации.  

Задачи изучения дисциплины «Управление человеческими ресурсами: 
- определение места дисциплины «Управление человеческими ресурсами» в предметном 

блоке, включающем взаимодополняющие дисциплины: теория организации,  история 
управленческой мысли, организационное поведение, исследование систем управления; 

- понимание студентами смысла стратегии управления человеческими ресурсами, его 
процесса и основных концепций; 

- раскрытие специфики управления человеческими ресурсами как объекта научного 
исследования; 

- ознакомление студентов с зарубежной и отечественной практикой стратегического 
управления человеческими ресурсами на уровне организации и отрасли;  

- раскрытие основных понятий, в которых описывается управление человеческими 
ресурсами; 

- освоение и определение основных подходов к управлению человеческими ресурсами; 
выработка целостного представления о различных аспектах управления персоналом; 
- формирование навыков корпоративной культуры; 
- раскрытие влияния на поведение людей различных внешних и внутренних факторов; 
- приобретение студентами навыков ситуативного анализа с целью выбора адекватных 

технологий управления; 
- анализ индивидуальных стратегий управления организационным поведением 
Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у 

обучающихся следующих компетенций: 
Универсальные (УК), общепрофессиональные (ОПК), профессиональные (ПК) – в 

соответствии с ФГОС 3++. 

 

Код 
компетенции 

Содержание  
компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

ОПК-1 Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знаний (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной 
и управленческой 
теории 

ОПК-1.1. Знает основы экономической теории, 
менеджмента, теории организации. 
ОПК-1.2. Умеет решать стандартные 
профессиональные задачи с применением 
экономических и управленческих знаний, методов 
теории организации и менеджмента. 
ОПК-1.3. Владеет навыками теоретического и 
экспериментального исследования объектов 
профессиональной деятельности. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

Лекция 1 по теме 1: Управление человеческими  ресурсами как 
стратегическая функция менеджмента 
Вопросы: 

1. Управление человеческими ресурсами и стратегия развития предприятия.  
2. Кадровая политика.   
3. Служба управления человеческими ресурсами.. 

 
Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий 
(обзорная лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести 
конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, 
формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и 
процессов, научные выводы и практические рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 
уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 
Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки 
из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной 
лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 
теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей 
программой дисциплины.  
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 
1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 

вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-9916-7303-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, 
В. И. Зубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-9916-7304-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510775  

 
Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / 
О. А. Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
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9916-8761-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-09762-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-
369-01711-1. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим доступа: по подписке 

 
 
Лекция 2 по теме 2: Привлечение персонала 
Вопросы: 

1. Маркетинг персонала.  
2. Формирование персонала.  
3. Составление профиля  вакантной должности.   
4. Источники подбора персонала. 
5.  Деловая оценка при отборе персонала.  
6. Соблюдение условий найма персонала по нормам трудового 

законодательства. 
 
Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий 
(обзорная лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести 
конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, 
формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и 
процессов, научные выводы и практические рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 
уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 
Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки 
из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной 
лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 
теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей 
программой дисциплины.  
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 
1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 

вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-9916-7303-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511489. 
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2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, 
В. И. Зубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-9916-7304-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510775  

 
Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / 
О. А. Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-8761-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-09762-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-
369-01711-1. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим доступа: по подписке 

 
 

Лекция 3 по теме 3 Использование персонала 
Вопросы: 

1. Оценка персонала.  
2. Мотивационная политика на предприятии.  
3. Методы эффективного использования персонала на предприятии.  
4. Занятость персонала и внутренний рынок труда на предприятии 

 
Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий 
(обзорная лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести 
конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, 
формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и 
процессов, научные выводы и практические рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 
уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 
Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки 
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из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной 
лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 
теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей 
программой дисциплины.  
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 
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Лекция 4 по теме 4: Развитие персонала 
Вопросы: 

1. Обучение, повышение квалификации, переподготовка персонала.  
2. Служебно-профессиональное продвижение персонала.  
3. Профориентация и трудовая адаптация.  
4. Управление деловой карьерой.  
5. Формирование кадрового резерва. 

 
Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий 
(обзорная лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести 
конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, 
формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и 
процессов, научные выводы и практические рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 
уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 
Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки 
из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной 
лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 
теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей 
программой дисциплины.  
 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  
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Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

 
 
Лекция 5 по теме 5: Оценка эффективности управления человеческими 
ресурсами 
Вопросы: 

1. Комплексная оценка эффективности кадровых решений.  
2. Аудит управления человеческими ресурсами.  
3. Анализ производительности труда персонала.  
4. Технологии менеджмента в оценке эффективности управления 

персоналом.  
5. Совершенствование  функций  управления персоналом. 

 
Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий 
(обзорная лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести 
конспектирование учебного материала. Обращать внимание на категории, 
формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и 
процессов, научные выводы и практические рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 
уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 
Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать пометки 
из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной 
лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 
теоретических положений.  
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Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей 
программой дисциплины.  
 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 
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Практическое занятие 1 по теме 1: Управление человеческими  ресурсами как 
стратегическая функция менеджмента 

Вопросы для опроса 

1. Что представляет собой управление человеческими ресурсами? 
2. В чем состоит управление человеческими ресурсами как стратегическая функция 

менеджмента? 
3. Что представляет собой кадровая политика предприятия? 
4. Назовите функции службы управления человеческими ресурсами 
5. Охарактеризуйте основные концепции управления персоналом. 
6. Соотнесите понятия «управление человеческими ресурсами» и «управление 

персоналом». 
7. Расскажите о системе управления человеческими ресурсами в современной 

организации 
8. Назовите этапы управления человеческими ресурсами. 
9. Назовите организационные законы управления. 
10.  Охарактеризуйте психологические законы управления. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 
следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 
- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 
- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 
документах, учебниках и дополнительной литературе; 
- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 
- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 
- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 
литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 
затем объяснить методику его решения.  

 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
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9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

Практическое занятие 2 по теме 2: Привлечение персонала 

Вопросы для опроса 

1. Что представляет собой маркетинг персонала. 
2. В каких целях осуществляется маркетинг персонала? 
3. Как происходит формирование персонала? 
4. Что представляет собой профиль  вакантной должности? 
5. Назовите порядок составления профиля  вакантной должности. 
6. Какие иды источников подбора персонала вы знаете? 
7. Назовите основные источники подбора персонала. 
8. Как осуществляется деловая оценка при отборе персонала? 
9. В каких целях производится деловая оценка при отборе персонала? 
10. Расскажите, как реализуется соблюдение условий найма персонала по нормам 

трудового законодательства? 

 

Методические рекомендации 
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При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 
следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 
- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 
- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 
документах, учебниках и дополнительной литературе; 
- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 
- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 
- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 
литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 
затем объяснить методику его решения.  

 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
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7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

 

Практическое занятие 3 по теме 3: Использование персонала 
Вопросы для опроса 

1. Что представляет собой оценка персонала? 
2. Как осуществляется оценка персонала? 
3. Что такое мотивация? 
4. Что представляет собой мотивационный механизм труда? 
5. Назовите основные понятия теорий мотивации? 
6. Что представляет собой мотивационная политика на предприятии? 
7. Как реализуется мотивационная политика на предприятии? 
8. Назовите методы эффективного использования персонала на предприятии 
9. Что представляет собой понятие «занятость персонала»? 
10. Расскажите о соотношении занятости персонала и внутреннего рынка труда на 

предприятии 
Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 
следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 
- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 
- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 
документах, учебниках и дополнительной литературе; 
- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 
- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 
- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 
литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 
затем объяснить методику его решения.  

 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
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7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

 

Практическое занятие 4 по теме 4: Развитие персонала 
Тестовые задания 

Вариант 1. 
 
1.Тестовый вопрос 1. Включение работника в систему взаимоотношений коллектива 
с его традициями, нормами жизни, ценностными ориентациями осуществляется в 
процессе:  
а) экономической адаптации; 
б) социально-психологической адаптации; 
в) психофизиологической адаптации. 
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2.Тестовый вопрос 2. Адаптация персонала происходит в соответствии с вопросами, 
включающими:  
а) охрану труда и технику безопасности; 
б) сроки и условия найма; назначения, перемещения, продвижения; 
в) детальное описание текущей работы и ожидаемых результатов. 
3.Тестовый вопрос 3. Подготовка кадров – это:  
а) планомерное и организованное обучение и выпуск квалифицированных кадров, 
владеющих специальными знаниями, умениями, навыками и способами общения; 
б) обучение кадров в целях усовершенствования знаний, умений, навыков и способов 
общения в связи с ростом требований к профессии или повышением в должности; 
в) обучение кадров в целях освоения новых знаний, умений, навыков и способов общения 
в связи с овладением новой профессией или изменившимися требованиями к прежней 
профессии. 
4.Тестовый вопрос 4. Какой процесс должен согласовывать и уравновешивать 
интересы работодателей и наемных работников? 
 а) кадровое планирование 
б) адаптация работников текучесть кадров 
в) профессиограмма 
 5.Тестовый вопрос 5. Задачами кадрового планирования являются: 
а) разработка основ будущей кадровой политики организации 
б) разработка плана кадровых мероприятий для реализации конкретных целей и задач  
организации 
в) обеспечение организации  в нужное время, в нужном месте, в нужном количестве и с 
соответствующей  квалификацией персонала, необходимого для достижения целей 
предприятия 
г) определение конкретных целей и задач организации, вытекающих из кадровой 
стратегии  
6. Тестовый вопрос 6. Правильным ли является определение совместительства: 
Совместительством считается одновременное занятие, помимо основной, другой 
платной должности на предприятии, в учреждении, организации, а также 
выполнение другой регулярной платной работы":  
а) да; б) нет. 
7. Тестовый вопрос 7. Перечислите формулы подготовки резерва кандидатов:  
а) замещение руководителей во время их болезни, отпуска, 
командировки; 
б) назначение на промежуточные должности; 
в) прохождение стажировок в других организациях: 
г) обучение на курсахэ. 
8. Тестовый вопрос 8. На каком этапе развития теории и практики управления 
персоналом значимым принципом в работе с кадрами стало повышение их 
профессионально-квалифицированного уровня (тип работника – 
«профессиональный человек»)?  
а) 20-е гг. 20  в.; 
б) 60-70-е гг. 20 в.; 
в) 90-е гг. 20 в. 
9. Тестовый вопрос 9. К какой функциональной подсистеме управления персоналом 
относится функция управления конфликтами и стрессами?  
а) к подсистеме анализа и развития средств стимулирования труда; 
б) к подсистеме условий труда; 
в) к подсистеме трудовых отношений. 
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10.Тестовый вопрос 10. Какие из указанных функция относятся к подсистеме 
развития кадров?  
а) разработка стратегии управления персоналом; 
б) работа с кадровым резервом; 
в) переподготовка и повышение квалификации персонала; 
г) планирование и контроль деловой карьеры; 
д) управление трудовой мотивацией. 
 
Вариант 2. 
1.Тестовый вопрос 1. Комплекс взаимосвязанных кадровых мероприятий, 
направленных на реализацию конкретных целей предприятия и каждого работника 
отдельно - это: 
а) план движения персонала 
б) оперативны план работы с персоналом 
в) план подготовки кадров 
г) план мероприятий по совершенствованию структуры занятости 
2.Тестовый вопрос 2. Методы прогнозирования потребности в персонале 
классифицируются на: 
а) административные, экономические, социальные и психологические 
б) общенаучные, прогностические 
в) экономико-математические, прогностические 
г) математические, статистические 
 3.Тестовый вопрос 3. Для определения количественного состава персонала 
используют различные методы: 
а) административные, экономические, социальные и психологические 
б) от самого простого метода сравнений до более сложных компьютерных моделей 
в) нормативный и балансовый методы 
г) эконометрические методы 
4.Тестовый вопрос 4. Подготовка кадров – это:  
а) планомерное и организованное обучение и выпуск квалифицированных кадров, 
владеющих специальными знаниями, умениями, навыками и способами общения; 
б) обучение кадров в целях усовершенствования знаний, умений, навыков и способов 
общения в связи с ростом требований к профессии или повышением в должности; 
в) обучение кадров в целях освоения новых знаний, умений, навыков и способов общения 
в связи с овладением новой профессией или изменившимися требованиями к прежней 
профессии. 
5. Тестовый вопрос 5. Какой процесс должен согласовывать и уравновешивать интересы 
работодателей и наемных работников? 
 а) кадровое планирование 
б) адаптация работников текучесть кадров 
в) профессиограмма 
6. Тестовый вопрос 6. Задачами кадрового планирования являются: 
а) разработка основ будущей кадровой политики организации 
б) разработка плана кадровых мероприятий для реализации конкретных целей и задач  
организации 
в) обеспечение организации  в нужное время, в нужном месте, в нужном количестве и с 
соответствующей  квалификацией персонала, необходимого для достижения целей 
предприятия 
г) определение конкретных целей и задач организации, вытекающих из кадровой 
стратегии  
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7.Тестовый вопрос 7. Работник взаимодействует с коллективом путем реализации 
процесса:  
а) психофизиологической адаптации; 
б) экономической адаптации; 
в) социально-психологической адаптации. 
8.Тестовый вопрос 8.  Специализированная программа адаптации персонала 
включает вопросы, отражающие:  
а) сроки и условия найма; назначения, перемещения, продвижения; 
б) охрану труда и технику безопасности; 
в) детальное описание текущей работы и ожидаемых результатов. 
9Тестовый вопрос 9.  Перечень должностей, подлежащих аттестации, и сроки ее 
проведения устанавливаются:  
а) руководителем структурного подразделения; 
б) аттестационной комиссией; 
в) руководителем организации. 
10.Тестовый вопрос 10. К методам обучения персонала на рабочем месте относится:  
а) деловые игры; 
б) семинары; 
в) использование работников в качестве стажеров. 
 

 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

 

Практическое занятие 5 по теме 5: Оценка эффективности управления 
человеческими ресурсами 
 

Вариант 1. 
1. Комплексная оценка эффективности кадровых решений.  
2. Аудит управления человеческими ресурсами.  
3. Анализ производительности труда персонала.  

Вариант 2. 
1. Технологии менеджмента в оценке эффективности управления 

персоналом. 
2. Совершенствование  функций  управления персоналом. 
1. Показатели эффективности управления человеческими ресурсами 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен 
придерживаться следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического 
занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с 
другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных 
нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 
- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на 

вопросы по теме курса; 
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- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 
- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, 

опираясь на лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из 
учебников, дополнительной литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое 
задание, а затем объяснить методику его решения.  

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа по теме Управление человеческими  ресурсами 
как стратегическая функция менеджмента 

Вопросы: 

1. Управление человеческими ресурсами и стратегия развития 
предприятия.  
2. Кадровая политика.   
3. Служба управления человеческими ресурсами. 
 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 
учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 
его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 
рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 
определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 
включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 
учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 
студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 
а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 
исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 
проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 
задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 
вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 
сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 
задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 
условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 
семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 
рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 
занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 
информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 
четкой логической схемы ответа на вопрос.  
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Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

Самостоятельная работа по теме Привлечение персонала 
Вопросы: 
1. Маркетинг персонала.  
2. Формирование персонала.  
3. Составление профиля  вакантной должности.   
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4. Источники подбора персонала.  
5. Деловая оценка при отборе персонала.  
6. Соблюдение условий найма персонала по нормам трудового 
законодательства. 
 
Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 
учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 
его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 
рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 
определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 
включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 
учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 
студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 
а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 
исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 
проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 
задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 
вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 
сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 
задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 
условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 
семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 
рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 
занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 
информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 
четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-



 25 

9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

 

Самостоятельная работа по теме Использование персонала 

Вопросы: 

1. Оценка персонала.  
2. Мотивационная политика на предприятии.  
3. Методы эффективного использования персонала на предприятии.  
4. Занятость персонала и внутренний рынок труда на предприятии 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 
учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 
его непосредственного участия.  
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Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 
рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 
определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 
включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 
учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 
студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 
а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 
исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 
проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 
задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 
вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 
сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 
задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 
условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 
семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 
рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 
занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 
информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 
четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 
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1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

 

Самостоятельная работа по теме Развитие персонала 

Вопросы: 

1. Обучение, повышение квалификации, переподготовка персонала.  
2. Служебно-профессиональное продвижение персонала.  
3. Профориентация и трудовая адаптация.  
4. Управление деловой карьерой.  
5. Формирование кадрового резерва. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 
учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 
его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 
рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 
определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 
включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 
учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 
студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 
а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 
исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 
проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 
задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 
вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 
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сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 
задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 
условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 
семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 
рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 
занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 
информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 
четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  
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3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 

Самостоятельная работа по теме Оценка эффективности управления 
человеческими ресурсами 

Вопросы: 

1. Комплексная оценка эффективности кадровых решений.  
2. Аудит управления человеческими ресурсами. 
3.  Анализ производительности труда персонала.  
4. Технологии менеджмента в оценке эффективности управления 

персоналом.  
5. Совершенствование  функций  управления персоналом 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 
учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 
его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 
рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 
определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 
включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 
учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 
студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 
а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 
исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 
проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 
задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 
вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 
сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 
задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 
условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 
семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 
рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 
занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 
информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 
четкой логической схемы ответа на вопрос.  



 30 

 
 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; под редакцией С. А. Баркова, В. И. Зубкова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 183 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7303-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511489. 

2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для 
вузов / С. А. Барков [и др.] ; ответственные редакторы С. А. Барков, В. И. Зубков. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 245 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
9916-7304-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/512623  

3. Управление человеческими ресурсами : учебник для вузов / И. А. Максимцев [и 
др.] ; под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-99951-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/510775  

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 
Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511328  

2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: профессиональное обучение 
и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2023. — 202 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09762-
7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/516339  

3. Лифшиц, А. С. Управление человеческими ресурсами : теория и практика : учеб. 
пособие / А.С. Лифшиц. — Москва : РИОР: ИНФРА-М, 2018. — 266 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/1711-1. - ISBN 978-5-369-
01711-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/896719. – Режим 
доступа: по подписке 
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