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                                   АННОТАЦИЯ 

 

Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся 3-4 курсов 

очной и очно-заочной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы 

дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет». 

Цель освоения дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» - формирование 

у студентов теоретических знаний и развитие практических навыков по организации и 

ведению управленческого учета на современном предприятии. 

Задачи дисциплины:   

 освоить требования к ведению бухгалтерского управленческого учета и 

формированию отчетной информации;  

- получить системных знаний в области методики ведения бухгалтерского 

управленческого учета; 

- изучить приемов анализа информации бухгалтерского управленческого учета для 

решения аналитических и исследовательских задач; 

 овладеть методикой и порядком ведения учета и калькулирования затрат на 

производство продукции, принципами классификации затрат для целей управленческого 

учета, составлением бюджетов на краткосрочную и долгосрочную перспективу, 

определением связи между выручкой, затратами и прибылью (точки безубыточности) 

- получить навыки бюджетирования, расчета бюджетов всех уровней 

производственно-хозяйственной деятельности организации. 

 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- методы организации бухгалтерского управленческого учета, формы и порядок 

составления управленческой отчетности; 

уметь: 

- вести бухгалтерский управленческий учет, рассчитывать показатели управленческой 

отчетности и оценивать существенность информации, раскрываемой в ней; 
владеть: 

- навыками эффективной организации бухгалтерского управленческого учета, 

формирования, контроля и анализа показателей управленческой отчетности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

 

Лекция 1 по теме «Сущность, основные цели, задачи и принципы 

организации управленческого учета» 

Вопросы: 

1. Какова роль производственного менеджмента в организации управленческого 

учета? 

2. Что является объектом и субъектом производственного менеджмента? 

3. Каковы функции производственного менеджмента и как они взаимосвязаны? 

4. В чем сущность управленческого учета и каково его значение в информационной 

системе предприятия? 

5. Какие требования предъявляются к информации управленческого учета? 

6. Где и когда впервые произошло официальное признание управленческого учета? 

7. Что является предметом управленческого учета? Каковы его задачи? 

8. Что входит в структуру управленческого учета? 

9. Какова связь управленческого учета с производственным, финансовым и 

налоговым учетом? 

10. Каковы отличительные черты управленческого и финансового учета? 

11. Есть ли смысл организовывать управленческий учет в некоммерческих 

организациях?  

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

https://znanium.com/catalog/product/987793
https://znanium.com/catalog/product/1091114


Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Лекция 2 по теме «Управленческий учет затрат и доходов организации» 

Вопросы: 

1. Дайте определение категорий «издержки», «затраты», «расходы». Чем они 

отличаются друг от друга? 

2. В чем состоят цель и значение классификации затрат и доходов организации? 

3. Как классифицируются затраты организации в управленческом учете? 

4. Как классифицируются доходы организации в управленческом учете? 

5. Что такое производственная мощность и как она влияет на поведение затрат? 

6. Какая разница межу прямыми и основными затратами, косвенными и 

накладными затратами? 

7. Что такое производственные и периодические затраты? 

8. Для каких целей необходима классификация затрат в разрезе экономических 

элементов и статей калькуляции? 

9. Какие затраты включаются в себестоимость продукции (работ, услуг)? 

10. Какие поступления не считаются доходами организации? 

11. Какие виды доходов отражаются в управленческом учете? 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 



1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Лекция 3 по теме «Бюджетирование, учет и отчетность по центрам 

ответственности и сегментам бизнеса» 

Вопросы: 

1. Какова роль бюджетирования в управленческом учете? 

2. Каковы структура бюджетов, их назначение и взаимосвязь? 

3. В чем сущность, роль и значение генерального бюджета организации?  

4. В чем сущность, роль и значение операционных бюджетов организации?  

5. В чем сущность, роль и значение финансовых бюджетов организации? 

6. Какова методика составления баланса доходов и расходов организации? 

7. Какова методика составления бюджета производства организации? 

8. Какова методика составления бюджета закупок материальных ценностей? 

9. Какова методика составления бюджета материальных затрат? 

10. Какова методика составления бюджета трудовых затрат 

11. Какова методика составления бюджета общепроизводственных расходов? 

12. Какова методика составления бюджета общехозяйственных расходов? 

13. Какова методика составления бюджета движения денежных средств? 

14. Какова методика составления бюджета инвестиций? 

15. Какова методика составления прогнозного бухгалтерского баланса 

организации? 

16. Какова методика составления статического бюджета? 

17. Какова методика составления гибкого бюджета? 

18. В чем сущность децентрализированной формы управления и каковы ее 

основные принципы? 

19. Каким образом ключевые показатели деятельности влияет на организацию 

управленческого учета? 

20. Какова цель организации управленческого учета по центрам ответственности? 

21. По каким признакам классифицируются центры ответственности? 

https://znanium.com/catalog/product/987793
https://znanium.com/catalog/product/1091114


22. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

затрат? 

23. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

продаж? 

24. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

прибыли? 

25. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

инвестиций? 

26. Какие формы управленческой отчетности применяются в управленческом 

учете? 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

https://znanium.com/catalog/product/987793
https://znanium.com/catalog/product/1091114


Лекция 4 по теме «Управленческий учет снабженческо –

заготовительной деятельности» 

Вопросы: 

1. Какова роль снабженческо-заготовительной деятельности? 

2. Раскройте сущность планирования материально-технического снабжения 

предприятия. 

3. Назовите показатели плана материально-технического обеспечения предприятия. 

4. Покажите связи плана МТО с другими разделами тактического плана. 

5. Какие вы знаете методы определения потребности в материальных ресурсах на 

предприятиях? 

6. Как определяется потребность предприятия в сырье и материалах? 

7. Как определяется потребность предприятия в топливе и энергии? 

8. Как рассчитывается потребность в оборудовании? 

9. Как осуществляется планирование закупок материально-технических ресурсов? 

10. Как классифицируются материальные ресурсы? 

11. Как оцениваются материалы в текущем учете и балансе? 

12. Какими документами оформляются поступление и отпуск материалов? 

13. Как организуется учет материалов на складе? 

14. Как ведется синтетический и аналитический учет материалов? 

15. По каким показателям проводится анализ эффективности использования 

ресурсов на предприятии? 

16. Назовите основные факторы и источники плановой экономии ресурсов на 

предприятии. 

17. Раскройте структуру баланса материальных ресурсов. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 



2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Лекция 5 по теме «Управленческий учет производственной 

деятельности» 

Вопросы: 

1. Какова роль и значение производственной деятельности в системе управления 

организацией? 

2. Назовите цели и задачи планирования производственной программы 

предприятия. 

3. Дайте характеристику основных этапов процесса планирования 

производственной программы. 

4. Из каких разделов состоит план производства продукции? 

5. Назовите показатели производственной программы и дайте методику их расчета. 

6. Раскройте суть методики расчета производственной мощности предприятия. 

7. Как осуществляется планирование выпуска продукции? 

8. Укажите структуру баланса производственной мощности. 

9. На основе каких показателей осуществляется оценка эффективности 

производственной программы? 

10. Отметьте основные процедуры контроля и анализа выполнения произ-

водственной программы. 

11. В чем заключаются задачи и принципы учета затрат в современных условиях 

хозяйствования? 

12. В чем заключается сущность методов контроля за использованием сырья и 

материалов в производстве? 

13. Каков порядок включения материальных затрат и расходов на оплату труда в 

себестоимость продукции? 

14. В чем состоят особенности учета расходов на научные исследования и опытно-

конструкторские разработки? 

15. Каковы состав, порядок учета и методы распределения расходов по 

содержанию и эксплуатации производственных машин и оборудования? 

16. Каковы номенклатура, порядок учета и методы распределения 

общепроизводственных и общехозяйственных расходов? 

17. Каков порядок определения потерь от брака и их включения в себестоимость 

продукции? 



18. Как организуется учет потерь от простоев? 

19. В чем заключаются бухгалтерский учет, инвентаризация и оценка 

незавершенного производства? 

20. Как осуществляется учет полуфабрикатов собственного производства? 

21. Как распределяется продукция, работы и услуги вспомогательных производств? 

22. Чем различаются полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты сводного 

учета затрат на производство? 

23. По каким признакам определяются методы учета затрат на производство? 

24. Какие существуют методы учета затрат и чем они отличаются друг от друга? 

25. В чем сущность и основные принципы калькулирования себестоимости 

продукции? 

26. Какая связь и взаимозависимость существует между учетом затрат и 

калькулированием себестоимости продукции? 

27. Что относится к объектам учета затрат и объектам калькулирования? 

28. В чем сущность и значение калькуляционной единицы? 

29. В чем сущность способов калькулирования себестоимости продукции? 

30. Какие виды калькуляций составляются на производственных предприятиях? 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

https://znanium.com/catalog/product/987793
https://znanium.com/catalog/product/1091114


(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

 

Лекция 6 по теме «Управленческий учет коммерческо – сбытовой 

деятельности» 

Вопросы: 

1. Какова роль и значение коммерческо-сбытовой деятельности в общей системе 

управления организацией? 

2. Назовите основные задачи планирования продаж. 

3. Раскройте содержание основных этапов алгоритма планирования продаж. 

4. Укажите цели и задачи контроля и анализа продаж в предплановом периоде. 

5. Как классифицируется и оценивается в учете готовая продукция? 

6. Каков порядок учета выпуска и сдачи на склад готовой продукции? 

7. Как учитывается готовая продукция на складе и в бухгалтерии? 

8. Каков порядок учета отгрузки готовой продукции? 

9. Как определяется фактическая себестоимость отгруженной готовой продукции? 

10. Каков порядок учета и списания расходов на продажу? 

11. Как определяются и отражаются в учете НДС и акцизы на реализацию готовой 

продукции? 

12. Как определяется фактическая себестоимость реализованной готовой 

продукции? 

13. Как определяются и отражаются в учете результаты от реализации готовой 

продукции? 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 



1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Лекция 7 по теме «Управленческий учет – информационная база для 

принятия управленческих решений» 

Вопросы: 

1. Как классифицируются управленческие решения? 

2. В чем заключается сущность CVP-анализа? 

3. Какие ключевые показатели применяются при CVP-анализе? 

4. Какими методами определяется точка безубыточности (порог рентабельности)? 

5. Как можно использовать график соотношения “затраты - объем - прибыль” при 

принятии управленческих решений? 

6. В чем состоит разница между прибылью и маржинальным доходом 

предприятия? 

7. В чем состоит роль и значение производственного левериджа? 

8. В чем состоит роль и значение запаса прочности? 

9. Какова методика принятия решений по ассортименту продукции? 

10. Какова методика принятия решений по ценообразованию? 

11. Какова методика принятия решений по инвестиционным проектам?  

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

https://znanium.com/catalog/product/987793
https://znanium.com/catalog/product/1091114


рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Лекция 8 по теме «Организационные модели и варианты 

управленческого учета» 

Вопросы: 

1. В чем сущность системы учета «Стандарт-костинг»? 

2. В чем сущность системы учета «Директ-костинг»? 

3. В чем сущность системы учета «Таргет-костинг»? 

4. В чем сущность системы учета «Кайзен-костинг»? 

5. В чем сущность системы учета «JIT»? 

6. В чем сущность системы учета «ABC»? 

7. По каким вариантам может быть организован управленческий учет? 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

https://znanium.com/catalog/product/987793
https://znanium.com/catalog/product/1091114


содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

                  Темы и задания к практическим занятиям: 

 

Практическое занятие 1 по теме «Сущность, основные цели, задачи и принципы 

организации управленческого учета» 

 

Вопросы: 

1. Какова роль производственного менеджмента в организации управленческого 

учета? 

2. Что является объектом и субъектом производственного менеджмента? 

3. Каковы функции производственного менеджмента и как они взаимосвязаны? 

4. В чем сущность управленческого учета и каково его значение в информационной 

системе предприятия? 

5. Какие требования предъявляются к информации управленческого учета? 
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6. Где и когда впервые произошло официальное признание управленческого учета? 

7. Что является предметом управленческого учета? Каковы его задачи? 

8. Что входит в структуру управленческого учета? 

9. Какова связь управленческого учета с производственным, финансовым и 

налоговым учетом? 

10. Каковы отличительные черты управленческого и финансового учета? 

11. Есть ли смысл организовывать управленческий учет в некоммерческих 

организациях?  

Практические задания: 

Задание 1. Предприятием за отчетный период реализованы 3000 шт. изделий «А» 

на сумму 3000000 руб. При этом переменные расходы составили 2000000 руб., а 

постоянные расходы – 600000 руб.  

Определите запас прочности в денежном выражении.  

 

Задание 2. Предприятие приобрело транспортное средство в АО «Старт» 

стоимостью 1 180 000 руб., в том числе НДС 20 %. Доставку осуществляла транспортная 

организация. Стоимость услуг по доставке составила 29 500 руб., включая НДС 20 %. 

Монтаж осуществлялся подрядным способом. Стоимость услуг по договору подряда 

составила 23 600 руб., включая НДС.  

Требуется определить первоначальную стоимость основного средства. Счета АО 

«Старт» и транспортной организации оплачены. Транспортное средство введено в 

эксплуатацию. 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

https://znanium.com/catalog/product/987793


2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Практическое занятие 2 по теме «Управленческий учет затрат и доходов 

организации» 

 

                                                        Вопросы: 

1. Дайте определение категорий «издержки», «затраты», «расходы». Чем они 

отличаются друг от друга? 

2. В чем состоят цель и значение классификации затрат и доходов организации? 

3. Как классифицируются затраты организации в управленческом учете? 

4. Как классифицируются доходы организации в управленческом учете? 

5. Что такое производственная мощность и как она влияет на поведение затрат? 

6. Какая разница межу прямыми и основными затратами, косвенными и 

накладными затратами? 

7. Что такое производственные и периодические затраты? 

8. Для каких целей необходима классификация затрат в разрезе экономических 

элементов и статей калькуляции? 

9. Какие затраты включаются в себестоимость продукции (работ, услуг)? 

10. Какие поступления не считаются доходами организации? 

11. Какие виды доходов отражаются в управленческом учете? 

 

Практические задания: 

Задание 1. Предприятием за отчетный период реализованы 3000 шт. изделий «А» на 

сумму 3000000 руб. При этом переменные расходы составили 2000000 руб., а постоянные 

расходы – 600000 руб.  

Определите запас прочности в натуральном выражении. 

 

Задание 2. Предприятие приобрело оборудование стоимостью 708 324 руб., в том 

числе НДС 20 %, в АО «Запад». Доставку осуществляло ООО «Квант». Стоимость услуг 

по доставке составила 37 760 руб., включая НДС 20 %. Монтаж осуществлял ИП 

Селезнев. Стоимость услуг по договору подряда составила 15 100 руб., включая НДС. 

Требуется определить первоначальную стоимость оборудования. Счета АО 

«Запад», ООО «Квант» и ИП Селезнев оплачены. Оборудование введено в эксплуатацию. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 
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- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Практическое занятие 3 по теме «Бюджетирование, учет и отчетность по центрам 

ответственности и сегментам бизнеса» 

 

Вопросы: 

1. Какова роль бюджетирования в управленческом учете? 

2. Каковы структура бюджетов, их назначение и взаимосвязь? 

3. В чем сущность, роль и значение генерального бюджета организации?  

4. В чем сущность, роль и значение операционных бюджетов организации?  

5. В чем сущность, роль и значение финансовых бюджетов организации? 

6. Какова методика составления баланса доходов и расходов организации? 

7. Какова методика составления бюджета производства организации? 

8. Какова методика составления бюджета закупок материальных ценностей? 
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9. Какова методика составления бюджета материальных затрат? 

10. Какова методика составления бюджета трудовых затрат 

11. Какова методика составления бюджета общепроизводственных расходов? 

12. Какова методика составления бюджета общехозяйственных расходов? 

13. Какова методика составления бюджета движения денежных средств? 

14. Какова методика составления бюджета инвестиций? 

15. Какова методика составления прогнозного бухгалтерского баланса 

организации? 

16. Какова методика составления статического бюджета? 

17. Какова методика составления гибкого бюджета? 

18. В чем сущность децентрализированной формы управления и каковы ее 

основные принципы? 

19. Каким образом ключевые показатели деятельности влияет на организацию 

управленческого учета? 

20. Какова цель организации управленческого учета по центрам ответственности? 

21. По каким признакам классифицируются центры ответственности? 

22. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

затрат? 

23. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

продаж? 

24. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

прибыли? 

25. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

инвестиций? 

26. Какие формы управленческой отчетности применяются в управленческом 

учете? 

Практические задания: 

Задание 1. Предприятием за отчетный период реализованы 3000 шт. изделий «А» 

на сумму 3000000 руб. При этом переменные расходы составили 2000000 руб., а 

постоянные расходы – 600000 руб.  

На какую сумму изменится запас прочности, если постоянные расходы увеличатся на 

10%.  

 

Задание 2. Фирма приобрела агрегат в обществе с ограниченной ответственностью 

«Модуль-Е». В счете-фактуре, предъявленном ООО «Модуль-Е», указано: отпускная цена 

700 000-00, НДС 20 % 140 000-00. Итого к оплате: 840 000-00. 

Расходы по доставке и установке агрегата составили: доставка 20 000-00, НДС 20 

% 4000-00. Заработная плата рабочим за установку агрегата 5000-00. Отчисления на 

социальные нужды 30 % 1500-00.  

Требуется определить расходы по приобретению агрегата и принятию его к 

бухгалтерскому учету. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 



- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Практическое занятие 4 по теме «Управленческий учет снабженческо –

заготовительной деятельности» 

 

Вопросы: 

1. Какова роль снабженческо-заготовительной деятельности? 

2. Раскройте сущность планирования материально-технического снабжения 

предприятия. 

3. Назовите показатели плана материально-технического обеспечения предприятия. 

4. Покажите связи плана МТО с другими разделами тактического плана. 

5. Какие вы знаете методы определения потребности в материальных ресурсах на 

предприятиях? 

6. Как определяется потребность предприятия в сырье и материалах? 

7. Как определяется потребность предприятия в топливе и энергии? 

8. Как рассчитывается потребность в оборудовании? 

9. Как осуществляется планирование закупок материально-технических ресурсов? 

10. Как классифицируются материальные ресурсы? 
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11. Как оцениваются материалы в текущем учете и балансе? 

12. Какими документами оформляются поступление и отпуск материалов? 

13. Как организуется учет материалов на складе? 

14. Как ведется синтетический и аналитический учет материалов? 

15. По каким показателям проводится анализ эффективности использования 

ресурсов на предприятии? 

16. Назовите основные факторы и источники плановой экономии ресурсов на 

предприятии. 

17. Раскройте структуру баланса материальных ресурсов. 

 

Практические задания: 

    Задание 1. Предприятием за отчетный период реализованы 3000 шт. изделий «А» 

на сумму 3000000 руб. При этом переменные расходы составили 2000000 руб., а 

постоянные расходы – 600000 руб.  

На какую сумму изменится запас прочности, если постоянные расходы снизятся на 

10%.  

 

Задание 2. Учредитель организации внес в счет вклада в уставный капитал 

автомобиль «Лада Калина», оцененный учредителями в 258 900 руб. Организация понесла 

дополнительные затраты, связанные с доставкой объекта. Стоимость услуг ООО «Вектор-

Плюс» по доставке объекта составила 30 540 руб., в том числе НДС 20 %.  

Требуется рассчитать первоначальную стоимость основного средства. 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

https://znanium.com/catalog/product/987793


2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

 

Практическое занятие 5 по теме «Управленческий учет производственной 

деятельности» 

 

Вопросы: 

1. Какова роль и значение производственной деятельности в системе управления 

организацией? 

2. Назовите цели и задачи планирования производственной программы 

предприятия. 

3. Дайте характеристику основных этапов процесса планирования 

производственной программы. 

4. Из каких разделов состоит план производства продукции? 

5. Назовите показатели производственной программы и дайте методику их расчета. 

6. Раскройте суть методики расчета производственной мощности предприятия. 

7. Как осуществляется планирование выпуска продукции? 

8. Укажите структуру баланса производственной мощности. 

9. На основе каких показателей осуществляется оценка эффективности 

производственной программы? 

10. Отметьте основные процедуры контроля и анализа выполнения произ-

водственной программы. 

11. В чем заключаются задачи и принципы учета затрат в современных условиях 

хозяйствования? 

12. В чем заключается сущность методов контроля за использованием сырья и 

материалов в производстве? 

13. Каков порядок включения материальных затрат и расходов на оплату труда в 

себестоимость продукции? 

14. В чем состоят особенности учета расходов на научные исследования и опытно-

конструкторские разработки? 

15. Каковы состав, порядок учета и методы распределения расходов по 

содержанию и эксплуатации производственных машин и оборудования? 

16. Каковы номенклатура, порядок учета и методы распределения 

общепроизводственных и общехозяйственных расходов? 

17. Каков порядок определения потерь от брака и их включения в себестоимость 

продукции? 

18. Как организуется учет потерь от простоев? 

19. В чем заключаются бухгалтерский учет, инвентаризация и оценка 

незавершенного производства? 

https://znanium.com/catalog/product/1091114


20. Как осуществляется учет полуфабрикатов собственного производства? 

21. Как распределяется продукция, работы и услуги вспомогательных производств? 

22. Чем различаются полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты сводного 

учета затрат на производство? 

23. По каким признакам определяются методы учета затрат на производство? 

24. Какие существуют методы учета затрат и чем они отличаются друг от друга? 

25. В чем сущность и основные принципы калькулирования себестоимости 

продукции? 

26. Какая связь и взаимозависимость существует между учетом затрат и 

калькулированием себестоимости продукции? 

27. Что относится к объектам учета затрат и объектам калькулирования? 

28. В чем сущность и значение калькуляционной единицы? 

29. В чем сущность способов калькулирования себестоимости продукции? 

30. Какие виды калькуляций составляются на производственных предприятиях? 

 

Практические задания: 

Задание 1. Предприятием за отчетный период реализованы 3000 шт. изделий «А» 

на сумму 3000000 руб. При этом переменные расходы составили 2000000 руб., а 

постоянные расходы – 600000 руб.   

Определите значение операционного рычага. 

 

Задание 2. Организацией безвозмездно получена мебель «Клен», рыночная 

стоимость которой на дату принятия к учету составила 451 258 руб. Доставка 

осуществлялась сторонней организацией. Стоимость предъявленных услуг по доставке 

1500-00, в том числе НДС. Сборка осуществлялась собственными силами. Начислена 

заработная плата рабочим Иванцову С. М. и Табакину С. Ю. за сборку мебели 4400-00, 

отчисления во внебюджетные фонды 30 %.  

Требуется рассчитать первоначальную стоимость мебели «Клен». 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 



1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Практическое занятие 6 по теме «Управленческий учет коммерческо – сбытовой 

деятельности» 

 

Вопросы: 

1. Какова роль и значение коммерческо-сбытовой деятельности в общей системе 

управления организацией? 

2. Назовите основные задачи планирования продаж. 

3. Раскройте содержание основных этапов алгоритма планирования продаж. 

4. Укажите цели и задачи контроля и анализа продаж в предплановом периоде. 

5. Как классифицируется и оценивается в учете готовая продукция? 

6. Каков порядок учета выпуска и сдачи на склад готовой продукции? 

7. Как учитывается готовая продукция на складе и в бухгалтерии? 

8. Каков порядок учета отгрузки готовой продукции? 

9. Как определяется фактическая себестоимость отгруженной готовой продукции? 

10. Каков порядок учета и списания расходов на продажу? 

11. Как определяются и отражаются в учете НДС и акцизы на реализацию готовой 

продукции? 

12. Как определяется фактическая себестоимость реализованной готовой 

продукции? 

13. Как определяются и отражаются в учете результаты от реализации готовой 

продукции? 

Практические задания: 

Задание 1. Предприятием за отчетный период реализованы 3000 шт. изделий «А» 

на сумму 3000000 руб. При этом переменные расходы составили 2000000 руб., а 

постоянные расходы – 600000 руб.  

Какое значение будет иметь эффект операционного рычага при увеличении 

постоянных расходов на 10%? 
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Задание 2. Первоначальная стоимость станка с ЧПУ 7 500 000 руб. Станок будет 

использоваться в течение 5 лет.  

Требуется начислить амортизацию линейным способом. 

  

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Практическое занятие 7 по теме «Управленческий учет – информационная база для 

принятия управленческих решений» 

 

Вопросы: 

https://znanium.com/catalog/product/987793
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1. Как классифицируются управленческие решения? 

2. В чем заключается сущность CVP-анализа? 

3. Какие ключевые показатели применяются при CVP-анализе? 

4. Какими методами определяется точка безубыточности (порог рентабельности)? 

5. Как можно использовать график соотношения “затраты - объем - прибыль” при 

принятии управленческих решений? 

6. В чем состоит разница между прибылью и маржинальным доходом 

предприятия? 

7. В чем состоит роль и значение производственного левериджа? 

8. В чем состоит роль и значение запаса прочности? 

9. Какова методика принятия решений по ассортименту продукции? 

10. Какова методика принятия решений по ценообразованию? 

11. Какова методика принятия решений по инвестиционным проектам?  

 

Практические задания: 

Задание 1. Предприятием за отчетный период реализованы 3000 шт. изделий «А» 

на сумму 3000000 руб. При этом переменные расходы составили 2000000 руб., а 

постоянные расходы – 600000 руб.  

Какое значение будет иметь эффект операционного рычага при снижении 

постоянных расходов на 10%? 

 

Задание 2. Первоначальная стоимость витрины 500 000 руб. По техническим 

характеристикам витрина может использоваться 5 лет.  

Требуется начислить амортизацию методом уменьшаемого остатка (повышающий 

коэффициент равен 2).  

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 
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2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Практическое занятие 8 по теме «Организационные модели и варианты 

управленческого учета» 

 

Вопросы: 

1. В чем сущность системы учета «Стандарт-костинг»? 

2. В чем сущность системы учета «Директ-костинг»? 

3. В чем сущность системы учета «Таргет-костинг»? 

4. В чем сущность системы учета «Кайзен-костинг»? 

5. В чем сущность системы учета «JIT»? 

6. В чем сущность системы учета «ABC»? 

7. По каким вариантам может быть организован управленческий учет? 

 

Практические задания: 

Задание 1. Предприятие выпускает и продает изделие «А» по цене 8000 руб. При 

этом средние переменные затраты составляют 5000 руб., а постоянные затраты – 1 900 000 

руб.  

Какую прибыль может получить предприятие, если оно продаст изделий «А» в 

количестве 7000 шт.? 

 

     Задание 2. Первоначальная стоимость здания офиса 7 525 894 руб. Срок полезного 

использования 5 лет. В первый год предприятие планирует выпустить продукцию на 2 545 

687 руб., во второй – на 3 551 238 руб., в третий – на 2 668 321 руб., в четвертый – на 2 551 

238 руб., в пятый – на 2 712 354 руб. 

Требуется начислить амортизацию способом списания стоимости пропорционально 

объему выпущенной продукции.  

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 
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- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа 1 по теме «Сущность, основные цели, задачи и 

принципы организации управленческого учета» 

 

Вопросы: 

1. Какова роль производственного менеджмента в организации управленческого 

учета? 

2. Что является объектом и субъектом производственного менеджмента? 

3. Каковы функции производственного менеджмента и как они взаимосвязаны? 

4. В чем сущность управленческого учета и каково его значение в информационной 

системе предприятия? 

5. Какие требования предъявляются к информации управленческого учета? 

6. Где и когда впервые произошло официальное признание управленческого учета? 
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7. Что является предметом управленческого учета? Каковы его задачи? 

8. Что входит в структуру управленческого учета? 

9. Какова связь управленческого учета с производственным, финансовым и 

налоговым учетом? 

10. Каковы отличительные черты управленческого и финансового учета? 

11. Есть ли смысл организовывать управленческий учет в некоммерческих 

организациях?  

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 
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2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Самостоятельная работа 2 по теме «Управленческий учет затрат и 

доходов организации» 

Вопросы: 

1. Дайте определение категорий «издержки», «затраты», «расходы». Чем они 

отличаются друг от друга? 

2. В чем состоят цель и значение классификации затрат и доходов организации? 

3. Как классифицируются затраты организации в управленческом учете? 

4. Как классифицируются доходы организации в управленческом учете? 

5. Что такое производственная мощность и как она влияет на поведение затрат? 

6. Какая разница межу прямыми и основными затратами, косвенными и 

накладными затратами? 

7. Что такое производственные и периодические затраты? 

8. Для каких целей необходима классификация затрат в разрезе экономических 

элементов и статей калькуляции? 

9. Какие затраты включаются в себестоимость продукции (работ, услуг)? 

10. Какие поступления не считаются доходами организации? 

11. Какие виды доходов отражаются в управленческом учете? 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 
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проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

 

Самостоятельная работа 3 по теме «Бюджетирование, учет и отчетность 

по центрам ответственности и сегментам бизнеса» 

Вопросы: 

1. Какова роль бюджетирования в управленческом учете? 

2. Каковы структура бюджетов, их назначение и взаимосвязь? 

3. В чем сущность, роль и значение генерального бюджета организации?  

https://znanium.com/catalog/product/987793
https://znanium.com/catalog/product/1091114


4. В чем сущность, роль и значение операционных бюджетов организации?  

5. В чем сущность, роль и значение финансовых бюджетов организации? 

6. Какова методика составления баланса доходов и расходов организации? 

7. Какова методика составления бюджета производства организации? 

8. Какова методика составления бюджета закупок материальных ценностей? 

9. Какова методика составления бюджета материальных затрат? 

10. Какова методика составления бюджета трудовых затрат 

11. Какова методика составления бюджета общепроизводственных расходов? 

12. Какова методика составления бюджета общехозяйственных расходов? 

13. Какова методика составления бюджета движения денежных средств? 

14. Какова методика составления бюджета инвестиций? 

15. Какова методика составления прогнозного бухгалтерского баланса 

организации? 

16. Какова методика составления статического бюджета? 

17. Какова методика составления гибкого бюджета? 

18. В чем сущность децентрализированной формы управления и каковы ее 

основные принципы? 

19. Каким образом ключевые показатели деятельности влияет на организацию 

управленческого учета? 

20. Какова цель организации управленческого учета по центрам ответственности? 

21. По каким признакам классифицируются центры ответственности? 

22. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

затрат? 

23. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

продаж? 

24. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

прибыли? 

25. Каковы особенности организации управленческого учета в разрезе центров 

инвестиций? 

26. Какие формы управленческой отчетности применяются в управленческом 

учете? 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 



задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Самостоятельная работа 4 по теме «Управленческий учет снабженческо 

–заготовительной деятельности» 

Вопросы: 

1. Какова роль снабженческо-заготовительной деятельности? 

2. Раскройте сущность планирования материально-технического снабжения 

предприятия. 

3. Назовите показатели плана материально-технического обеспечения предприятия. 

4. Покажите связи плана МТО с другими разделами тактического плана. 

5. Какие вы знаете методы определения потребности в материальных ресурсах на 

предприятиях? 

6. Как определяется потребность предприятия в сырье и материалах? 
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7. Как определяется потребность предприятия в топливе и энергии? 

8. Как рассчитывается потребность в оборудовании? 

9. Как осуществляется планирование закупок материально-технических ресурсов? 

10. Как классифицируются материальные ресурсы? 

11. Как оцениваются материалы в текущем учете и балансе? 

12. Какими документами оформляются поступление и отпуск материалов? 

13. Как организуется учет материалов на складе? 

14. Как ведется синтетический и аналитический учет материалов? 

15. По каким показателям проводится анализ эффективности использования 

ресурсов на предприятии? 

16. Назовите основные факторы и источники плановой экономии ресурсов на 

предприятии. 

17. Раскройте структуру баланса материальных ресурсов. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 



ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Самостоятельная работа 5 по теме «Управленческий учет 

производственной деятельности» 

Вопросы: 

1. Какова роль и значение производственной деятельности в системе управления 

организацией? 

2. Назовите цели и задачи планирования производственной программы 

предприятия. 

3. Дайте характеристику основных этапов процесса планирования 

производственной программы. 

4. Из каких разделов состоит план производства продукции? 

5. Назовите показатели производственной программы и дайте методику их расчета. 

6. Раскройте суть методики расчета производственной мощности предприятия. 

7. Как осуществляется планирование выпуска продукции? 

8. Укажите структуру баланса производственной мощности. 

9. На основе каких показателей осуществляется оценка эффективности 

производственной программы? 

10. Отметьте основные процедуры контроля и анализа выполнения произ-

водственной программы. 

11. В чем заключаются задачи и принципы учета затрат в современных условиях 

хозяйствования? 

12. В чем заключается сущность методов контроля за использованием сырья и 

материалов в производстве? 

13. Каков порядок включения материальных затрат и расходов на оплату труда в 

себестоимость продукции? 

14. В чем состоят особенности учета расходов на научные исследования и опытно-

конструкторские разработки? 

15. Каковы состав, порядок учета и методы распределения расходов по 

содержанию и эксплуатации производственных машин и оборудования? 

16. Каковы номенклатура, порядок учета и методы распределения 
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общепроизводственных и общехозяйственных расходов? 

17. Каков порядок определения потерь от брака и их включения в себестоимость 

продукции? 

18. Как организуется учет потерь от простоев? 

19. В чем заключаются бухгалтерский учет, инвентаризация и оценка 

незавершенного производства? 

20. Как осуществляется учет полуфабрикатов собственного производства? 

21. Как распределяется продукция, работы и услуги вспомогательных производств? 

22. Чем различаются полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты сводного 

учета затрат на производство? 

23. По каким признакам определяются методы учета затрат на производство? 

24. Какие существуют методы учета затрат и чем они отличаются друг от друга? 

25. В чем сущность и основные принципы калькулирования себестоимости 

продукции? 

26. Какая связь и взаимозависимость существует между учетом затрат и 

калькулированием себестоимости продукции? 

27. Что относится к объектам учета затрат и объектам калькулирования? 

28. В чем сущность и значение калькуляционной единицы? 

29. В чем сущность способов калькулирования себестоимости продукции? 

30. Какие виды калькуляций составляются на производственных предприятиях? 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос.  



 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Самостоятельная работа 6 по теме «Управленческий учет коммерческо – 

сбытовой деятельности» 

Вопросы: 

1. Какова роль и значение коммерческо-сбытовой деятельности в общей системе 

управления организацией? 

2. Назовите основные задачи планирования продаж. 

3. Раскройте содержание основных этапов алгоритма планирования продаж. 

4. Укажите цели и задачи контроля и анализа продаж в предплановом периоде. 

5. Как классифицируется и оценивается в учете готовая продукция? 

6. Каков порядок учета выпуска и сдачи на склад готовой продукции? 

7. Как учитывается готовая продукция на складе и в бухгалтерии? 

8. Каков порядок учета отгрузки готовой продукции? 

9. Как определяется фактическая себестоимость отгруженной готовой продукции? 

10. Каков порядок учета и списания расходов на продажу? 

11. Как определяются и отражаются в учете НДС и акцизы на реализацию готовой 

продукции? 

12. Как определяется фактическая себестоимость реализованной готовой 

продукции? 

13. Как определяются и отражаются в учете результаты от реализации готовой 

продукции? 

 

Методические рекомендации 
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Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 
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4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Самостоятельная работа 7 по теме «Управленческий учет – 

информационная база для принятия управленческих решений» 

Вопросы: 

1. Как классифицируются управленческие решения? 

2. В чем заключается сущность CVP-анализа? 

3. Какие ключевые показатели применяются при CVP-анализе? 

4. Какими методами определяется точка безубыточности (порог рентабельности)? 

5. Как можно использовать график соотношения “затраты - объем - прибыль” при 

принятии управленческих решений? 

6. В чем состоит разница между прибылью и маржинальным доходом 

предприятия? 

7. В чем состоит роль и значение производственного левериджа? 

8. В чем состоит роль и значение запаса прочности? 

9. Какова методика принятия решений по ассортименту продукции? 

10. Какова методика принятия решений по ценообразованию? 

11. Какова методика принятия решений по инвестиционным проектам?  

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  



- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 

Самостоятельная работа 8 по теме «Организационные модели и 

варианты управленческого учета» 

Вопросы: 

1. В чем сущность системы учета «Стандарт-костинг»? 

2. В чем сущность системы учета «Директ-костинг»? 

3. В чем сущность системы учета «Таргет-костинг»? 

4. В чем сущность системы учета «Кайзен-костинг»? 

5. В чем сущность системы учета «JIT»? 

6. В чем сущность системы учета «ABC»? 

7. По каким вариантам может быть организован управленческий учет? 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

https://znanium.com/catalog/product/987793
https://znanium.com/catalog/product/1091114


Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка к зачету должна осуществляться в течение всего 

семестра, а не за несколько дней до его проведения. При подготовке к зачету студентам 

рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При подготовке к зачету рекомендуется делать краткие записи для формирования 

четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 

Источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. 

Ивашкевич. - 4-e изд., перераб. и доп. - М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2023. - 448 с. - 

ISBN 978-5-9776-0362-1. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987793 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. - 11-е изд. — Москва.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2022. — 400 с. - ISBN 9785394032752. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091114 

Дополнительная литература 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник / 

Н.П. Кондраков. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва.: ИНФРА-М, 2023. — 584 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-

011053-0. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1043832 

4. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. — Москва.: ИНФРА-М, 2022. — 324 с.  — (Высшее образование: 

Магистратура). — www.dx.doi.org/10.12737/21805. - ISBN 978-5-16-012295-3. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/924682 
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