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АННОТАЦИЯ 

 Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся 3 курса очной 
формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины  
 

Целью данной дисциплины является формирование у обучающихся понимания новых 
закономерностей развития современной цифровой экономики, предпосылок создания в 
России благоприятных организационных и нормативно-правовых условий для эффективного 
развития институтов цифровой экономики при участии государства, национального бизнес-
сообщества и гражданского общества и обеспечения быстрого роста национальной экономки 
за счет качественного изменения структуры и системы управления национальными 
экономическими активами, достижения эффекта «российского экономического чуда» в 
условиях формирования глобальной цифровой экосистемы. 

. 

Задачи: 

• получить базовые представления о сфере проблем, связанных с вопросами 
данной дисциплины; 

• иметь представление о развитии современной цифровой экономики;  

• знать основные направления цифровизации бизнеса; 
• знать особенности ведения бизнеса в условиях цифровой экономики; 
• знать характеристики основных секторов мирового рынка цифровизации 

бизнеса; 
• знать возможности использования современных информационных технологий 

при принятии управленческих решений.  
• Знать классификацию программных продуктов для автоматизации 

управленческой деятельности; 
• уметь использовать информацию, полученную в результате исследований при

  принятии управленческих решений; 
• уметь разрабатывать программы осуществления цифровых изменений в 

компании и оценивать   их эффективность;  
• Уметь разрабатывать программы осуществления цифровых изменений в 

компании и оценивать   их эффективность 
• уметь оценивать эффективность различных   вариантов построения 
• информационных систем и информационного обеспечения управления; 
• уметь оценивать уровень развития информационных систем и 

информационных технологий 
• владеть навыками создания и организации процессов цифровизации бизнеса; 
• владеть методиками   поиска деловой информации в интересах 

предпринимательской деятельности на базе современных информационных 
• технологий; 

 
 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

 



Лекция  По теме: Задачи цифровой трансформации 

Вопросы: 

1 Определение  оптимальной  последовательности  выполняемых функций  
2 Понятие экономической информационной системы.  
3 Оптимизация использования ресурсов в различных бизнес-процессах.  
4 Построение адаптивных бизнес-процессов.  

Определение  рациональных  схем  взаимодействия  с  партнерами  и клиентами 

 
Методические рекомендации:  

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических положений. 
Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 
дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

Лекция  По теме: Алгоритм цифровой трансформации  

Вопросы: 

1 Понятия и тенденции цифровой трансформации бизнеса.  
2 Причины и цели цифровой трансформации.  
3 Стратегии цифровой трансформации.  
4 Бизнес – модели цифровой трансформации.  

Этапы цифровой трансформации 
Методические рекомендации:  

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 



содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических положений. 
Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 
дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

 

Лекция  По теме: . Особенности  бизнеспроцессов,  для  которых  проводится  цифровая 
трансформация 

Вопросы: 

1 Преимущества и трудности цифровой трансформации.  
2 Цифровая безопасность.  
3 Рост электронной торговли и прямого маркетинга.  
4 Базы данных.  
5 Он-лайн маркетинг.  
6 Роботы в управлении цифровой компанией.  

 
Методические рекомендации:  

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических положений. 
Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 
дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 



доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

 

Лекция  По теме: . Важнейшие  принципы  цифровой 

Вопросы: 

5 Коммуникационные сети в цифровой экономике.  
6 Коммуникационный процесс в цифровой экономике.  
7 Принятие решений в условиях цифровой экономики.  
8 Детерминанты решений в цифровой экономике.  
9 Стандарты и показатели контроля в цифровой экономике. 
 

 
Методические рекомендации:  

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических положений. 
Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 
дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

 

Лекция  По теме: Условия успеха цифровой трансформации 

Вопросы: 



 
Методические рекомендации:  

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических положений. 
Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 
дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

 Темы и задания к практическим занятиям: Задачи цифровой трансформации 

Вопросы: 

1 Определение  оптимальной  последовательности  выполняемых функций  
2 Понятие экономической информационной системы.  
3 Оптимизация использования ресурсов в различных бизнес-процессах.  
4 Построение адаптивных бизнес-процессов.  

Определение  рациональных  схем  взаимодействия  с  партнерами  и клиентами 
Методические рекомендации:  
Лекция проводится как с применением 

традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий 

(проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам 

рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на 

категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и 

процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 



Рекомендуется задавать преподавателю 

уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения 

спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать 

пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, 

а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических 

положений. 
Дорабатывать конспект лекции 

рекомендовано в соответствии рабочей 

программой 
дисциплины. 

 
Дополнительная литература для подготовки  

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

 

 Темы и задания к практическим занятиям: Алгоритм цифровой трансформации 

Вопросы: 

1 Понятия и тенденции цифровой трансформации бизнеса.  
2 Причины и цели цифровой трансформации.  
3 Стратегии цифровой трансформации.  
4 Бизнес – модели цифровой трансформации.  

Этапы цифровой трансформации 
Методические рекомендации:  
Лекция проводится как с применением 

традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий 

(проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам 

рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на 

категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и 

процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 



Рекомендуется задавать преподавателю 

уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения 

спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать 

пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, 

а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических 

положений. 
Дорабатывать конспект лекции 

рекомендовано в соответствии рабочей 

программой 
дисциплины. 

 
Дополнительная литература для подготовки  

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

 

 Темы и задания к практическим занятиям: Особенности  бизнес процессов,  для  
которых  проводится  цифровая трансформация 

Вопросы: 

1 Преимущества и трудности цифровой трансформации.  
2 Цифровая безопасность.  
3 Рост электронной торговли и прямого маркетинга.  
4 Базы данных.  
5 Он-лайн маркетинг.  
6 Роботы в управлении цифровой компанией.  

 
Методические рекомендации:  
Лекция проводится как с применением 

традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий 

(проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам 

рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на 

категории, формулировки, раскрывающие 



содержание тех или иных явлений и 

процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю 

уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения 

спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать 

пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, 

а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических 

положений. 
Дорабатывать конспект лекции 

рекомендовано в соответствии рабочей 

программой 
дисциплины. 

 
Дополнительная литература для подготовки  

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

 

 Темы и задания к практическим занятиям: Важнейшие  принципы  цифровой 
трансформации 

Вопросы: 

10 Изменение запросов персонала в цифровой экономике. 
11 Увеличение роли человеческого капитала при цифровой трансформации бизнеса.  
12 Изменение компетенций персонала при цифровизации экономики.  
13 Модели компетенций в цифровой экономике.  

Информационная совместимость в цифровой экономике 
Методические рекомендации:  
Лекция проводится как с применением 

традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий 

(проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам 

рекомендовано вести конспектирование 
учебного материала. Обращать внимание на 



категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и 

процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю 

уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения 

спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать 

пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, 

а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических 

положений. 
Дорабатывать конспект лекции 

рекомендовано в соответствии рабочей 

программой 
дисциплины. 

 
Дополнительная литература для подготовки  

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 

 

 Темы и задания к практическим занятиям: Условия успеха цифровой 
трансформации 

Вопросы: 

14 Изменение запросов персонала в цифровой экономике. 
15 Увеличение роли человеческого капитала при цифровой трансформации бизнеса.  
16 Изменение компетенций персонала при цифровизации экономики.  
17 Модели компетенций в цифровой экономике.  

Информационная совместимость в цифровой экономике 
Методические рекомендации:  
Лекция проводится как с применением 

традиционных технологий (обзорная 
лекция), так и интерактивных технологий 

(проблемная лекция). 
В ходе лекционных занятий студентам 

рекомендовано вести конспектирование 



учебного материала. Обращать внимание на 

категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и 

процессов, научные выводы и практические 
рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю 

уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения 

спорных ситуаций. Желательно оставить в 
рабочих конспектах поля, на которых делать 

пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, 

а также подчеркивающие особую 
важность тех или иных теоретических 

положений. 
Дорабатывать конспект лекции 

рекомендовано в соответствии рабочей 

программой 
дисциплины. 

 
Дополнительная литература для подготовки  

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении): учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 411 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/489062  

2.Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для вузов / 
А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 310 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489923 
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