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АННОТАЦИЯ 

 Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся 2 курса 

очной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины Теория 

принятия решений. 

 Цели дисциплины: 

 формирование личности студента, его интеллекта и умения логически и 

алгоритмически мыслить; 
 формирование у обучающихся общекультурных и профессиональных 

компетенций, современного естественнонаучного мировоззрения;  
 освоение современного стиля физического мышления; 
 овладение студентами теоретических знаний и практических умений и навыков 

разработки задач принятия решений 

Задачи дисциплины: 

 овладение знаниями о методах принятия решений задач; 
  приобретение практических навыков в разработке задач принятия решений. 

 обеспечение условий для активизации познавательной деятельности 

студентов; 
 стимулирование самостоятельной работы по освоению содержания 

дисциплины и формированию необходимых компетенций; 
 

знать: 

- принципы сбора, отбора и обобщения информации, методики системного подхода для решения 

профессиональных задач. 
 
уметь: 

- анализировать и систематизировать разнородные данные, оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений в профессиональной деятельности. 
 
владеть: 

- навыками научного поиска и практической работы с информационными источниками; методами 

принятия решений. 
  



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 
 

Лекция 1. По теме: Введение в теорию принятия решений 

 

Вопросы: 
Основные понятия в теории принятия решений – «альтернатива», «решение», «выбор», 

«полезность», «рациональность», «оптимимальность» и др.Классификация методов 

принятия решений (детерминированные задачи, вероятностные задачи, задачи для 

условий неопределенности и задачи для  условий риска). 
 
 
Методические рекомендации:  

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. 

Г. Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 
250 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450459  
2. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. 

Г. Халин [и др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/451527  

3. Методы оптимальных решений: Учебник / Мастяева И.Н., Горемыкина Г.И., 

Семенихина О.Н. - Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/944821. 
 
Лекция 2. По теме: Модели выбора оптимальных альтернатив 

 
Вопросы: 
Формирование критериев для оценки альтернатив. Формирование альтернатив. 
Построение модели для оценки и выбора альтернатив. Выбор наилучшей альтернативы. 
 
Методические рекомендации: 

https://urait.ru/bcode/450459
https://urait.ru/bcode/451527
https://znanium.com/catalog/product/944821


Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

 
1. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. Халин 

[и др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 250 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450459  
2. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/451527  
3. Методы оптимальных решений: Учебник / Мастяева И.Н., Горемыкина Г.И., 

Семенихина О.Н. - Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/944821 
 
Лекция 3. По теме: Проблемы внедрения технологий поддержки принятия решений 
Вопросы: Фактор времени в моделях и технологиях поддержки принятия решений. 

Внедрение инструментов, моделей и технологий  поддержки принятия решений. 
Разработка критериев и индикаторов для мониторинга решений. Мониторинг исполнения 

решений. Оценка результатов внедрений. 

Методические рекомендации: 
Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации. 

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

https://urait.ru/bcode/450459
https://urait.ru/bcode/451527
https://znanium.com/catalog/product/944821


Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины. 
 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
 
1. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 250 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450459  
2. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/451527  
3. Методы оптимальных решений: Учебник / Мастяева И.Н., Горемыкина Г.И., 

Семенихина О.Н. - Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/944821 
 
  

https://urait.ru/bcode/450459
https://urait.ru/bcode/451527
https://znanium.com/catalog/product/944821


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Темы и задания к практическим занятиям: 

Практическое занятие 1. По теме: Введение в теорию принятия решений 
 
Вопросы: 

1. Основные понятия в теории принятия решений – «альтернатива», «решение», 

«выбор», «полезность», «рациональность», «оптимимальность» и др. 
2. Классификация методов принятия решений (детерминированные задачи, 

вероятностные задачи, задачи для условий неопределенности и задачи для  

условий риска). 
3. Проблема эргодичности.  

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 250 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/450459  

2. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/451527  

3. Методы оптимальных решений: Учебник / Мастяева И.Н., Горемыкина Г.И., 

Семенихина О.Н. - Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/944821 
 

 
Практическое занятие 2. По теме: Модели выбора оптимальных альтернатив 
Вопросы: 

1. Требования, предъявляемые к принятию решений в нелинейном системном 

анализе. 
2. Этапы формирования альтернатив. 
3. Информация как ресурс, обеспечивающий выбор метода анализа и обработки 

данных. 
4. Информация как ресурс, обеспечивающий управление принятием решений. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
1. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 250 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/450459  

2. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/451527  

https://urait.ru/bcode/450459
https://urait.ru/bcode/451527
https://znanium.com/catalog/product/944821
https://urait.ru/bcode/450459
https://urait.ru/bcode/451527


3. Методы оптимальных решений: Учебник / Мастяева И.Н., Горемыкина Г.И., 

Семенихина О.Н. - Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/944821 

 
Практическое занятие 3. По теме: Проблемы внедрения технологий поддержки 

принятия решений 
Вопросы: 

1. Моделирование информационных технологий поддержки принятия решений. 
2. Информационные проблемы при принятии решений.  
3. Поиск необходимой информации при принятии решений 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
1. Теория принятия решений в 2 т. Том 1 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; под редакцией В. Г. Халина. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 250 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03486-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/450459  

2. Теория принятия решений в 2 т. Том 2 : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Халин [и др.] ; ответственный редактор В. Г. Халин. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 431 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03495-0. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/451527  

3. Методы оптимальных решений: Учебник / Мастяева И.Н., Горемыкина Г.И., 

Семенихина О.Н. - Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 384 с. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/944821 
  

https://znanium.com/catalog/product/944821
https://urait.ru/bcode/450459
https://urait.ru/bcode/451527
https://znanium.com/catalog/product/944821


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа, наряду с аудиторными занятиями, является 

неотъемлемой частью изучения дисциплины. Приступая к изучению дисциплины, 

студенты должны ознакомиться с учебной программой, учебной, научной и 

методической литературой, имеющейся в библиотеке, получить в библиотеке 

рекомендованные учебники и учебно-методические пособия, завести тетради для 

конспектирования лекций и практических занятий.  
К видам самостоятельной работы в рамках обучения относятся:  
- самостоятельный поиск и изучение научных материалов в рамках курса, в том 

числе при подготовке к практическим занятиям; 
 - анализ изученных материалов и подготовка устных докладов и контрольной 

работы в соответствии с выбранной для этого вида работы темой;  
- самостоятельное изучение определенных разделов и тем дисциплины; 
 - подготовка к аудиторным занятиям; 
 - подготовка к промежуточному, текущему контролю знаний и навыков (в т.ч. к 

контрольным работам, тестированию и т.п.); 
 - подготовка к зачету или экзамену. 
 При этом учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы. 

При подготовке к зачету повторять пройденный материал в соответствии с учебной 

программой, примерным перечнем учебных вопросов, выносящихся на зачет и 

содержащихся в данной программе. Использовать конспект лекций и литературу, 

рекомендованную преподавателем. 
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