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АННОТАЦИЯ 

Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 3 курса 

очной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

«Международный менеджмент». 

Целью изучения дисциплины «Международный менеджмент» является 

формирование у студентов базовой системы знаний в области основ международного 

менеджмента и получение обучающимися практических навыков в области составления 

внешнеторговых контрактов и подготовки переговоров с иностранными партнерами. 

Цель учебной дисциплины – изучение и освоение студентами принципов 

формирования, развития и использования в практической деятельности конкурентных 

преимуществ международных компаний за счет ведения бизнеса в разных странах и 

использования различных ресурсов этих стран. 

Задачи: 

- изучение основ международной управленческой деятельности; 

- ознакомление с практикой международного менеджмента 

- подготовка к принятию управленческого решения на мировом рынке. 

Учебная дисциплина ориентирована на формирование системного представления о 

мировом хозяйстве, о системе международного бизнеса, о региональном и глобальном 

экономическом сотрудничестве государств и основных секторов мировой экономики, 

особенностях управления компаниями, чья деятельность связана с 

внешнеэкономическими отношениями. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

 основные подходы, методы и инструменты общего и специализированного 

управления деятельностью хозяйствующих субъектов; 

 методы осуществления мониторинга внешней среды функционирования 

хозяйствующих субъектов и управления изменением организационной структуры в соответствии с 

выявляемыми потребностями; 

 методы и правила организации работы по составлению и заключению 

внешнеэкономического контракта и осуществления контроля исполнения обязательств сторон по 

внешнеэкономическому контракту. 
уметь: 

 применять методы и инструменты общего и специализированного управления 

деятельностью хозяйствующих субъектов; 

 применять методы мониторинга внешней среды функционирования 

хозяйствующих субъектов и управления изменением организационной структуры в соответствии с 

выявляемыми потребностями; 

 организовать работу по составлению и заключению внешнеторгового контракта и 

осуществлению контроля исполнения обязательств сторон по внешнеторговому контракту. 
владеть:  

 навыками общего и специализированного управления деятельностью 

хозяйствующих субъектов; 

 навыками осуществления мониторинга внешней среды функционирования 

хозяйствующих субъектов и управления изменением организационной структуры в соответствии с 

выявляемыми потребностями; 

 навыками организации работы по составлению и заключению 

внешнеэкономического контракта и осуществления контроля исполнения обязательств сторон по 

внешнеэкономическому контракту 
 



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

Лекция 1 по теме 1: Предмет, цели и задачи курса «Международный 

менеджмент». 

Вопросы: 

1. Основные понятия.  

2. Актуальность постановок и практическая направленность.. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Лекция 2 по теме 1: Предмет, цели и задачи курса «Международный 

менеджмент». 

Вопросы: 

1. Место дисциплины в системе экономических наук и ее междисциплинарный 

характер.  

2. Мотивация интернационализации хозяйственной деятельности.. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
https://znanium.com/catalog/product/1028530


осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Лекция 3 по теме 1: Предмет, цели и задачи курса «Международный 

менеджмент». 

Вопросы: 

1. Международный менеджмент как теория и практика рационального руководства 

предприятиями в условиях коллективной деятельности за рубежом.. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

https://znanium.com/catalog/product/1044513
https://znanium.com/catalog/product/1028530


2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Лекция 4 по теме 2: Профессиональные качества менеджера международного 

класса. 

Вопросы: 

Профессиональные качества менеджера международного класса 

1. масштабности мышления, инициативность,  

2. готовность к оправданному риску,  

3. уверенность в своих силах,  

4. учет национальной культурной специфики страны пребывания,  

5. знание иностранного языка и принципов установления конструктивных связей с 

зарубежными партнерами. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

5. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

6. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

7. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

8. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
https://znanium.com/catalog/product/1028530
https://znanium.com/catalog/product/1044513
https://znanium.com/catalog/product/1028530


www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Лекция 5 по теме 3: Анализ внешней среды международного бизнеса и 

управление рисками ведения международных деловых операций. 

Вопросы: 

1. Внешняя среда международного бизнеса: многокомпонентный анализ.  

2. Понятие политического и экономического риска.. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - 

ISBN 978-5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-М, 

2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 
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Лекция 6 по теме 3: Анализ внешней среды международного бизнеса и 

управление рисками ведения международных деловых операций. 

Вопросы: 

1. Виды рисков.  

2. Макро  и микро риски.  

3. Системы и методы управления рисками.  

4. Построение системы зависимости заинтересованных групп в незнакомом бизнес-

окружении.  

5. Международные системы оценки рисков ведения бизнеса в различных странах. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : 

ИД ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 

978-5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное 

пособие / С. В. Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-

9776-0137-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. 

— М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) 

- ISBN 978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : 

ИНФРА-М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
https://znanium.com/catalog/product/1028530


Лекция 7 по теме 3: Анализ внешней среды международного бизнеса и 

управление рисками ведения международных деловых операций. 

Вопросы: 

1. Существующие наиболее авторитетные международные системы рейтингов 

различных стран. 

2.  Их специфика и области применения. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Лекция 8 по теме 4: Международная и национальная конкурентоспособность. 

Вопросы: 

1. Национальная деловая культура и система менеджмента как источник 

конкурентоспособности страны.  

2. Конкурентоспособность стран по М.Портеру.  

3. Понятие национальной конкурентоспособности.. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
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осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Лекция 9 по теме 4: Международная и национальная конкурентоспособность. 

Вопросы: 

1. Международная оценка конкурентоспособности стран согласно методикам 

Всемирного экономического форума и Международного института развития 

менеджмента в Лозанне (Швейцария): сравнительный анализ методологических 

подходов и полученных результатов.. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
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Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Лекция 10 по теме 5: Концепция деловой культуры в международном менеджменте. 

Вопросы: 

1. Понятие деловой культуры, ее элементы. 

2. Уровни культуры.  

3. Их взаимодействие.  

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
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www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 
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Лекция 11 по теме 5: Концепция деловой культуры в международном менеджменте. 

Вопросы: 

1. Различия в подходах к изучению культуры.  

2. Культурные универсалии и системы ценностей в зависимости от национальной 

принадлежности и типа личности (Д. Мэрдок, Дж. Рокич, Оллпорт, Вернон, 

Линдзи).  

3. Система ценностей как детерминанта поведения.  

4. Верования и ценностные ориентации как основа кросс-культурных сопоставлений 

(С. Иошимури, У. Нойман).  

5. Классификация и ранжирование деловых культур по типу ценностных ориентаций. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 
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4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-
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Лекция 12 по теме 5: Концепция деловой культуры в международном менеджменте. 

Вопросы: 

1. Культурные контрасты в системах ценностей наций (на примере американской, 

японской и европейской культур).  

2. Параметры воздействия на деловую культуру: факторы бизнес-окружения 

(системный подход по Дж. Миллеру) и национально-этнический фактор в деловых 

культурах. 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
https://znanium.com/catalog/product/1028530


Лекция 13 по теме 6: Характеристика менеджмента и стилей лидерства в различных 

странах. 

Вопросы: 

1. Влияние национальной специфики лидерства на корпоративную 

(организационную) культуру.  

2. Практика принятия решений: межстрановые сопоставления.  

3. Характеристики национальных стилей лидерства.  

4. Западный и восточный варианты организации власти.  

5. Различия в представлениях о статусе и лидерстве.  

6. Факторы повышения эффективности лидерства в различных культурах (ценности, 

происхождение и образование менеджеров, коммуникационные навыки и система 

принятия решений). 

Методические рекомендации:  

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Практическое занятие 1 по теме 1: Предмет, цели и задачи курса 

«Международный менеджмент» 

Вопросы для опроса: 

1. Специфика международного менеджмента. 

2. Мотивация интернационализации хозяйственной деятельности. 

3. Профессиональные требования к менеджеру международного класса. 

4. Должностные обязанности международного менеджера.. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Практическое занятие 2 по теме 2: Профессиональные качества менеджера 

международного класса 

Вопросы для опроса: 

1. Охарактеризуйте необходимые профессиональные качества менеджера 

международного класса 

2.  Какую роль в успешной деятельности менеджера играет учет национальной 

культурной специфики страны пребывания? 

3. Каково значение знания иностранного языка и принципов установления 

конструктивных связей с зарубежными партнерами?. 

4. Должностные обязанности международного менеджера.. 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
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Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Практическое занятие 3 по теме 3: Анализ внешней среды международного 

бизнеса и управление рисками ведения международных деловых операций 

Вопросы для опроса: 

1. Понятие политического и экономического риска. 

2. Международные системы оценки рисков ведения бизнеса в различных странах. 

3. Международные системы рейтингов различных стран. 

4. Виды рисков и их специфика. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 
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Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 
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Практическое занятие 4 по теме 4: Международная и национальная 

конкурентоспособность 

Вопросы для опроса: 

1. Раскройте роль национальной деловой культуры  и системы менеджмента как 

источника конкурентоспособности страны.  

2. Охарактеризуйте конкурентоспособность стран по М.Портеру.  

3. Раскройте понятие национальной конкурентоспособности.  

4. Какова международная оценка конкурентоспособности стран согласно методикам 

Всемирного экономического форума и Международного института развития 

менеджмента в Лозанне?. 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 
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Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-М, 

2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 
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Практическое занятие 6 по теме 6: Характеристика менеджмента и стилей 

лидерства в различных странах  

Задание для контрольной работы: 

Ситуация 1. 
Генеральный директор Международного центра по обучению управлению 

обратился в консультационную компанию, специализирующуюся в области управления 

персоналом.  

За три года своего существования Центр превратился из объединения трех бывших коллег 

в мощное учебное заведение, реализующее десятки программ профессионального 

обучения. В Центре работает 15 штатных инструкторов и 5 технических сотрудников. 

Генеральный директор Центра также периодически приглашает преподавателей со 

стороны, с которыми заключаются разовые контракты. Центр проводит обучение 

руководителей, специалистов по финансам, бухгалтерскому учету и стратегическому 

управлению, предлагая общие курсы для всех желающих, а также разрабатывая 

специальные программы по заказу организаций. На долю последних приходится до 70 % 

объема работ Центра.  

По мнению Генерального директора Центра, начальный период развития организации с 

идеологией "компания = семья" (когда каждый старался изо всех сил) завершился. Центр 

перерос границы неформальной организации и нуждается в формальной системе оценки 

работы каждого сотрудника. 

Вопросы для письменного ответа 
1.Какие цели в области управления персоналом стоят перед Центром?  

2.Какую систему оценки работы сотрудников вы бы предложили Генеральному 

директору? 

 

Ситуация 2. 
Отдел человеческих ресурсов Европейской штаб-квартиры многонациональной 

корпорации провел анонимный опрос сотрудников с целью выяснения их отношения к 

процедуре аттестации, проводимой в штаб-квартире по классической схеме, - ежегодное 

аттестационное собеседование с руководителем, заполнение специальных форм оценки и 

плана развития, повышение базового оклада в соответствии с аттестационной оценкой. 

Собрать мнение сотрудников было достаточно сложно, поскольку большинство из них 

проводит львиную долю рабочего времени в региональных филиалах и лишь иногда 

появляется в центральном офисе. Всего было возвращено 70 из 154 разосланных 

сотрудникам анкет.  

Проведенный опрос дал следующие результаты: 

 65 % сотрудников не удовлетворены аттестацией как методом оценки их работы; 

 50 % сотрудников считают, что руководители не могут объективно оценить их 

работу, поскольку не располагают необходимой для этого информацией; 

 45% сотрудников считают аттестационное собеседование формальным отражением 

заранее принятого решения; 

 12 % сотрудников утверждают, что их руководители вообще не проводят 

собеседования, а просят подписать заранее заполненную форму; 

 68% сотрудников не чувствуют, что результаты аттестации используются для чего-

либо, помимо повышения оклада; 
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 75 % проводивших аттестацию руководителей пожаловались на недостаток 

времени для ее подготовки и проведения; 

 25 % руководителей признались, что испытывают сложности в случаях, когда 

необходимо критиковать аттестуемых и регулярно завышают аттестационные оценки. 

Вопросы для письменного ответа 
1. О чем свидетельствуют результаты проведенного опроса?  

2. В чем причины сложившейся в коллективе ситуации?  

3. Какие меры по усовершенствованию системы оценки персонала вы бы предложили 

предпринять отделу человеческих ресурсов штаб-квартиры корпорации? 

Методические рекомендации:  

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
https://znanium.com/catalog/product/1028530


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа по теме 1: Предмет, цели и задачи курса 

«Международный менеджмент» 

Вопросы для подготовки: 

1. Основные понятия.  

2. Актуальность постановок и практическая направленность.  

3. Место дисциплины в системе экономических наук и ее междисциплинарный 

характер.  

4. Мотивация интернационализации хозяйственной деятельности.  

5. Международный менеджмент как теория и практика рационального 

руководства предприятиями в условиях коллективной деятельности за рубежом. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентом на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме, остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 
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3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 
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Самостоятельная работа по теме 2: Профессиональные качества менеджера 

международного класса 

Вопросы для подготовки: 

1. Профессиональные качества менеджера международного класса: 

масштабности мышления, инициативность, готовность к оправданному риску, 

уверенность в своих силах, учет национальной культурной специфики страны 

пребывания, знание иностранного языка и принципов установления конструктивных 

связей с зарубежными партнерами. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентом на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме, 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
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Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-
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Самостоятельная работа по теме 3: Анализ внешней среды международного 

бизнеса и управление рисками ведения международных деловых операций 

Вопросы для подготовки: 

1. Внешняя среда международного бизнеса: многокомпонентный анализ.  

2. Понятие политического и экономического риска.  

3. Виды рисков.  

4. Макро  и микро риски.  

5. Системы и методы управления рисками.  

6. Построение системы зависимости заинтересованных групп в незнакомом бизнес-

окружении.  

7. Международные системы оценки рисков ведения бизнеса в различных странах. 

8. Существующие наиболее авторитетные международные системы рейтингов 

различных стран.  

9. Их специфика и области применения.. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентом на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
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внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме, 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Самостоятельная работа по теме 4: Международная и национальная 

конкурентоспособность 

Вопросы для подготовки: 

1. Национальная деловая культура и система менеджмента как источник 

конкурентоспособности страны.  

2. Конкурентоспособность стран по М.Портеру.  

3. Понятие национальной конкурентоспособности.  

4. Международная оценка конкурентоспособности стран согласно методикам 

Всемирного экономического форума и Международного института развития менеджмента 

в Лозанне (Швейцария): сравнительный анализ методологических подходов и полученных 

результатов.. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентом на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 
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3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме, 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Самостоятельная работа по теме 5: . Концепция деловой культуры в 

международном менеджменте 

Вопросы для подготовки: 

1. Понятие деловой культуры, ее элементы.  

2. Уровни культуры. Их взаимодействие.  

3. Различия в подходах к изучению культуры. Культурные универсалии и системы 

ценностей в зависимости от национальной принадлежности и типа личности (Д. 

Мэрдок, Дж. Рокич, Оллпорт, Вернон, Линдзи).  

4. Система ценностей как детерминанта поведения.  

5. Верования и ценностные ориентации как основа кросс-культурных сопоставлений 

(С. Иошимури, У. Нойман). 

6.  Классификация и ранжирование деловых культур по типу ценностных 

ориентаций.  
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7. Культурные контрасты в системах ценностей наций (на примере американской, 

японской и европейской культур).  

8. Параметры воздействия на деловую культуру: факторы бизнес-окружения 

(системный подход по Дж. Миллеру) и национально-этнический фактор в деловых 

культурах.. 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентом на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме, 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

https://znanium.com/catalog/product/1044513
https://znanium.com/catalog/product/1028530


www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 

 

Самостоятельная работа по теме 6: Характеристика менеджмента и стилей 

лидерства в различных странах 

Вопросы для подготовки: 

1. Влияние национальной специфики лидерства на корпоративную 

(организационную) культуру.  

2. Практика принятия решений: межстрановые сопоставления.  

3. Характеристики национальных стилей лидерства.  

4. Западный и восточный варианты организации власти.  

5. Различия в представлениях о статусе и лидерстве.  

6. Факторы повышения эффективности лидерства в различных культурах (ценности, 

происхождение и образование менеджеров, коммуникационные навыки и система 

принятия решений) 

Методические рекомендации:  

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентом на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме, 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
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Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Кнышова, Е. Н. Менеджмент: Учебное пособие / Кнышова Е. Н. - Москва : ИД 

ФОРУМ, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 304 с.: - (Профессиональное образование). - ISBN 978-

5-8199-0106-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1052237  

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент : учебное пособие / С. В. 

Котѐлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1044513 

3. Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник для вузов. — 4-е изд., перераб. и доп. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 511 с. — (Серия «Золотой фонд российских учебников».) - ISBN 

978-5-238-01095-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028530 

4. Мазилкина, Е. И. Менеджмент : учеб. пособие / Е.И. Мазилкина. — Москва : ИНФРА-

М, 2017. — 197 с. — (Среднее профессиональное образование). — 

www.dx.doi.org/10.12737/23638. - ISBN 978-5-16-012447-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/754605 
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения Измененные пункты Решение учебно-

методического-

совета (номер, 

дата) 
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