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АННОТАЦИЯ 
 

Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся 4 курса с учетом 

ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины «Планирование деятельности малых 

предприятий». 

Целью изучения дисциплины «Планирование деятельности малых предприятий» 

является формирование у студентов базовой системы знаний в области методов 

формирование у студентов комплексного и научного представления о планировании 

деятельности малого предприятия, а также о современных методах и подходах к 

планированию. 

Задачами изучения дисциплины являются: 

- сформировать представление об особенностях планирования и оценки результатов 
финансово-экономической деятельности малого предприятия; 

- изучить различные виды стратегических, тактических и оперативно-календарных 
планов организации производственной деятельности предприятий всех организационно- 
правовых форм и их структурных подразделений; 

- изучить методы анализа и планирования основных экономических и социально- 
экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 
малого предпринимательства; 

- изучить основы управления экономической деятельностью организации малого 
бизнеса и обоснование предложений по их совершенствованию с учетом критериев 
социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально- 
экономических последствий; 

- изучить нормативно-правовой базы государственного регулирования и поддержки 

организаций малого бизнеса. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать:  

 современные методы организации производства, методы определения 

специализации подразделений организации и производственных связей между ними, 

методы ведения плановой работы в организации; 

 основы формирования экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности 

уметь: 

 использовать типовые методы и способы выполнения профессиональных 
задач в области планирования производства, оценивать их эффективность и качество, 

обосновывать качественные и количественные требования к производственным ресурсам; 

 разрабатывать предложения по адаптации хозяйственной деятельности 

организации и системы ее управления к изменяющимся внешним и внутренним 

экономическим условиям; 

владеть: 

 способами организации производства инновационного продукта, методами 

оценки потенциала организации, способами осуществления текущего и итогового 

контроля выполнения планов производственно-хозяйственной деятельности структурного 

подразделения; 

 навыками подготовки предложений по конкретным направлениям изучения 

рынка с целью определения перспектив развития организации. 



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 
 

Лекция 1 по теме 1: Понятие, основные признаки и роль малого 

предпринимательства в обществе. 

Вопросы: 

1. Сущность малого предпринимательства, основные критерии, определяющие 

малое предприятие (микропредприятие). 

2. Экономическая природа малого предпринимательства. 

3. Подходы к определению и общие структурные характеристики малых 

предприятий. 

4. Количественные и качественные показатели при определении понятия 

малого предприятия. 

5. Преимущества и недостатки малого предпринимательства. 

6. Роль малого предпринимательства в экономике страны и регионов. 

7. Некоторые причины, тормозящие развитие малого предпринимательства в 

Российской Федерации. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция- 

визуализация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить мягкую точечную проверку уровня входных знаний студентов по 

дисциплине. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 



6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

 
 
 

Лекция 2 по теме 2: Организационно-экономическая характеристика и 

структура малого предприятия 

Вопросы: 

1. Организационно-правовые формы деятельности хозяйствующих субъектов 

малого предпринимательства. 

2. Движущие мотивы развития экономики организации малого бизнеса. 

3. Деятельность организации на рынке в условиях жесткой конкуренции. 

4. Классификация предпринимательской деятельности субъектов малого 

предпринимательства. 

5. Особенности предпринимательской деятельности в малом секторе 

экономики. 

6. Государственное регулирование и поддержка деятельности организации 

малого бизнеса в условиях рыночной экономики. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция- 

«пресс-конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 



Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Лекция 3 по теме 3: Экономические ресурсы организации малого бизнеса. 

Вопросы: 

1. Потенциал организации малого бизнеса: понятие и состав. 

2. Показатели эффективности использования ресурсов малого предприятия и 

их характеристика. 

3. Основные фонды организации малого бизнеса: показатели оценки 

состояния, движения и направления улучшения их использования. 

4. Воспроизводство основных фондов. 

5. Управление оборотными средствами. 

6. Определение потребности малого предприятия в оборотном капитале. 

7. Трудовые ресурсы малого предприятия. 



Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция- 

«пресс-конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 
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изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
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7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 
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обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 
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Лекция 4 по теме 4: Сущность и содержание механизма функционирования 

организации 

Вопросы: 

1. Сущность и структура механизма функционирования организации малого 

бизнеса. 

2. Правовые и нормативные основы регулирования деятельности организации 

малого бизнеса. 

3. Защита прав собственности и совершенствование корпоративного управления. 

4. Основные факторы конкурентоспособности субъектов малого 

предпринимательства. 

5. Улучшение информационного обеспечения как условие эффективного развития 

малого предприятия. 

6. Механизм воздействия налоговой системы на деятельность организации малого 

бизнеса. 

7. Специальные налоговые режимы для субъектов малого предпринимательства. 

8. Виды и методы оценки предпринимательских рисков. 

 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
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ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 
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(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 
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010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 
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вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Лекция 5 по теме 6: Внешняя и внутренняя среда деятельности организации 

малого бизнеса на потребительском рынке 

Вопросы: 

1. Планирование как важное условие обеспечения устойчивого и эффективного 

развития малого предприятия. 

2. Анализ внешней среды деятельности малого предприятия. 

3. Учет факторов внешней среды в планировании производственной деятельности 

малого предприятия. 

4. Анализ внутренней среды деятельности малого предприятия. 

5. Учет факторов внешней среды в планировании финансово-хозяйственной 

деятельности малого предприятия. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
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469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 
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Лекция 6 по теме 6: Внешняя и внутренняя среда деятельности организации 

малого бизнеса на потребительском рынке 

Вопросы: 

1. Основные виды планирования на малом предприятии. 

2. Сущность и значение прогнозирования для повышения конкурентоспособности 

малого предприятия (микропредприятия). 

3. Основные стадии планирования хозяйственно-финансовой деятельности малого 

предприятия. 

4. Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития малого 

предприятия. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением традиционных технологий (обзорная лекция). 

2.В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3.Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 
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7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 
 

Лекция 7 по теме 7: Особенности планирования и прогнозирования 

деятельности организации малого бизнеса 

Вопросы: 

1. Особенности планирования на малом предприятии. 

2.Задачи планирования на малых предприятиях. 

3. Формы планирования и виды планов. Факторы, влияющие на выбор формы 

планирования. 

4. Основные типы планирования. 

5. Виды планов на малом предприятии, их содержание и задачи. 

6. Система планов предприятия: планы развития, планы текущей деятельности. 

7.Выбор оптимального варианта плана. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция- 

провокация). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; ответы на вопросы аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 



Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

 

Лекция 8 по теме 7: Особенности планирования и прогнозирования 

деятельности организации малого бизнеса 

Вопросы: 

1. Планирование как важное условие обеспечения устойчивого и эффективного 

развития малого предприятия. 

2. Сущность и значение прогнозирования для повышения конкурентоспособности 

малого предприятия (микропредприятия). 

4. Основные задачи прогнозирования хозяйственно-финансовой деятельности 

малого предприятия. 

5. Методический подход к выбору плановых решений из альтернативных вариантов 

прогнозов. 

6. Роль и место бизнес-планирования для определения перспектив развития малого 

предприятия. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция- 

«пресс-конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 



часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 
 

Лекция 9 по теме 8: Стратегия развития и стратегическое планирование на 

малом предприятии. Стратегическое и бизнес-планирование. 

Вопросы: 

1. Понятие и сущность стратегии. 

2. Подходы к процессу выработки стратегии развития МП. 

3.Формирование стратегии развития малого предприятия. 

4.Содержание и принципы проведения стратегического анализа. 

5.Функции стратегического планирования на МП. 

6. Процесс стратегического планирования. 

7. Особенности и этапы стратегического планирования на малых предприятиях. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция- 

http://www.hi-edu.ru/e-books2/xbook097/01/part-004.htm#i191


«пресс-конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить 

междисциплинарные связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний 

студентов по теме занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

 

 

 

 



Лекция 9 по теме 8: Стратегия развития и стратегическое планирование на малом 

предприятии. Стратегическое и бизнес-планирование. 

Вопросы: 

1. Бизнес-планирование как определение возможностей в бизнесе и поиск бизнес-идей 

2. Место бизнес-планирования в управлении малым предприятием. 

3. Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития малого 

4. Бизнес-план как план развития предприятия. 

5. Задачи бизнес-планирования и составление бизнес-плана.  

6. Сущность, особенности и задачи бизнес-планирования. 

7. Виды бизнес-планов. 

8. Структура и основные разделы бизнес-плана.  

9. Этапы разработки бизнес-планов. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 



469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Лекция 10 по теме 9: Финансовое планирование и финансовая стратегия малого 

предприятия 

Вопросы: 
1. Анализ финансового состояния малого предприятия. 

2.Сущность, цели и задачи финансового анализа. 

3.Финансовое планирование один из ключевых элементов планирования в малом 

бизнесе. 

3.Сущность и основные принципы финансового планирования 

4.Виды и содержание финансового плана 

5. Цели, задачи и функции финансового планирования. Методика разработки 

финансового плана 

6. Основное назначение финансового плана. Содержание финансового плана. 

7.Планирование доходов и расходов. Проверка финансового плана. 

8.Финансовая стратегия предприятия. Виды финансовой стратегии 

9.Цели и задачи финансовой стратегии 

10. Разработка финансовой стратегии 
 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 



4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Лекция 11 по теме 10: Планирование затрат и себестоимости продукции 
 

Вопросы: 

1. Классификация расходов на производство и реализации продукции. 

2. Основные аспекты управления расходами на производство и реализацию 

продукции, себестоимостью продукции. 

3. Особенности анализа расходов на производство и реализацию продукции 

организации малого бизнеса. 

4. Планирование себестоимости товарной продукции 

5.Определение ценовой политики. 

6. Формирование цены, удовлетворяющей потребителей. 

7. Исследованию каналов распределения и сбыта продукции (услуг) малого 

предприятия. 
 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 



Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Лекция 12 по теме 10: Планирование затрат и себестоимости продукции 

Вопросы: 

1. Состав затрат, включаемых в плановую себестоимость продукции. 

2.Планирование снижения себестоимости продукции по технико-экономическим 

факторам. 

3.Планирование сметы затрат на производство продукции. 

4.Планирование издержек. 

5.Цели, задачи и содержание планирования издержек. 

6.Планирование себестоимости товарной и реализуемой продукции 

7. Методы калькулирования себестоимости малого предприятия 



Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

 

 



Лекция 13 по теме 11: Система маркетингового планирования малого предприятия 

Вопросы: 

1. Маркетинговые планы как составная часть общей системы планирования 

деятельности фирмы 

2. Определение маркетинговых целей фирмы 

3. Разработка маркетинговых стратегий. 

4. Ситуационный анализ и определение альтернативных стратегий развития фирмы. 

5. Виды маркетинговых планов на малом предприятии. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 



8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Лекция 14 по теме 11: Система маркетингового планирования малого предприятия 

Вопросы: 

1. Маркетинговое планирование и её соответствие целям маркетинговой стратегии 

2. Рекламная деятельность фирмы как составная часть маркетинговой деятельности 

3.Рекламные планы как элемент системы маркетингового планирования. 

4. Учет факторов внешней и внутренней среды, влияющих на качество планируемой 

деятельности по достижению цели. 

5. Определение системы задач маркетингового планирования. 

6. Подсистем мероприятий и факторов, влияющих на качество маркетингового 

планирования. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 



— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Лекция 15 по теме 12: Планирование инвестиций и инновационной деятельности 

малого предприятия 

Вопросы: 

1. Сущность инвестиций и инвестиционного процесса 

2.Особенности инвестиционной деятельностью на малом предприятии. 

3.Факторы активизации инвестиционной деятельности малых предприятий 

4.Инвестиционные процессы и их связь со стратегией предприятия 

5.Сущность и экономическая природа инвестиционного риска 

6. Учет рисков в планировании инвестиций на малом предприятии. 

7. Планирование и организация инновационной деятельности 

8.Особенности инновационных процессов на малых предприятиях. 

9.Процесс выработки инновационной стратегии МП 

10.Инновационная политика малого предприятия 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 



4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Лекция 16 по теме 13: Персонал малого предприятия как объект планирования 

Вопросы: 

1. Сущность, цели и задачи планирования кадров на малом предприятии 

2.Проблемы интеграции кадрового планирования в общие планы МП. 

3. Содержание кадрового планирования на МП. Кадровый контроллинг и кадровое 

планирование 

4. Методы планирования персонала МП. Этапы планирования. 

5. Основные принципы и элементы планирования персонала на МП 

6. Учет имеющихся кадров при определении числа необходимой рабочей силы в МП. 

7.Определение будущих потребностей МП в персонале. 

8. Методы прогнозирования кадровых потребностей МП 

9.Оперативный план работы с персоналом МП. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 



2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 
 

Практическое занятие 1 по теме 1: Понятие, основные признаки и роль малого 

предпринимательства в обществе. 

Вопросы для опроса: 

1. Сущность малого предпринимательства, основные критерии, определяющие 

малое предприятие (микропредприятие). 

2. Преимущества и недостатки малого предпринимательства. 

3. Роль малого предпринимательства в экономике страны и регионов. 

4. Некоторые причины, тормозящие развитие малого предпринимательства в 

Российской Федерации. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 



рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 2 по теме 2: Организационно-экономическая 

характеристика и структура малого предприятия 

Вопросы для обсуждения: 

1. Организационно-правовые формы деятельности хозяйствующих субъектов 

малого предпринимательства. 

2. Движущие мотивы развития экономики организации малого бизнеса. 

3.Деятельность организации на рынке в условиях жесткой конкуренции. 

4.Классификация предпринимательской деятельности субъектов малого 

предпринимательства. 

5.Особенности предпринимательской деятельности в малом секторе экономики. 

6.Государственное регулирование и поддержка деятельности организации малого 

бизнеса в условиях рыночной экономики. 

Методические рекомендации: 

4. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование). 



5. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

6. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023).

 

Практическое занятие 3 по теме 3: Экономические ресурсы организации 

малого бизнеса 

Вопросы для опроса: 

1. Потенциал организации малого бизнеса: понятие и состав. 

2. Показатели эффективности использования ресурсов малого предприятия и их 

характеристика. 



3. Основные фонды организации малого бизнеса: показатели оценки состояния, 

движения и направления улучшения их использования. 

4. Воспроизводство основных фондов. 

5.Управление оборотными средствами. 

6. Определение потребности малого предприятия в оборотном капитале. 

7. Трудовые ресурсы малого предприятия. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 



образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Практическое занятие 4 по теме 4: 

Вопросы для опроса: 

1. Сущность и структура механизма функционирования   организации малого 

бизнеса. 

2. Правовые и нормативные основы регулирования деятельности организации 

малого бизнеса. 

3. Защита прав собственности и совершенствование корпоративного управления. 

4.Основные факторы конкурентоспособности субъектов малого 

предпринимательства. 

5. Улучшение информационного обеспечения как условие эффективного развития 

малого предприятия. 

6. Механизм воздействия налоговой системы на деятельность организации малого 

бизнеса. 

7. Специальные налоговые режимы для субъектов малого предпринимательства. 

8.Виды и методы оценки предпринимательских рисков. 
 

Методические рекомендации: 

4. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных 

технологий (опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

5. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины 

и прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

6. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 



обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 5 по теме 5: Особенности анализа деятельности 

хозяйствующих субъектов малого предпринимательства 

Вопросы для опроса: 

1. Анализ как инструмент воздействия на хозяйственно-финансовую деятельность 

малого предприятия (микропредприятия). 

2. Объемные и качественные показатели деятельности субъекта малого 

предпринимательства. 

3. Цели и задачи анализа, классификация анализа. 

4. Сущность и значение экономической диагностики показателей малого 

предприятия. 

5. Место экономического анализа в системе экономических методов управления 

малым предприятием. 

 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 



978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Практическое занятие 6 по теме  6: Учет факторов внешней и внутренней 

среды при планировании деятельности малого предприятия 

Вопросы для опроса: 

1. Планирование как важное условие обеспечения устойчивого и эффективного 

развития малого предприятия. 

2. Анализ внешней среды деятельности малого предприятия. 

3. Экономические факторы внешней среды и их учет в планировании деятельности 

малого предприятия. 

4. Социальные факторы внешней среды и их учет в планировании деятельности 

малого предприятия. 

5. Технологическая составляющая внешней окружающей среды и ее учет в 

планировании деятельности малого предприятия. 

6. Комплексный учет факторов внешней среды в планировании производственной 

деятельности малого предприятия. 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 
прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

 



Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 7 по теме  6: Учет факторов внешней и внутренней 

среды при планировании деятельности малого предприятия 

Вопросы для обсуждения: 

1. Анализ основных факторов внутренней среды малого предприятия. 

2. Учет основных факторов внутренней среды в планировании финансово- 

хозяйственной деятельности малого предприятия. 

3. Особенности производственной деятельности и их учет в планировании 

деятельности малого предприятия. 

4. Технологическая составляющая внутренней среды и ее учет в планировании 

деятельности малого предприятия. 

5. Влияние психологических факторов внутренней среды на финансово- 

хозяйственную деятельности малого предприятия. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 
осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 



3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 8 по теме 7: Особенности планирования и 

прогнозирования деятельности организации малого бизнеса 

Вопросы для обсуждения: 

1. Особенности планирования на малом предприятии. 

2.Задачи планирования на малых предприятиях. 

3. Формы планирования и виды планов. Факторы, влияющие на выбор формы 

планирования. 

4. Основные типы планирования. 

5. Виды планов на малом предприятии, их содержание и задачи. 

6. Система планов предприятия: планы развития, планы текущей деятельности. 



7.Выбор оптимального варианта плана. 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

 

 

 



Практическое занятие 9 по теме 7: Особенности планирования и 

прогнозирования деятельности организации малого бизнеса 

Вопросы для опроса: 

1. Основные виды планирования на малом предприятии. 

2. Сущность и значение прогнозирования для повышения конкурентоспособности 

малого предприятия (микропредприятия). 

3. Основные стадии планирования хозяйственно-финансовой деятельности малого 

предприятия. 

4. Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития малого 

предприятия. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 
осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 



обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

 

Практическое занятие 10 по теме 8: Стратегия  развития и стратегическое 

планирование на малом предприятии. Стратегическое и бизнес-планирование. 

Вопросы для опроса: 

1. Понятие и сущность стратегии. 

2. Подходы к процессу выработки стратегии развития МП. 

3.Формирование стратегии развития малого предприятия. 

4.Содержание и принципы проведения стратегического анализа. 

5.Функции стратегического планирования на МП. 

6. Процесс стратегического планирования. 

7. Особенности и этапы стратегического планирования на малых предприятиях. 

 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

http://www.hi-edu.ru/e-books2/xbook097/01/part-004.htm#i191


обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

 

Практическое занятие 11 по теме 8: Стратегия  развития и стратегическое 

планирование на малом предприятии. Стратегическое и бизнес-планирование 

Вопросы для обсуждения: 

1. Бизнес-планирование как определение возможностей в бизнесе и поиск бизнес- 

идей.  

2. Место бизнес-планирования в управлении малым предприятием. 

3. Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития малого 



предприятия. 

4. Бизнес-план как план развития предприятия. 

5. Задачи бизнес-планирования и составление бизнес-плана. 

6.Сущность, особенности и задачи бизнес-планирования. 

7.Виды бизнес-планов. 

8Структура и основные разделы бизнес-плана. 

9Этапы разработки бизнес-планов. 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 
осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: 

по подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-

011296-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 

5-е изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - 

ISBN 978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2083294  (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: 

по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., 

испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). 

- ISBN 978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1237097 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: 

по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 

5-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 



8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Практическое занятие 12 по теме 9: Финансовое планирование и финансовая 

стратегия малого предприятия 

Вопросы для обсуждения: 

1. Анализ финансового состояния малого предприятия. 

2.Сущность, цели и задачи финансового анализа. 

3.Финансовое планирование один из ключевых элементов планирования в малом 

бизнесе. 

3.Сущность и основные принципы финансового планирования 

4.Виды и содержание финансового плана 

5. Цели, задачи и функции финансового планирования. 

6.Методика разработки финансового плана 

Методические рекомендации: 

1. Лекция проводится с применением интерактивных технологий (лекция-«пресс- 

конференция»). 

2. В процессе лекционного занятия необходимо определить междисциплинарные 

связи и осуществить точечную проверку уровня входных знаний студентов по теме 

занятия. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала лекционного занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в лекционном 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на практическое(ие) и(или) лабораторное(ые) 

занятие(я) по теме(ам) лекционного занятия; анонс следующего лекционного занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему лекционному занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 



6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

 

Практическое занятие 13 по теме 9: Финансовое планирование и финансовая 

стратегия малого предприятия 

Вопросы для опроса: 

1. Основное назначение финансового плана. 

2.Содержание финансового плана. 

3.Планирование доходов и расходов. 

4.Проверка финансового плана. 

3Финансовая стратегия предприятия. 

4.Виды финансовой стратегии 

5. Цели и задачи финансовой стратегии 

6.Разработка финансовой стратегии 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 
прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 
осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  



(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 14 по теме 10: Планирование затрат и себестоимости 

продукции 

Вопросы для обсуждения: 

1. Классификация расходов на производство и реализации продукции. 

2. Основные аспекты управления расходами на производство и реализацию 

продукции, себестоимостью продукции. 

3. Особенности анализа расходов на производство и реализацию продукции 

организации малого бизнеса. 

4. Планирование себестоимости товарной продукции 

5.Определение ценовой политики. 

6. Формирование цены, удовлетворяющей потребителей. 

7. Исследованию каналов распределения и сбыта продукции (услуг) малого 

предприятия. 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 
осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 



https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 15 по теме 10: Планирование затрат и себестоимости 

продукции 

Вопросы для обсуждения: 

1. Состав затрат, включаемых в плановую себестоимость продукции. 

2.Планирование снижения себестоимости продукции по технико-экономическим 

факторам. 

3.Планирование сметы затрат на производство продукции. 

4.Планирование издержек. 

5.Цели, задачи и содержание планирования издержек. 

6.Планирование себестоимости товарной и реализуемой продукции 

7. Методы калькулирования себестоимости малого предприятия 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 
прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 



часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023).



Практическое занятие 16 по теме 11: Система маркетингового планирования 

малого предприятия 

Вопросы для обсуждения: 

1. Маркетинговые планы как составная часть общей системы планирования 

деятельности фирмы 

2. Определение маркетинговых целей фирмы 

3.Разработка маркетинговых стратегий. 

4. Ситуационный анализ и определение альтернативных стратегий развития фирмы. 

5.Виды маркетинговых планов на малом предприятии. 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 
осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 



обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 17 по теме 11: Система маркетингового планирования 

малого предприятия 

Вопросы для обсуждения: 

1. Маркетинговое планирование и её соответствие целям маркетинговой стратегии 

2. Рекламная деятельность фирмы как составная часть маркетинговой деятельности 

3.Рекламные планы как элемент системы маркетингового планирования. 

4. Учет факторов внешней и внутренней среды, влияющих на качество планируемой 

деятельности по достижению цели. 

5. Определение системы задач маркетингового планирования. 

6. Подсистем мероприятий и факторов, влияющих на качество маркетингового 

планирования. 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 
осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 



6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 18 по теме 12: Планирование инвестиций и 

инновационной деятельности малого предприятия. 

Вопросы для опроса: 

1. Сущность инвестиций и инвестиционного процесса. 

2. Особенности инвестиционной деятельности малых предприятий. 

3.Особенности планирования инвестиций в малом бизнесе 

4.Факторы активизации инвестиционной деятельности малых предприятий. 

5.Сущность и экономическая природа инвестиционного риска. 

6.Учет рисков в планировании инвестиций на малом предприятии. 

7.Планирование потерь от рисков на малых предприятиях. 

8. Планирование и организация инновационной деятельности. 

9. Особенности инновационных процессов на малых предприятиях. 

10. Место инновационных проектов в системе стратегического планирования МП. 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 



978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 19 по теме 13: Персонал малого предприятия как 

объект планирования 

Вопросы для опроса: 

1. Сущность, цели и задачи планирования кадров на малом предприятии 

2.Проблемы интеграции кадрового планирования в общие планы МП. 

3. Содержание кадрового планирования на МП. Кадровый контроллинг и кадровое 

планирование 

4. Методы планирования персонала МП. 

5. Основные принципы и элементы планирования персонала на МП 

6.Определение будущих потребностей МП в персонале. 

7.Методы прогнозирования кадровых потребностей МП 

8.Оперативный план работы с персоналом МП. 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных технологий (опрос, 

тестирование). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 

осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 

возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 



Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Практическое занятие 20 по теме 13: Персонал малого предприятия как 

объект планирования 

Вопросы для опроса: 

1. Особенности составления плана по труду и кадрам на малых предприятиях. 

2.Особенности функциональной структуры кадров на малом предприятии 

3.Планирование персонала МП по категориям и численности. 

4.Определение будущих потребностей. Разработка конкретных планов 

5.Планирование обеспечения МП персоналом 

6.Планирование использования персонала на МП 

7.Планирование высвобождения персонала МП 

8.План по расходам на оплату труда на МП. 

9. Планирование роста производительности труда на МП 
 

Методические рекомендации: 

1. Занятие проводится с применением традиционных и интерактивных технологий 
(опрос, дискуссия, мозговой штурм). 

2. В процессе практического занятия необходимо обозначить цель дисциплины и 

прогнозируемые эффекты от ее освоения, определить междисциплинарные связи и 
осуществить проверку уровня входных знаний студентов по теме. 

3. Распределение временного фонда учебного занятия должно включать в себя: 

а) преамбулу (цель занятия; краткая характеристика материала практического занятия; 



возможные области применения знаний, полученных в процессе участия в практическом 

занятии) – 3-5 мин.; б) основную содержательную часть – 70-80 мин.; в) заключительную 

часть (подведение итогов занятия; задание на следующее практическое(ие) и(или) 

лабораторное(ые) занятие(я) по дисциплине; анонс следующего практического занятия и 

рекомендации для подготовки к следующему практическому занятию; ответы на вопросы 

аудитории – 5-15 мин.). 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 
 

Самостоятельная работа по теме 1: Понятие, основные признаки и роль 

малого предпринимательства в обществе 

Вопросы для подготовки: 

1. Сущность малого предпринимательства= в рыночной экономике 

2. Основные критерии, определяющие малое предприятие (микропредприятие). 

3.Преимущества и недостатки малого предпринимательства. 

4. Роль малого предпринимательства в экономике страны и регионов. 

5. Причины, тормозящие развитие малого предпринимательства в Российской Федерации. 

Методические рекомендации: 



1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 



— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Самостоятельная работа по теме 2: Организационно-экономическая 

характеристика и структура малого предприятия 

Вопросы для подготовки: 

1. Организационно-правовые формы деятельности хозяйствующих субъектов 

малого предпринимательства. 

2. Движущие мотивы развития экономики организации малого бизнеса. 

3.Деятельность организации на рынке в условиях жесткой конкуренции. 

4.Классификация предпринимательской деятельности субъектов малого 

предпринимательства. 

5.Особенности предпринимательской деятельности в малом секторе экономики. 

6.Государственное регулирование и поддержка деятельности организации малого 

бизнеса в условиях рыночной экономики. 

 
Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе 

материалов лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное 

наполнение темы дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы 

студента по теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные 

студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной 

работы; 3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные 

источники открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по 

теме остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей 

структуры: 1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических 

занятий и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 



занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

 

Самостоятельная работа по теме 3: Экономические ресурсы организации 

малого бизнеса. 

Вопросы для подготовки: 

1. Потенциал организации малого бизнеса: понятие и состав. 

2. Показатели эффективности использования ресурсов малого предприятия и их 

характеристика. 

3. Основные фонды организации малого бизнеса: показатели оценки состояния, 

движения и направления улучшения их использования. 

4. Воспроизводство основных фондов. 

5.Управление оборотными средствами. 

6.Определение потребности малого предприятия в оборотном капитале. 

7.Трудовые ресурсы малого предприятия. 
 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 



лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 



[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Самостоятельная работа по теме 4: Сущность и содержание механизма 

функционирования организации 

Вопросы для подготовки: 

1. Сущность и структура механизма функционирования   организации малого 

бизнеса. 

2. Правовые и нормативные основы регулирования деятельности организации 

малого бизнеса. 

3. Защита прав собственности и совершенствование корпоративного управления. 

4.Основные факторы конкурентоспособности субъектов малого 

предпринимательства. 

5. Улучшение информационного обеспечения как условие эффективного развития 

малого предприятия. 

6. Механизм воздействия налоговой системы на деятельность организации малого 

бизнеса. 

7. Специальные налоговые режимы для субъектов малого предпринимательства. 

8.Виды и методы оценки предпринимательских рисков. 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 



составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Самостоятельная работа по теме 5: Особенности анализа деятельности 

хозяйствующих субъектов малого предпринимательства 

Вопросы для подготовки: 

1. Анализ как инструмент воздействия на хозяйственно-финансовую деятельность 

малого предприятия (микропредприятия). 

2. Объемные и качественные показатели деятельности субъекта малого 

предпринимательства. 

3. Цели и задачи анализа, классификация анализа. 

4. Сущность и значение экономической диагностики показателей малого 

предприятия. 

5. Основные методы анализа деятельности хозяйствующих субъектов малого 

предпринимательства. 

6. Место экономического анализа в системе экономических методов управления 

малым предприятием 



Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 



изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 4-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 

Самостоятельная работа по теме 6: Учет факторов внешней и внутренней 

среды при планировании деятельности малого предприятия 

Вопросы для подготовки: 
1. Анализ внешней среды деятельности малого предприятия. 

2. Учет факторов внешней среды в планировании производственной деятельности 

малого предприятия. 

3. Анализ внутренней среды деятельности малого предприятия. 

4. Учет факторов внешней среды в планировании финансово-хозяйственной 

деятельности малого предприятия. 

5. Основные виды планирования на малом предприятии. 

6. Сущность и значение прогнозирования для повышения конкурентоспособности 

малого предприятия (микропредприятия). 

7. Основные стадии планирования хозяйственно-финансовой деятельности малого 

предприятия. 

8. Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития малого 

предприятия. 
 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 



самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Самостоятельная работа по теме 7: Особенности планирования и 

прогнозирования деятельности организации малого бизнеса. 

Вопросы для подготовки: 
1. Планирование как важное условие обеспечения устойчивого и эффективного 

развития малого предприятия. 

2. Сущность и значение прогнозирования для повышения конкурентоспособности 

малого предприятия (микропредприятия). 

3. Основные стадии планирования хозяйственно-финансовой деятельности малого 

предприятия. 

4. Виды внутрифирменного планирования. 

5. Методический подход к выбору плановых решений из альтернативных вариантов 

прогнозов. 



5.Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития малого 

предприятия. 
 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-



010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Самостоятельная работа по теме 8: Стратегия развития и стратегическое 

планирование на малом предприятии. Стратегическое и бизнес-планирование 

Вопросы для подготовки: 
1. Понятие и сущность стратегии. 

2. Подходы к процессу выработки стратегии развития МП. 

3.Формирование стратегии развития малого предприятия. 

4.Содержание и принципы проведения стратегического анализа. 

5.Функции стратегического планирования на МП. 

6.Особенности и этапы стратегического планирования на малых предприятиях. 

7.Роль и место бизнес-планирования для разработки стратегии развития малого 

предприятия. 

8.Задачи бизнес-планирования и составление бизнес-плана. 

9.Виды бизнес-планов. 

10.Структура и основные разделы бизнес-плана. 

 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

http://www.hi-edu.ru/e-books2/xbook097/01/part-004.htm#i191


1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Самостоятельная работа по теме 9: Финансовое планирование и финансовая 

стратегия малого предприятия 

Вопросы для подготовки: 
1. Анализ финансового состояния малого предприятия. 

2.Сущность, цели и задачи финансового анализа. 

3.Финансовое планирование один из ключевых элементов планирования в малом 

бизнесе. 

3.Сущность и основные принципы финансового планирования 

4.Виды и содержание финансового плана 



5. Цели, задачи и функции финансового планирования. Методика разработки 

финансового плана 

6. Основное назначение финансового плана. Содержание финансового плана. 

7.Планирование доходов и расходов. Проверка финансового плана. 

8.Финансовая стратегия предприятия. Виды финансовой стратегии 

9.Цели и задачи финансовой стратегии 

10. Разработка финансовой стратегии 
 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 



и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Самостоятельная работа по теме 10: Планирование затрат и себестоимости 

продукции 

Вопросы для подготовки: 
1. Классификация расходов на производство и реализации продукции. 

2. Основные аспекты управления расходами на производство и реализацию 

продукции, себестоимостью продукции. 

3. Особенности анализа расходов на производство и реализацию продукции 

организации малого бизнеса. 

4. Планирование себестоимости товарной продукции 

5.Определение ценовой политики. 

6. Формирование цены, удовлетворяющей потребителей. 

7. Исследованию каналов распределения и сбыта продукции (услуг) малого 

предприятия. 

8. Прогнозирование и планирование объема продаж розничной и оптовой торговли. 

9.Формирование товарных запасов малого торгового предприятия. 
 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 



достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Самостоятельная работа по теме 11: Система маркетингового планирования 

малого предприятия 

Вопросы для подготовки: 
1. Маркетинговые планы как составная часть общей системы планирования 



деятельности фирмы 

2. Определение маркетинговых целей фирмы 

3.Разработка маркетинговых стратегий. 

4.Ситуационный анализ и определение альтернативных стратегий развития фирмы. 

5.Виды маркетинговых планов на малом предприятии. 

6.Маркетинговое планирование и её соответствие целям маркетинговой стратегии 

7.Рекламные планы как элемент системы маркетингового планирования. 

8. Определение системы задач маркетингового планирования. 

9. Подсистем мероприятий и факторов, влияющих на качество маркетингового 

планирования. 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 



978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., испр. 

и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 411 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1237097 

(дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

5. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. (Высшее образование: Бакалавриат)ISBN 978-5-16-

010305-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/483207 м(дата 

обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

6. Сергеев, А. А.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. Сергеев. — 5-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 442 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-16062-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/530364 (дата обращения: 04.10.2023). 

7. Кузьмина, Е. Е.  Организация предпринимательской деятельности : учебное пособие для 

вузов / Е. Е. Кузьмина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16461-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531106 (дата 

обращения: 04.10.2023). 

8. Кукушкин С.Н. Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / С. Н. 

Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. — 

4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-13526-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510544 (дата обращения: 04.10.2023). 
 

Самостоятельная работа по теме 12: Планирование инвестиций и 

инновационной деятельности малого предприятия. 

Вопросы для подготовки: 
1. Сущность инвестиций и инвестиционного процесса 

2.Особенности инвестиционной деятельностью на малом предприятии. 

3.Факторы активизации инвестиционной деятельности малых предприятий 

4.Инвестиционные процессы и их связь со стратегией предприятия 

5.Сущность и экономическая природа инвестиционного риска 

6.Классификация инвестиционных рисков. 

7.Учет рисков в планировании инвестиций на малом предприятии. 

8.Планирование потерь от рисков на малых предприятиях. 

9. Планирование и организация инновационной деятельности 

10.Процесс выработки инновационной стратегии МП 

11.Место инновационных проектов в системе стратегического планирования МП. 
 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 



материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
 

Рекомендуемые источники и литература для подготовки: 

1. Янковская, В. В. Планирование на пред-приятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004280-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1904571 (дата обращения: 04.10.2023). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учеб. пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 156 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1946498 (дата обращения: 

04.10.2023). – Режим доступа: по подписке. 

3. Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 5-е 

изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - ISBN 

978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2083294  
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Самостоятельная работа по теме 13: Персонал малого предприятия как 

объект планирования 

Вопросы для подготовки: 
1. Сущность, цели и задачи планирования кадров на малом предприятии 

2.Проблемы интеграции кадрового планирования в общие планы МП. 

3. Содержание кадрового планирования на МП. Кадровый контроллинг и кадровое 

планирование 

4. Методы планирования персонала МП. Этапы планирования. 

5.Основные принципы и элементы планирования персонала на МП 

6.Учет имеющихся кадров при определении числа необходимой рабочей силы в МП. 

7.Определение будущих потребностей МП в персонале. 

8. Методы прогнозирования кадровых потребностей МП 

9.Оперативный план работы с персоналом МП. 
 

Методические рекомендации: 

1. Самостоятельная подготовка осуществляется студентов на основе материалов 

лекций и(или) набора дидактических единиц, составляющих предметное наполнение темы 

дисциплины. 

2. Самостоятельная работа студента по теме, на которую рабочей программой 

дисциплины выделены практические занятия и(или) лабораторные работы, делится на две 

части: 1) самостоятельная подготовка к практическому занятию и(или) лабораторной 

работе; 2) самостоятельная подготовка после и на основании рабочих записей и других 

материалов, сделанных студентом в процессе участия в практическом занятии и(или) 

выполнении лабораторной работы. 

3. Основными источниками информации для самостоятельной работы студента по 

теме являются: 1) материалы лекций и(или) 2) рабочие записи, сделанные студентом в 

процессе участия в практическом занятии и(или) выполнении лабораторной работы; 

3) рекомендованные источники и литература для подготовки; 4) авторитетные источники 

открытого типа (официальные интернет-порталы органов государственного и 

муниципального управления, ведущих исследовательских институтов и научных центров, 

информационные ресурсы результатов научных исследований и учебной литературы 

Elibrary.ru и т.д. В случае сомнения в авторитетности используемых источников и 

достоверности найденной в процессе самостоятельной работы информации следует во 

внеучебное время проконсультироваться с преподавателем, проводящим лекции и(или) 

практические занятия и(или) лабораторные работы по дисциплине. 

4. Распределение фонда времени, выделяемого для самостоятельной работы по теме 

остается на усмотрение студента. Рекомендуется придерживаться следующей структуры: 

1) 5-10 % – углубленное повторение материалов лекций и(или) практических занятий 

и(или) лабораторных работ по теме; 30-50 % – поиск, систематизация и изучение 

информационных источников по теме; 30-50 % – оформление результатов 

самостоятельной работы по теме (составление конспектов; подготовка презентаций и 

других наглядно-иллюстративных материалов на основе изученной информации; 

составление списка вопросов, требующих уточнения в процессе участия в практических 

занятий, выполнения лабораторных работ и(или) во время консультации с 

преподавателем). 
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