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1. АННОТАЦИЯ 
Настоящие методически рекомендации разработаны для обучающихся 4 курса 

очно-заочной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы дисциплины 

«Управление информационными проектами». 
Цель освоения дисциплины: сформировать систему теоретических знаний и 

практических навыков для решения проблем, связанные с разработкой и внедрением 

информационных систем и технологий (ИТ – проекты); сформировать профессиональные 

компетенции эффективного управления информационными проектами, в том числе с 

использованием информационных систем управления проектами. 
Задачи: 

− изучить современные стандарты и методики управления проектами; 
− изучить состав и содержание структуры ИТ-проектов; 
− изучить и освоить функциональность информационных систем управления 

проектами 
− приобретение практических навыков работы над программными системами; 
− приобретение навыков работы с современными инструментами управления 

проектами. 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 

− принципы сбора, отбора и обобщения информации, методики системного 

подхода для решения профессиональных задач 
− историю, теорию, закономерности и принципы построения и 

функционирования образовательных систем; основные принципы 

деятельностного подхода; педагогические закономерности организации 

образовательного процесса; основы разработки и реализации основных и 

дополнительных образовательных программ; специфику использования 

ИКТ в педагогической деятельности 
− способы установления регламента современной информационной 

образовательной среды вуза, необходимой для активизации участия 

студентов в компетентностно-ориентированном образовании 
− концептуальные положения и требования к организации образовательного 

процесса по информатике и ИКТ, определяемые ФГОС общего образования; 

особенности проектирования образовательного процесса по информатике в 

общеобразовательном учреждении и организациях дополнительного 

образования, подходы к планированию образовательной деятельности; 

школьного предмета «Информатика и ИКТ»; формы, методы и средства 

обучения информатике и ИКТ, современные образовательные технологии, 

методические закономерности их выбора; особенности частных методик 

обучения информатике и ИКТ 
уметь: 

− анализировать и систематизировать разнородные данные, оценивать 
эффективность процедур анализа проблем и принятия решений в 

профессиональной деятельности 
− разрабатывать цели, планируемые результаты, содержание, организационно-

методический инструментарий, диагностические средства оценки 



результативности основных и дополнительных образовательных программ, 

отдельных их компонентов, в том числе с использованием ИКТ 
− проводить информационно-поисковую деятельность, направленную на 

совершенствование профессиональных умений 
− проектировать элементы образовательной программы, рабочую программу 

учителя по информатике и ИКТ; формулировать дидактические цели и 

задачи обучения информатики  и реализовывать их в образовательном 

процессе по информатике и ИКТ; планировать, моделировать и 

реализовывать различные организационные формы в процессе обучения 

информатике и ИКТ (урок, экскурсию, домашнюю, внеклассную и 

внеурочную работу); обосновывать выбор методов обучения информатике  

и образовательных технологий, применять их в образовательной практике, 

исходя из особенностей содержания учебного материала, возраста и 

образовательных потребностей обучаемых; планировать и комплексно 

применять различные средства обучения информатике и ИКТ 
владеть:  

− навыками научного поиска и практической работы с информационными 

источниками; методами принятия решений 
− дидактическими и методическими приемами разработки и технологиями 

реализации основных и дополнительных образовательных программ; 

приемами использования ИКТ 
− навыками работы с основными информационно-поисковыми и экспертными 

системами; распознавания и понимания речи, обработки 

лексикографической информации и автоматизированного перевода, 

автоматизированными системами идентификации и верификации личности 
− умениями по планированию и проектированию образовательного процесса; 

методами обучения информатике и ИКТ и современными образовательными 

технологиями, в том числе с использованием средств ИКТ 
 

2. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 
Лекция 1. По теме: Проект и проектная деятельность. Содержание и сроки 

проекта. 
Вопросы: 
Определение понятия «проект». Проектная и операционная деятельность. 

Формальные критерии проектов. Классификация проектов в зависимости от уникальности 

результат и процесса. Треугольник управления проектом: качество – сроки – затраты. 

Управление содержанием проекта. Сбор требований. Создание иерархической структуры 

работ (ИСР). Возможные подходы к степени детализации ИСР. Контроль содержания. 
Методические рекомендации: 
Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). В ходе лекционных 

занятий студентам рекомендовано вести конспектирование учебного материала. Обращать 

внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений 

и процессов, научные выводы и практические рекомендации. Рекомендуется задавать 

преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, 

разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на 



которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии 

рабочей программой дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Лекция 2. По теме: Стоимость и экономическая эффективность проекта. 

Риски. 
Вопросы: 
Оценка стоимости и определение бюджета. Связь между продолжительностью и 

стоимостью проекта. Использование ИСР для оценки проекта «снизу-вверх». Разработка 

бюджета проекта. Понятия «неопределённость», «риск» и «возможность». Процессы 

управления рисками. Идентификация рисков. Качественный анализ рисков. Шкала оценки 

рисков. Количественный анализ рисков. Анализ чувствительности, анализ сценариев, 

анализ деревьев решений. Имитационное моделирование, метод Монте-Карло. 
Методические рекомендации: 
Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). В ходе лекционных 

занятий студентам рекомендовано вести конспектирование учебного материала. Обращать 

внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений 

и процессов, научные выводы и практические рекомендации. Рекомендуется задавать 

преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, 

разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на 

которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии 

рабочей программой дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 



ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Лекция 3. По теме: Управление проектом. Информационные системы 

управления проектами. 
Вопросы: 
Роль руководителя проекта. Управление интеграцией проекта: разработка устава и 

плана управления проектом. Назначение информационных систем управления проектами 

(ИСУП). Функциональность ИСУП. ИСУП в ИТ ландшафте организаций. Подходы на 

основе специализированного ПО, на основе специализированных модулей ERP систем, на 

основе PM систем 
Методические рекомендации: 
Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). В ходе лекционных 

занятий студентам рекомендовано вести конспектирование учебного материала. Обращать 

внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений 

и процессов, научные выводы и практические рекомендации. Рекомендуется задавать 

преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, 

разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на 

которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии 

рабочей программой дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 



3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Лекция 4. По теме: Управление проектами в организации. Особенности 

управления ИТ-проектами. 
Вопросы: 
Проекты, портфели проектов, программы. Проектный офис. Функциональная, 

проектная и матричная организационные структуры. Сильная, слабая и сбалансированная 

матрицы. Потоки работ и фазы ИТ-проекта. Связь с архитектурой предприятия. 

Управление изменениями, управление системами, управление данными, управление 

технической инфраструктурой. 
Методические рекомендации: 
Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). В ходе лекционных 

занятий студентам рекомендовано вести конспектирование учебного материала. Обращать 

внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений 

и процессов, научные выводы и практические рекомендации. Рекомендуется задавать 

преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, 

разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на 

которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии 

рабочей программой дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Лекция 5. По теме: Гибкие методы. 
Вопросы: 



Классификация проектов по степени определенности целей и ресурсов. Недостатки 

традиционных методов управления проектами при создании и внедрении 

информационных систем. Проблемы проведения изменений. Комплементарные ресурсы. 

Matrix of Change. Влияние организационной культуры. Bricolage. Installed Base. Модель 

развития информационных систем. Фреймворк Cynefin. Гибкие методы разработки. Agile 

Manifesto. Scrum. Область применения гибких методов 
Методические рекомендации: 
Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). В ходе лекционных 

занятий студентам рекомендовано вести конспектирование учебного материала. Обращать 

внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений 

и процессов, научные выводы и практические рекомендации. Рекомендуется задавать 

преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, 

разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на 

которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии 

рабочей программой дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Лекция 6. По теме: ИТ в корпоративных проектах. 
Вопросы: 
Место ИТ в больших проектах. Особенности управления большими проектами. 

System Engineering. Система систем. 
Методические рекомендации: 
Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). В ходе лекционных 

занятий студентам рекомендовано вести конспектирование учебного материала. Обращать 

внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений 

и процессов, научные выводы и практические рекомендации. Рекомендуется задавать 

преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, 



разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на 

которых делать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии 

рабочей программой дисциплины. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

 
3. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Темы и задания к практическим занятиям: 
Практическое занятие 1. По теме: Проект и проектная деятельность. 

Содержание и сроки проекта. 
Вопросы: 
Определение понятия «проект». Проектная и операционная деятельность. 

Формальные критерии проектов. Классификация проектов в зависимости от уникальности 

результат и процесса. Треугольник управления проектом: качество – сроки – затраты. 

Управление содержанием проекта. Сбор требований. Создание иерархической структуры 

работ (ИСР). Возможные подходы к степени детализации ИСР. Контроль содержания. 
Методические рекомендации: 
Дополнительная проработка изучаемого материала проводится на практических 

занятиях, в ходе которых студенты подробно анализируют основные составляющие 

изучаемой темы. В ходе доклада или диалога с преподавателем рассматривается 

содержание основных тем курс, обсуждаются последние публикации по изучаемым 

проблемам. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 



Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Практическое занятие 2. По теме: Стоимость и экономическая эффективность 

проекта. Риски. 
Вопросы: 
Оценка стоимости и определение бюджета. Связь между продолжительностью и 

стоимостью проекта. Использование ИСР для оценки проекта «снизу-вверх». Разработка 

бюджета проекта. Понятия «неопределённость», «риск» и «возможность». Процессы 

управления рисками. Идентификация рисков. Качественный анализ рисков. Шкала оценки 

рисков. Количественный анализ рисков. Анализ чувствительности, анализ сценариев, 

анализ деревьев решений. Имитационное моделирование, метод Монте-Карло. 
Методические рекомендации: 
Дополнительная проработка изучаемого материала проводится на практических 

занятиях, в ходе которых студенты подробно анализируют основные составляющие 

изучаемой темы. В ходе доклада или диалога с преподавателем рассматривается 

содержание основных тем курс, обсуждаются последние публикации по изучаемым 

проблемам. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Практическое занятие 3. По теме: Управление проектом. Информационные 

системы управления проектами. 
Вопросы: 



Роль руководителя проекта. Управление интеграцией проекта: разработка устава и 

плана управления проектом. Назначение информационных систем управления проектами 

(ИСУП). Функциональность ИСУП. ИСУП в ИТ ландшафте организаций. Подходы на 

основе специализированного ПО, на основе специализированных модулей ERP систем, на 

основе PM систем 
Методические рекомендации: 
Дополнительная проработка изучаемого материала проводится на практических 

занятиях, в ходе которых студенты подробно анализируют основные составляющие 

изучаемой темы. В ходе доклада или диалога с преподавателем рассматривается 

содержание основных тем курс, обсуждаются последние публикации по изучаемым 

проблемам. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Практическое занятие 4. По теме: Управление проектами в организации. 

Особенности управления ИТ-проектами. 
Вопросы: 
Проекты, портфели проектов, программы. Проектный офис. Функциональная, 

проектная и матричная организационные структуры. Сильная, слабая и сбалансированная 

матрицы. Потоки работ и фазы ИТ-проекта. Связь с архитектурой предприятия. 

Управление изменениями, управление системами, управление данными, управление 

технической инфраструктурой. 
Методические рекомендации: 
Дополнительная проработка изучаемого материала проводится на практических 

занятиях, в ходе которых студенты подробно анализируют основные составляющие 

изучаемой темы. В ходе доклада или диалога с преподавателем рассматривается 

содержание основных тем курс, обсуждаются последние публикации по изучаемым 

проблемам. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 



ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Практическое занятие 5. По теме: Гибкие методы. 
Вопросы: 
Классификация проектов по степени определенности целей и ресурсов. Недостатки 

традиционных методов управления проектами при создании и внедрении 

информационных систем. Проблемы проведения изменений. Комплементарные ресурсы. 

Matrix of Change. Влияние организационной культуры. Bricolage. Installed Base. Модель 

развития информационных систем. Фреймворк Cynefin. Гибкие методы разработки. Agile 

Manifesto. Scrum. Область применения гибких методов 
Методические рекомендации: 
Дополнительная проработка изучаемого материала проводится на практических 

занятиях, в ходе которых студенты подробно анализируют основные составляющие 

изучаемой темы. В ходе доклада или диалога с преподавателем рассматривается 

содержание основных тем курс, обсуждаются последние публикации по изучаемым 

проблемам. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

Практическое занятие 6. По теме: ИТ в корпоративных проектах. 



Вопросы: 
Место ИТ в больших проектах. Особенности управления большими проектами. 

System Engineering. Система систем. 
Методические рекомендации: 
Дополнительная проработка изучаемого материала проводится на практических 

занятиях, в ходе которых студенты подробно анализируют основные составляющие 

изучаемой темы. В ходе доклада или диалога с преподавателем рассматривается 

содержание основных тем курс, обсуждаются последние публикации по изучаемым 

проблемам. 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 (дата обращения: 26.03.2023). 
2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510590 
(дата обращения: 26.03.2023). 

3. Чекмарев, А. В.  Управление ИТ-проектами и процессами : учебник для вузов / 
А. В. Чекмарев. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 228 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11191-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516193 
(дата обращения: 26.03.2023). 

 
4. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа, наряду с аудиторными занятиями, является 

неотъемлемой частью изучения дисциплины. Приступая к изучению дисциплины, 

студенты должны ознакомиться с учебной программой, учебной, научной и методической 

литературой, имеющейся в библиотеке, получить в библиотеке рекомендованные 

учебники и учебно-методические пособия, завести тетради для конспектирования лекций 

и практических занятий.  
К видам самостоятельной работы в рамках обучения относятся:  
- самостоятельный поиск и изучение научных материалов в рамках курса, в том 

числе при подготовке к практическим занятиям; 
- анализ изученных материалов и подготовка устных докладов и контрольной 

работы в соответствии с выбранной для этого вида работы темой;  
- самостоятельное изучение определенных разделов и тем дисциплины; 
- подготовка к аудиторным занятиям; 
- подготовка к промежуточному, текущему контролю знаний и навыков (в т.ч. к 

контрольным работам, тестированию и т.п.); 
- подготовка к зачету или экзамену. 
При этом учесть рекомендации преподавателя и требования учебной программы. 

При подготовке к зачету повторять пройденный материал в соответствии с учебной 

программой, примерным перечнем учебных вопросов, выносящихся на зачет и 

содержащихся в данной программе. Использовать конспект лекций и литературу, 

рекомендованную преподавателем. 
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