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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

1.1. Цели и задачи освоения учебной дисциплины  

Цель изучения дисциплины «Корпоративное финансовое планирование и 

бюджетирование» - формирование у студентов современных фундаментальных знаний и 

практических навыков в области стратегического и текущего финансового планирования 

на предприятии 

Задачи изучения дисциплины:  

- изучение современных методов организации корпоративного финансового 

планирования;  

- изучение методики составления оперативного и финансового бюджетов на 

предприятии;  

- ознакомление с инструментами планирования и контроля за поступлением и 

расходованием денежных средств, формированием финансового результата и 

прогнозирования будущего финансового состояния организации;  

- приобретение практических навыков планирования издержек методами жесткого 

и гибкого бюджета с целью контроля и анализа отклонений фактических издержек от 

бюджетных;  

- изучение методов калькулирования, используемых при бюджетировании. 

 

1.2. Место дисциплины  в структуре  образовательной программы направления 

подготовки 

Учебная дисциплина «Корпоративное финансовое планирование и 

бюджетирование» относится к части, формируемой участниками образовательных 

отношений, Блока 1 «Дисциплины (модули)», Дисциплины по выбору 

Изучение учебной дисциплины «Корпоративное финансовое планирование и 

бюджетирование» базируется на знаниях, умениях и навыках, полученных обучающимися 

при изучении предшествующих курсов: «Финансы», «Бухгалтерский финансовый учет», 

«Финансовый менеджмент», «Финансы организаций» 

Изучение учебной дисциплины «Корпоративное финансовое планирование и 

бюджетирование» необходимо для освоения таких дисциплин, как «Контроль и ревизия», 

«Аудит» и выполнения выпускной квалификационной работы. 

 

 

1.3. Требования к результатам освоения учебной дисциплины 

Процесс освоения учебной дисциплины направлен на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 

Код 

компетенции 

Содержание компетенции Индикаторы достижения компетенции 

ПК-5 

 

Способен проводить 

анализ финансового 

состояния, осуществлять 

бюджетирование и 

управление денежными 

ПК-5.1. Знает источники информации и 

методы финансового анализа, 

бюджетирования и управления денежными 

потоками экономического субъекта 

ПК-5.2. Умеет проводить анализ 



потоками, разрабатывать 

финансовую политику   

экономического субъекта 

 

финансового состояния, 

формировать структуру бюджетов денежных 

средств, а также финансовых планов, 

оценивать потенциальные риски 

ПК-5.3. Владеет навыками применения 

результатов финансового анализа 

экономического субъекта для целей 

бюджетирования, управления денежными 

потоками и разработки финансовой 

политики экономического субъекта 

ПК-7 

 

Способен подбирать 

поставщиков финансовых 

продуктов услуг и 

консультировать 

экономических субъектов 

по ограниченному кругу 

используемых 

финансовых продуктов 

 

ПК- 7.1. Знает содержание базовых 

финансовых продуктов и услуг; 

экономические и юридические аспекты 

оказания и приобретения экономическим 

субъектом финансовых услуг; порядок, 

условия заключения и оформления 

договоров на получение разных видов 

финансовых услуг 

ПК-7.2. Умеет проводить сравнительный 

анализ используемых финансовых продуктов 

и подбирать их в интересах экономического 

субъекта 

ПК-7.3. Владеет навыками установления и 

поддержания долгосрочных отношений с 

поставщиками финансовых продуктов и 

услуг, рационального подбора финансовых 

продуктов и управления ими  

 



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины 

Объем дисциплины «Корпоративное финансовое планирование и 

прогнозирование» составляет 3 зачетные единицы/ 108 часов: 

 

Вид учебной работы Всего, 

часов 

 

 

Очная 

форма 

Курс, 

часы 

Очная 

форма 

4 

Аудиторная работа обучающихся с преподавателем (по видам 

учебных занятий), всего в том числе: 

36 36 

Лекции (Л) 16 16 

В том числе,  практическая подготовка (ЛПП)   

Практические занятия (ПЗ) 20 20 

В том числе,  практическая подготовка (ПЗПП) 6 6 

Лабораторные занятия (ЛР) - - 

В том числе,  практическая подготовка (ЛРПП)   

Самостоятельная работа обучающихся (СР) 36 36 

В том числе,  практическая подготовка (СРПП) 10 10 

Промежуточная аттестация (подготовка и сдача), всего:   

Контрольная работа   

Курсовая работа   

Экзамен 36 36 

Итого: 

Общая трудоемкость учебной дисциплины (в часах, зачетных 

единицах) 

108 108 

 

 

2.2. Содержание разделов учебной дисциплины  

 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела (темы) 

Содержание раздела (тематика занятий) Формируемые 

компетенции 

(индекс) 

1 Содержание и 

задачи 

финансового 

планирования и 

бюджетирования 

Содержание и значение финансового планирования. 

Принципы, цели и задачи финансового 

планирования на предприятии. Основные этапы 

финансового планирования, их характеристика.  

Виды финансового планирования по срокам 

действия: стратегическое, перспективное, бизнес-

планирование, текущее, оперативное планирование; 

их особенности, назначение и последовательность 

разработки. 

Финансовый план как важнейшая составляющая 

бизнес – плана предприятия (организации). 

Основные расчеты, осуществляемые в процессе 

финансового планирования. Характеристика 

возможных разделов финансового плана и порядок 

ПК-5 



расчета входящих в него основных статей. 

Оперативное финансовое планирование на 

предприятиях. Назначение и порядок разработки 

платежных календарей.  Характеристика возможных 

разделов платежного календаря предприятия и 

входящих в него статей. Балансировка платежных 

календарей. 

Горизонт финансового планирования.  

Значение планирования в реализации финансовой 

политики предприятия. 

 

2 Методология 

финансового 

планирования  

Определение метода финансового планирования.  

Характеристика методов финансового планирования 

(экономического анализа, коэффициентный, 

нормативный, балансовый, метод 

дисконтированных денежных потоков, метод 

многовариантности (сценариев), экономико-

математическое моделирование): границы и область 

применения, особенности использования.  

Информационное обеспечение финансового 

планирования на предприятиях Характеристика 

основных составляющих финансовой информации о 

деятельности предприятия.  

 

ПК-5 

3 Модели и методы, 

используемые в 

долгосрочном 

финансовом 

планировании 

Корреляционно-регрессионная модель. 

Аналитические методы планирования, основанные 

на процентных зависимостях, их особенности.  

Метод «клапана» («пробки»). Метод процентной 

зависимости от объема продаж. Особенности 

влияния загруженности производственных 

мощностей на объем продаж предприятия. 

Операционный анализ - анализ «Издержки-Объем-

Прибыль» (CVP-анализ), его ключевые элементы. 

Понятие маржинального дохода. Действие 

операционного рычага.  

Углубленный операционный анализ как инструмент 

ценовой и ассортиментной политики предприятия: 

расчет промежуточной маржи, расчет порога 

безубыточности и порога рентабельности товара.  

 

ПК-5, ПК-7 

4 Финансовое 

прогнозирование в 

финансовом 

управлении 

предприятием 

Финансовое прогнозирование на предприятии: цели, 

задачи, методы. Виды финансовых прогнозов, их 

форматы. 

Этапы финансового прогнозирования. Роль 

финансового прогнозирования  при разработке 

финансовых планов предприятия и реализации 

финансовой политики предприятия.  

Факторы, влияющие на потребность во внешнем 

финансировании. Сбалансированная система 

показателей (ССП) как инструмент финансового 

прогнозирования. 

 

ПК-5, ПК-7 



5 Прогнозирование 

финансовой 

устойчивости 

предприятия. 

Модели 

прогнозирования 

банкротства 

предприятия. 

Анализ финансовой устойчивости предприятия. 

Составление прогнозного баланса предприятия. 

Оценка ликвидности предприятия на основе данных 

прогнозного баланса.  

Причины неустойчивого финансового положения 

предприятия: внутренние и внешние.  

Основные подходы прогнозирования банкротства 

предприятия: система формализованных 

показателей (аналитических показателей, 

характеризующих финансовое состояние и 

финансовую устойчивость); система 

неформализованных критериев (признаков, 

предвещающих ухудшение финансового состояния); 

расчет одного комплексного показателя (например, 

Z-счет Альтмана). 

 

ПК-5, ПК-7 

6 Бюджетирование в 

системе 

финансового 

планирования 

Бюджетирование как инструмент финансового 

планирования. Роль и место бюджетирования в 

общей системе финансового планирования. 

Принципы бюджетирования. Классификация 

бюджетов предприятия. Порядок разработки 

финансовых бюджетов. 

Организация системы бюджетирования на 

предприятии. Центры финансовой ответственности 

и финансового учета, их цели и задачи. Организация 

контроля за исполнением бюджетов. 

 

ПК-5, ПК-7 

 

 

 

2.3. Разделы дисциплин и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела  

 

Аудиторная 

работа  

 

 

Внеаудиторная 

работа 

 

Объем в часах 

Л ПЗ СР Всего 

в том числе, 

ЛПП 

в том числе, 

ПЗПП 

в том числе, 

СРПП 

в том числе, 

ПП 

1 Содержание и задачи 

финансового 

планирования и 

бюджетирования 

2 2 2 6 

- - - - 

2 Методология 

финансового 

планирования 

2 2 2 6 

- - - - 

3 Модели и методы, 2 2 4 8 



используемые в 

долгосрочном 

финансовом 

планировании 

- - - - 

4 Финансовое 

прогнозирование в 

финансовом 

управлении 

предприятием 

2 4 8 14 

- 2 4 6 

5 Прогнозирование 

финансовой 

устойчивости 

предприятия. 

Модели 

прогнозирования 

банкротства 

предприятия 

2 4 8 14 

- 2 2 4 

6 Бюджетирование в 

системе 

финансового 

планирования 

6 6 12 24 

- 2 4 6 

      

 Итого: 16 20 36 72 

 Экзамен   36 36 

 Всего: 16 20 108 180 

 

2.4. Планы теоретических (лекционных) занятий 

Очная форма обучения  

№ Наименование тем лекций Кол-во часов в 

8семестре по видам 

работы  

Л в том 

числе, 

ЛПП 

 7 семестр   

1 Содержание и задачи финансового планирования и 

бюджетирования 

2 - 

2 Методология финансового планирования 2 - 

3 Модели и методы, используемые в долгосрочном 

финансовом планировании 

2 - 

4 Финансовое прогнозирование в финансовом управлении 

предприятием 

2 - 

5 Прогнозирование финансовой устойчивости предприятия. 

Модели прогнозирования банкротства предприятия 

2 - 

6 Бюджетирование в системе финансового планирования  6 - 

    

 Итого 16 - 

 



2.5. Планы практических (семинарских) занятий 

Очная форма обучения 

№ Наименование тем практических (семинарских) занятий Кол-во часов в 8 

семестре по видам 

работы  

ПЗ в том 

числе, 

ПЗПП 

 7 семестр   

1 Содержание и задачи финансового планирования и 

бюджетирования 

2 - 

2 Методология финансового планирования 2 - 

3 Модели и методы, используемые в долгосрочном 

финансовом планировании 

2 - 

4 Финансовое прогнозирование в финансовом управлении 

предприятием 

4 2 

5 Прогнозирование финансовой устойчивости предприятия. 

Модели прогнозирования банкротства предприятия 

4 2 

6 Бюджетирование в системе финансового планирования  6 2 

    

 Итого 20 10 

 

2.6. Планы самостоятельной работы обучающегося по дисциплине  

Очная форма обучения 

№ Название разделов и тем Виды 

самостоятельной 

работы 

Трудое

мкость 

Формируем

ые 

компетенци

и 

Формы 

контроля 

1 Содержание и задачи 

финансового планирования 

и бюджетирования 

Подготовка к опросу  2 ПК-5 Опрос 

2 Методология финансового 

планирования 

Подготовка к опросу  2 ПК-5 Опрос 

3 Модели и методы, 

используемые в 

долгосрочном финансовом 

планировании 

Подготовка к опросу, 

выполнение 

практических заданий  

4 ПК-5, ПК-7 Опрос, 

решение 

практическ

их заданий 

 

4 Финансовое 

прогнозирование в 

финансовом управлении 

предприятием 

Подготовка к опросу 

выполнение 

практических заданий 

Подготовка к 

контрольной работе 

8 ПК-5, ПК-7 Опрос, 

решение 

практическ

их заданий. 

Контрольна

я работа 

 



5 Прогнозирование 

финансовой устойчивости 

предприятия. Модели 

прогнозирования 

банкротства предприятия 

Подготовка к опросу 

выполнение 

практических заданий 

8 ПК-5, ПК-7 Опрос, 

решение 

практическ

их заданий 

 

6 Бюджетирование в системе 

финансового планирования  

Подготовка к опросу, 

выполнение 

практических заданий, 

выполнение кейс- 

задания 

12 ПК-5, ПК-7 Опрос, 

решение 

практическ

их и кейс-

заданий 

 

 ИТОГО  36   

 

2.7. Планы практической подготовки 

Очная форма обучения 

№ Наименование тем и элементов работ, 

связанных с будущей профессиональной 

деятельностью 

Форма 

проведения 

(ЛПП, ПЗПП, 

ЛРПП, СРПП) 

Кол-во часов в 8 

семестре  

 8 семестр   

1 Содержание и задачи финансового 

планирования и бюджетирования 

ПЗПП - 

СРПП - 

2 Методология финансового планирования ПЗПП - 

СРПП - 

3 Модели и методы, используемые в 

долгосрочном финансовом планировании 

ПЗПП - 

СРПП - 

4 Финансовое прогнозирование в финансовом 

управлении предприятием 

ПЗПП 2 

СРПП 4 

5 Прогнозирование финансовой устойчивости 

предприятия. Модели прогнозирования 

банкротства предприятия 

ПЗПП 2 

СРПП 2 

6 Бюджетирование в системе финансового 

планирования 

ПЗПП 2 

СРПП 4 

 Итого  16 

 

 

  



3. ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОВЗ 

При организации обучения инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются следующие  

необходимые условия:  

- учебные занятия организуются исходя из психофизического развития и состояния 

здоровья инвалидов и лиц с ОВЗ  совместно с другими обучающимися в общих группах, а 

также индивидуально, в соответствии с графиком индивидуальных занятий; 

- при организации учебных занятий в общих группах используются социально-

активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с 

целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений, 

создания комфортного психологического климата в группе; 

- в  процессе образовательной деятельности применяются материально-

техническое оснащение, специализированные технические средства приема-передачи 

учебной информации в доступных формах для студентов с различными нарушениями, 

электронные образовательные ресурсы в адаптированных формах. 

- подбор и разработка учебных материалов преподавателями производится с 

учетом психофизического развития и состояния здоровья инвалидов и лиц с ОВЗ; 

- использование элементов дистанционного обучения при работе со студентами, 

имеющими затруднения с моторикой; 

- обеспечение студентов текстами конспектов (при затруднении с 

конспектированием); 

- использование при проверке усвоения материала методик, не требующих 

выполнения рукописных работ или изложения вслух (при затруднениях с письмом и 

речью) – например, тестовых бланков. 

     При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья по дисциплине обеспечивается выполнение 

следующих дополнительных требований в зависимости от индивидуальных особенностей 

обучающихся: 

1. Инструкция по порядку проведения процедуры оценивания предоставляется в 

доступной форме (устно, в письменной форме, на электронном носителе, в печатной 

форме увеличенным шрифтом и т.п.); 

2. Доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в печатной 

форме, в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электронного документа); 

3. Доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на бумаге, 

набор ответов на компьютере, устно, др.). 

      При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может 

проводиться в несколько этапов.  

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная работа. Под индивидуальной работой 

подразумевается две формы взаимодействия с преподавателем: индивидуальная учебная 

работа (консультации), т.е. дополнительное разъяснение учебного материала и 

углубленное изучение материала с теми обучающимися, которые в этом заинтересованы, 

и индивидуальная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету 

являются важным фактором, способствующим индивидуализации обучения и 

установлению воспитательного контакта между преподавателем и обучающимся 

инвалидом или обучающимся с ограниченными возможностями здоровья. 

 

  



 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Самостоятельная работа студентов (далее – СРС) является неотъемлемой частью 

обучения студентов. Ее цель - формирование профессиональной компетентности 

будущего специалиста.  

Самостоятельная работа осуществляется в виде аудиторных и внеаудиторных форм 

познавательной деятельности по дисциплине. 

Самостоятельная работа по дисциплине включает в себя:  

1) предварительную подготовку к аудиторным занятиям; 

2) самостоятельную работу при прослушивании лекций, осмыслении учебной 

информации, ее обобщении и составлении конспектов; 

3) подбор, изучение, анализ рекомендованных источников и литературы; 

4) выяснение наиболее сложных вопросов дисциплины и их уточнение во время 

консультаций;  

5) подготовку к экзамену, практическим занятиям, тестированию 

6) выполнение практических заданий и кейс-задания;  

7) систематическое изучение периодической печати, научных монографий, поиск и 

анализ дополнительной информации. 

 

Аудиторная самостоятельная работа выполняется студентами на лекциях и 

практических занятиях. 

Вопросы для самостоятельной работы студентов в целях подготовки к аудиторным 

занятиям предлагаются преподавателем в начале изучения каждого раздела дисциплины 

или темы. Студенты имеют право выбирать дополнительно интересующие их темы для 

самостоятельной работы.  

Внеаудиторная самостоятельная работа студентов – планируемая учебная 

деятельность студентов, осуществляемая во внеаудиторное время по заданию и при 

методическом руководстве преподавателя, но без его непосредственного участия.  

 

Виды самостоятельной работы студентов: подготовка к опросу, подготовка к 

тестированию, выполнение практических заданий, решение кейса, подготовка к 

контрольной работе. 

 

 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

студентов 

 

Методические рекомендации по подготовке к устному опросу 
 

Одной из форм самостоятельной работы студентов является подготовка к устному 

опросу. Для подготовки к опросу студенту рекомендуется изучить лекционный материал, 

основную и дополнительную литературу, публикации, информацию из Интернет-ресурсов 

по соответствующей теме.  

Эффективность подготовки студентов к устному опросу зависит от качества 

ознакомления с научной и методической литературой. При подготовке к опросу студентам 

рекомендуется обратить внимание на усвоение основных понятий дисциплины, выявить 

неясные вопросы и подобрать дополнительную литературу для их освещения, составить 

тезисы выступления по отдельным проблемным аспектам.  

 

 



 

Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям и 

выполнению практического задания 

 

Одной из важных форм самостоятельной работы по дисциплине является 

подготовка к практическому занятию. 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

 

Методические рекомендации по выполнению кейс-задания 

 

Кейс-задание представляет собой проблемную ситуацию, предлагаемую студентам 

в качестве задачи для анализа и поиска решения. С помощью этого метода студенты 

имеют возможность проявить и совершенствовать свои аналитические и оценочные 

навыки, формулировать эффективные и наиболее рациональные управленческие решения 

на основе  результатов финансового анализа деятельности организации. 

Цели выполнения студентами кейс-задания: 

- развитие у студентов аналитического мышления; 

- развитие у студентов практических навыков расчета налогового бремени 

организации; 

- формирование у студентов навыков оптимизации налогообложения и разработки 

эффективной налоговой политики; 

- повышение мотивации  студентов к  обучению и  профессиональному развитию. 

Решение  кейса  представляет  собой  продукт  самостоятельной индивидуальной 

работы студентов. 

Этапы выполнения кейс-задания и рекомендации студентам 

 

№ Этапы выполнения кейса Рекомендации студентам 

1 Знакомство с содержанием 

кейса 

Определить цель и задачи кейса 

2 Поиск исходной информации 

для решения кейса 

В качестве исходной информации рекомендовано 

использовать финансовую отчетность публичной 

организации, которая размещена на ее 

официальном сайте. 

3 Определение 

последовательности  

решения кейса 

1. Обосновать применяемую методику 

бюджетирования. Рекомендовано составить схему 

формирования бюджетов предприятия 

2. Обосновать последовательность расчета 

показателей. 



Рекомендовано составить: 

- бюджет продаж 

- бюджет движения дебиторской задолженности 

- бюджет производства 

- бюджет запасов 

- бюджет закупок 

- бюджет себестоимости 

- бюджет коммерческих расходов 

- бюджет управленческих расходов 

- бюджет движения кредиторской задолженности 

- налоговый бюджет 

- бюджет движения денежных средств 

- бюджет доходов и расходов 

- бюджет по балансовому листу 

 

4. Решение кейса  Составление системы бюджетов организации 

5 Оценка полученных 

результатов 

По результатам расчета необходимо сделать 

выводы и провести план-факт анализ 

6 Разработка рекомендаций по 

совершенствованию 

деятельности организации 

На основании выводов рекомендовано 

разработать соответствующие управленческие 

решения и обосновать их.  

7 Презентация выполненных 

заданий 

Рекомендовано использовать два вида 

презентаций: устная (публичная) и письменный 

отчет-презентация. 

Публичная (устная) презентация 

предполагает представление решений кейса 

группе. Устная презентация требует навыков 

публичного выступления, умения кратко, но 

четко и полно изложить информацию, 

убедительно обосновать предлагаемое решение. 

Устная презентация должна быть подготовлена на 

7-10 минут. Она должна включать доклад и 

презентацию, разработанную в компьютерной 

программе Power Point. 

Письменный отчет-презентация требует 

проявления таких качеств, как умение 

подготовить текст, точно и аккуратно составить 

отчет, не допустить ошибки в расчетах и т.д.  

При подготовке отчета по кейс-заданию 

следует придерживаться следующей структуры:  

1. Оглавление  

2. Введение. Во введении дать краткую 

характеристику анализируемой организации, 

выбранной методике финансового планирования 

(бюджетирования) 

3. Основная часть. Составить систему 

бюджетов организации, сделать выводы, 

предложить и обосновать эффективные 

управленческие решения.  

4. Заключение.  



5. Библиография 

6. Приложения (финансовая отчетность 

организации) 

Общий объем отчета по кейс-заданию 

составляет 20 25 стр. формата А4, включая 

титульный лист и библиографию. 

8 Подведение итогов. 

Оценка выполнения кейс-

задания 

Примерными критериями оценки выполнения 

кейс-задания являются:  

 умение проводить бюджетирование на 

предприятии 

 уровень аргументации, способность правильно 

делать выводы по результатам расчета;  

 способность принимать эффективные 

управленческие решения;  

 качество оформления отчета. 

 

Методические указания по выполнению контрольных работ  

Контрольная работа назначается после изучения определенного раздела (разделов) 

дисциплины и представляет собой совокупность развернутых письменных ответов 

студентов на вопросы, которые они заранее получают от преподавателя.  

Самостоятельная подготовка к контрольной работе включает в себя:  

— изучение конспектов лекций, раскрывающих материал, знание которого 

проверяется контрольной работой;  

— повторение учебного материала, полученного при подготовке к семинарским, 

практическим занятиям и во время их проведения; 

— изучение дополнительной литературы, в которой конкретизируется содержание 

проверяемых знаний; 

— составление в мысленной форме ответов на поставленные в контрольной работе 

вопросы;  

— формирование психологической установки на успешное выполнение всех 

заданий. 
 

  



 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

Интерактивные образовательные технологии, используемые в аудиторных занятиях и 

самостоятельной работе обучающихся 

 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

6.1. Организация входного, текущего и промежуточного контроля обучения 

 

 

Входной контроль –  

 

1.  В процессе финансового планирования:  

а) идентифицируются финансовые цели и ориентиры компании 

б) устанавливается степень соответствия этих целей текущему финансовому состоянию 

компании  

в) формулируется последовательность действий по достижению поставленных целей  

г) все вышеперечисленное верно.  

2. Бюджетирование - это инструмент достижения целей компании, что означает:  

а) любой управленческий процесс представляет собой замкнутый контур, включающий 

этапы планирования, контроля, анализа и регулирования  

б) основой постановки бюджетирования является финансовая структура. Она должна 

отражать, прежде всего, структуру бизнеса и видов деятельности, которыми занимается 

предприятие 

в) прежде чем разработать план, нужно определить цели   

г) верного ответа нет.  

3. Финансовый план представляет собой документ, характеризующий способ достижения 

финансовых целей компании и увязывающий ее доходы и расходы:  

а) утверждение верно  

б) утверждение неверно.  

4. К разделам финансового плана относятся: 

Семестр 

Вид занятия 

(Л, ПЗ, ЛР, в 

том числе, 

ПП) 

Используемые интерактивные 

образовательные технологии 

Количество 

часов 

7 Л Проблемные лекции, дебаты 10 

ПЗ Мозговой штурм, метод проектов, 

ситуационный анализ, дискуссия, круглый 

стол 

10 

Итого: 20 



а) управление видами и структурой источников финансирования  

б) финансовые прогнозы, в) система управленческого и финансового контроля  

г) все вышеперечисленное верно.  

5. Бюджетирование является составной частью финансового планирования, процесса 

определения будущих действий по формированию и использованию финансовых 

ресурсов:  

а) утверждение верно 

б) утверждение неверно.  

6. Основные функции системы бюджетирования:  

а) постановка плановых финансово-экономических целей 

б) контроль достижения плановых целей посредством своевременного сопоставления 

фактических и запланированных результатов;  

в) анализ причин, вызывающих отклонения;  

г) все вышеперечисленное верно.  

7. Финансовый бюджет используется анализа финансовых условий подразделения с 

помощью анализа соотношений активов и обязательств, денежного потока, оборотного 

капитала, прибыльности:  

а) утверждение верно  

б) утверждение неверно.  

8. При составлении прогнозного отчета о прибылях и убытках необходимы данные:  

а) о себестоимости реализованной продукции,  

б) данные бюджета продаж, в) величина налога на прибыль,  

г) все вышеперечисленное верно.  

 

 

Текущий контроль – 

 

Тема 1. Содержание и задачи финансового планирования и бюджетирования 

1. Элементы системы финансового планирования. 

2. Виды финансовых планов.   

3. Финансовый план и финансовый прогноз. Особенности применения при принятии 

управленческих решений, отличительные черты, методология. 

4. Особенности финансового планирования на макро и микроуровне 

 

Тема 2. Методология финансового планирования 

1.  Укажите особенности применения различных средств и методов обоснования решений 

в планировании.  

2. Особенности аналитических методов планирования.  

3. Особенности влияния загруженности производственных мощностей на объем продаж 

предприятия. 

4. Информационная база для составления финансовых планов и финансовых прогнозов. 

Тема 3. Модели и методы, используемые в долгосрочном финансовом планировании 

1. Охарактеризуйте основные элементы операционного анализа.  

2. Планирование и оптимизация прибыли на основе определения точки безубыточности и 

эффекта операционного рычага.  

3. Углубленный операционный анализ как инструмент ценовой и ассортиментной 

политики предприятия: расчет промежуточной маржи, расчет порога безубыточности и 

порога рентабельности товара.  

 



Тема 4. Финансовое прогнозирование в финансовом управлении предприятием 

1.Финансовое прогнозирование на предприятии: цели, задачи, этапы, методы.  

2. Факторы, влияющие на потребность во внешнем финансировании. 3.Сбалансированная 

система показателей (ССП) как инструмент финансового прогнозирования. 

4.Роль финансового прогнозирования  при разработке финансовых планов предприятия и 

реализации финансовой политики предприятия.  

 

Тема 5. Прогнозирование финансовой устойчивости предприятия. Модели 

прогнозирования банкротства предприятия 

1.Особенности составления прогнозного баланса предприятия. 

2.Причины и признаки банкротства предприятии. 

3.Охарактеризуйте основные подходы прогнозирования банкротства предприятия.  

 

Тема 6. Бюджетирование в системе финансового планирования 

1.Основные этапы постановки системы бюджетирования на предприятии.  

2.Алгоритм составления операционных и основных бюджетов. 

3.Особенности построения финансовой структуры организации. 

4.Контроль исполнения бюджета предприятия и анализ отклонений. 

 

 

 

Кейс-задание 

На основании исходной информации разработать систему бюджетов организации, 

по результатам расчета провести план-факт анализ и разработать эффективные 

управленческие решения. 

 

 

Промежуточная аттестация –  

 

Контрольная работа 

Вариант 1.  

Составить финансовый план (План доходов и расходов) организации на 20… 

год.  Оценить эффективность деятельности организации в планируемом году 

 

По данным финансовой отчетности организации в 20… году: 

1. Выручка организации составила   26 038 тыс. рублей (в том числе НДС).  

2. Расходы на оплату труда основных работников составили 1200 тыс. рублей 

3. Заработная плата административных работников 400 тыс. рублей 

4. Амортизация производственного оборудования 640 тыс. рублей 

5. На балансе организации числится транспортное средство по первоначальной 

стоимости 1800 тыс. руб., приобретенное в 2019 году. Мощность двигателя 130 л.с. 

Срок полезного использования 4 года. 

6. Расходы по хранению, упаковке товаров 282 тыс. рублей (в том числе НДС 47 тыс. 

рублей) 

7. Расходы на рекламу 239 тыс. рублей (в том числе НДС 40 тыс. рублей) 

8. Представительские расходы 470 тыс. рублей (в том числе НДС 78 тыс. рублей) 

9. Расходы на аренду помещения 300 тыс. рублей (в том числе НДС 50 тыс. рублей) 

 

В планируемом году  

- индекс роста цен составит 6 %. 



- На начало года остатки сырья и материалов составят 350 тыс. руб. С учетом 

возможностей склада остатки сырья и материалов на конец года запланированы в 

размере 500 тыс. руб. Стоимость приобретенного сырья и материалов 11 612 тыс. 

рублей (в том числе НДС 1935 тыс. рублей) 

- транспортный налог составит 35 руб. за 1 л.с. 

- будет приобретен патент на год, стоимостью 768 тыс. руб. (в том числе НДС)  

Организация планирует направить 40 % прибыли, остающейся в распоряжении, на 

потребление и 60% - на накопление. 

 

 

Вариант 2. 

 Составить финансовый план (План доходов и расходов) организации на 20…. 

год. Оценить эффективность деятельности организации в планируемом году 

 

1. Выручка организации в 20…. году составила   9 622 тыс. рублей (в том числе 

НДС). В планируемом периоде индекс роста товарооборота составит 8%.  

На 20… год запланировано: 

2. Стоимость сырья и материалов 3400 тыс. рублей (в том числе НДС) 

3. Стоимость энергоресурсов 468 тыс. рублей (в том числе НДС) 

4. Расходы на оплату труда основных работников 400 тыс. рублей 

5. Заработная плата административных работников 100 тыс. рублей 

6. Амортизация производственного оборудования 220 тыс. рублей 

7. Остаточная стоимость имущества общехозяйственного назначения составляет 3500 

тыс. руб. Предполагается в марте месяце продать неиспользуемое оборудование по 

цене 850 тыс. руб. (в том числе НДС), Средняя сумма амортизации на имущество 

общехозяйственного назначения 58 тыс. руб. в месяц. Амортизация оборудования 

14 тыс. руб. в месяц. 

8. Расходы по хранению, упаковке товаров 85 тыс. рублей (в том числе НДС) 

9. Расходы на рекламу 150 тыс. рублей (в том числе НДС) 

10. Представительские расходы 470 тыс. рублей (в том числе НДС) 

11. Доходы от аренды 145 тыс. рублей (в том числе НДС) 

12. Расходы на выпуск в обращение ценных бумаг130 тыс. рублей 

13. Организация планирует взять кредит в коммерческом банке в сумме 2000 тыс. 

рублей под 8 % годовых 

14. Налог на имущество организации от его кадастровой стоимости составит 50 тыс. 

рублей 

15. Уплаченные штрафы – 85 тыс. руб., в том числе за поставку некачественной 

продукции 60 тыс. руб. и за несвоевременную уплату налогов 25 тыс. руб. 

16.  За счет чистой прибыли, остающейся в распоряжении предприятия планируется 

выплатить премии в размере 180 тыс. руб. Оставшаяся часть прибыли будет 

направлена на приобретение нового оборудования. 

 

 

1.5. Вопросы к экзамену 

 

1. Содержание и значение финансового планирования. Принципы, цели и задачи 

финансового планирования на предприятии.  

2. Основные этапы финансового планирования, их характеристика.  

3. Стратегическое финансовое планирование, его особенности.  

4. Виды финансового планирования: реактивное, инактивное, преактивное, 

интерактивное.  



5. Финансовый план как важнейшая составляющая бизнес – плана предприятия 

(организации). 

6. Оперативное финансовое планирование на предприятиях. Назначение и порядок 

разработки платежных календарей.   

7. Финансовое прогнозирование на предприятии: цели, задачи, методы. Виды финансовых 

прогнозов. 

8.  Основные этапы прогнозирования, их характеристика. 

9. Сбалансированная система показателей (ССП) как инструмент финансового 

прогнозирования. 

10. Методы финансового планирования. Информационная база для составления 

финансовых планов.  

11. Метод «клапана» («пробки»).  

12. Метод процентной зависимости от объема продаж. Особенности влияния 

загруженности производственных мощностей на объем продаж предприятия. 

13. Составление прогнозного баланса предприятия. Оценка ликвидности предприятия на 

основе данных прогнозного баланса.  

14. Основные подходы прогнозирования банкротства предприятия.  

15. Понятие, объект, назначение и цели бюджетирования.  

16. Этапы постановки системы бюджетирования.  

17. Классификация бюджетов организации: основные (финансовые), операционные 

вспомогательные бюджеты. Статичные и гибкие бюджеты. 

18. Особенности и порядок составления бюджета продаж. 

19. Особенности и порядок составления бюджета запасов готовой продукции. 

20. Особенности и порядок составления производственного бюджета.  

21. Бюджет по основным видам затрат: бюджеты коммерческих и управленческих 

расходов, бюджет производственных затрат (производственной себестоимости).  

22. Налоговый бюджет и особенности его разработки 

23. Особенности составления бюджета доходов и расходов.  

24. Инвестиционный бюджет. 

25.  Особенности составления бюджета движения денежных средств.  

26. Классификация денежных потоков и особенности их планирования 

27. Прогнозный баланс. Особенности планирования активов и пассива баланса. 

28.  Характеристика основных этапов бюджетного процесса на предприятии.   

29. Объекты бюджетирования. Центры финансовой ответственности. Бюджетный 

регламент. 

30. Характеристика центров затрат и центра доходов.  

31. Характеристика центра прибыли и центра инвестиций.  

32. Бюджетный контроль: объекты контроля, основные виды контроля, контроль с 

прямой и обратной связью.  

33. Анализ бюджетных отклонений: порядок исчисления и интерпретация различных 

видов отклонений (выручки, затрат на материалы, на оплату труда, коммерческих и 

управленческих расходов, выручки и др.) 

 

 

 

 



        6.6. Контроль освоения компетенций 

Вид контроля  Контролируемые темы 

(разделы) 

Компетенции, компоненты 

которых контролируются 

Устный опрос 1,2,3,4,5,6 ПК-5, ПК-7 

Практическое задание 3,4,5,6 ПК-5, ПК-7 

Кейс-задание 6 ПК-5, ПК-7 

Контрольная работа  4 ПК-5, ПК-7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ  И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

7.1.  Основная литература 

1. Вахрушина, М. А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки : монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2020. — 114 с. — (Научная книга). 

- ISBN 978-5-9558-0374-6. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1080548   

2. Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных 

отраслях производственной сферы : учебник для бакалавров / В. Э. Керимов. - 11-е изд., 

стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 384 с. - ISBN 

978-5-394-03690-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091567   

3. Финансовое планирование и бюджетирование : учебное пособие / В.Н. 

Незамайкин, Н.А. Платонова, И.М. Поморцева [и др.] ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. 

— 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 112 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-015981-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072218   

 

 

7.2 Дополнительная литература 

 

4. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е.В. Лисицына, Т.В. 

Ващенко, М.В. Забродина ; под ред. К.В. Екимовой. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 184 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006620-2. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1584941   

5. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М.В. Чараева. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 240 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/13453. - ISBN 978-5-16-010828-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003848   

 

7.3  Программное обеспечение   

1С Предприятие 8 (учебная версия)  

Microsoft Office 2010 

Microsoft Windows 7 Enterprise 

МойОфис Стандартный 

Консультант Плюс 

Zoom 

 

7.4 Электронные ресурсы  

Бесплатные электронные книги по бизнесу http://www.alti.ru/bizbook.htm 

Библиотека Конгресса США (The Library of 

Congress) 

http://www.loc.gov/index.html 

https://znanium.com/catalog/product/1080548
https://znanium.com/catalog/product/1091567
https://znanium.com/catalog/product/1072218
https://znanium.com/catalog/product/1584941
https://znanium.com/catalog/product/1003848
http://www.alti.ru/bizbook.htm
http://www.loc.gov/index.html


Библиотека бизнесмена http://e-book.city.tomsk.net 

Библиотека СПбГУЭФ http://www.finec.ru/rus/parts/sbio-

site/index.html 

Библиотека электронных книг http://e-booki.narod.ru/knigi.htm 

Государственная публичная научно-техническая 

библиотека России 

http://www.gpntb.ru 

Научная электронная библиотека http://elibrary.ru 

Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru 

Российская национальная библиотека http://www.nlr.ru 

Электронные книги http://books.mlmbiz.ru 

Публичная Интернет-библиотека (кроме 

публикаций за текущий год, которые предоставлены 

в цитированном варианте).  

http://www.public.ru 

Библиотека экономики (различные экономические 

тексты: книги, рабочие материалы (working papers), 

статьи из сборников и журналов, публикации, 

рефераты, дипломы, диссертации).  

http://www.finansy.ru/publ.htm 

Официальный сайт Министерства Финансов 

Российской Федерации 
https://minfin.gov.ru/ru/ 

Официальный сайт Федеральной налоговой службы https://www.nalog.ru/rn50/ 

Официальный сайт Банка России https://cbr.ru/ 

Официальный сайт Федеральной службы 

государственной статистики 
https://rosstat.gov.ru/ 

 

7.5 Методические указания и материалы по видам занятий 

 

Положение о рабочих программах учебных дисциплин (модулей), разработанных в 

соответствии с актуализированными федеральными государственными образовательными 

стандартами высшего образования (ФГОС ВО 3++).  

  

http://e-book.city.tomsk.net/
http://www.finec.ru/rus/parts/sbio-site/index.html
http://www.finec.ru/rus/parts/sbio-site/index.html
http://e-booki.narod.ru/knigi.htm
http://www.gpntb.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.nlr.ru/
http://books.mlmbiz.ru/
http://www.public.ru/
http://www.finansy.ru/publ.htm


 

8 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

№ п/п Наименование 

оборудованных 

учебных кабинетов, 

лабораторий 

Перечень оборудования и технических средств обучения 

1.     Аудитория № 

109 

11 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-6400 CPU @ 2.70GHz 

4096 МБ ОЗУ   SSD Объем: 120 ГБ 

Монитор Philips PHL 243V5 - 24 дюйма 

Акустическая система Sven 

Вебкамера Logitech C525 

Интерактивная доска Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

 

2.     Аудитория № 

111 

Моноблок Lenovo IdeaCentre AIO 520 27 дюймов 

Intel Core i5-7400T 2,4 ГГц 

8192 ОЗУ   HDD 2 Тб. 

Встроенная Акустическая система + Микрофон + Вебкамера 

 

3.     Аудитория № 

302 

11 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i3-2100 CPU @ 3.10GHz 

4096 МБ ОЗУ     HDD Объем: 320 ГБ 

Монитор Acer P206HL - 20 дюймов 

Акустическая система Sven 

Вебкамера Logitech B525 

Интерактивная доска  Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

 

4.     Аудитория № 

303 

Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E5200  

2048 ОЗУ   320 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 

Акустическая система Sven 

Вебкамера Logitech C525 

Проектор Nec M260W 

 

5.     Аудитория № 

304 

Системный блок: 

Процессор Intel® Core i3-2100 3,1 GHz 

4096 ОЗУ 250 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 

Акустическая система Sven 

Вебкамера Logitech C525   Проектор Nec NP410 

 

6.     Аудитория № 

305 

Системный блок: 

Процессор Intel® Core™2 Duo E8500  

2048 ОЗУ   250 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 



Акустическая система Sven 

Вебкамера Logitech C525   Проектор Nec M260W 

 

7.     Аудитория № 

306 

12 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-2400 CPU @ 3.10GHz 

8192 ОЗУ   HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL EX231W - 24 дюйма 

Интерактивная доска Elite Panaboard UB-T880W с акустической 

системой 

Проектор Epson EB-440W 

Акустическая система Defender   Вебкамера Logitech C525 

 

8.     Аудитория № 

308 

11 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-2400 CPU @ 3.10GHz 

8192 ОЗУ  HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL EX231W - 24 дюйма 

Интерактивная доска Elite Panaboard UB-T880W с акустической 

системой 

Проектор Epson EB-440W  

Акустическая система Microlab    Вебкамера Logitech B525 

 

9.  Аудитории № 

309, 310, 311 

Моноблок Lenovo V530  24 дюйма. 

Core i5 - 8400T 1.70 GHz 

8192 ОЗУ 

SSD 250 гб. 

Встроенная Акустическая система + Микрофон + 

 Вебкамера 

 

10.  Аудитория № 

402 

11 компьютеров 

Системный блок 1: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-4570 CPU @ 3.20GHz 

8192 ОЗУ   HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор Benq G922HDA- 22 дюйма 

Системный блок 2: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-4170 CPU @ 3.70GHz 

4096 МБ ОЗУ 

HDD Объем: 500 ГБ 

Монитор DELL 178FP 

Системный блок 3: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i3-6100 CPU @ 3.70GHz 

4096 МБ ОЗУ   SSD Объем: 120 ГБ 

Монитор Samsung 940NW 

Акустическая система 2.0 

Вебкамера Logitech B525 

Интерактивная доска Smart Board  Проектор Epson EH-TW535W 

 

11.      Аудитория № 

403 

Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E2180  

2048 ОЗУ   320 HDD 

Монитор AOC 2470W 



Проектор Epson EH-TW5300 с акустической системой 

Вебкамера Logitech C525  Акустическая система Sven 

 

12.      Аудитория № 

404 

Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E2180  

2048 ОЗУ  320 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 920NW 

Акустическая система Sven 

Вебкамера Logitech B525  Проектор Nec M260W 

 

13.     Аудитория № 

405 

Системный блок: 

Процессор Intel® Pentium®Dual-Core E5200  

2048 ОЗУ  320 HDD 

Монитор Samsung SyncMaster 940NW 

Акустическая система Sven 

Вебкамера Logitech B525  Проектор Nec M260W 

 

14.     Аудитория № 

409 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-6400 CPU @ 2.70GHz 

8192 ОЗУ   SSD Объем: 128 ГБ 

Монитор AOC 2470W 

Проектор Epson EH-TW5300 с акустической системой 

Акустическая система Sven   Вебкамера Logitech B525 

 

15.  Аудитория № 

410, 411, 412 

Моноблок HP One PC 24  24 дюйма 

Процессор Core i7 9700T 2 GhZ 

16 ГБ ОЗУ   SSD 250 Gb 

Встроенная Акустическая система + Микрофон +  

Вебкамера 

 

16.     Аудитория № 

510 

Системный блок: 

Процессор Intel Celeron G1840, 2.8 GHz 

4096 ОЗУ  HDD: 500 ГБ 

Акустическая система Sven 

Вебкамера A4Tech   Монитор BenQ - 20 дюймов 

 

17.    Аудитория № 

511 

Системный блок: 

Процессор Intel Pentium 2160, 1.8 GHz 

2048 ОЗУ  HDD: 250 ГБ 

Акустическая система Sven 

Вебкамера Microsoft 

Монитор Samsung SyncMaster 920NW 

 

18.        Аудитория № 

3-210 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-6400 CPU @ 2.70GHz 

8192 ОЗУ SSD Объем: 128 ГБ 

Монитор AOC 2470W 

Акустическая истема Sven  Вебкамера Genius 

 

19.         Аудитория 

№ 3-212 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i3-8100 CPU @ 3.60GHz 

4096 ОЗУ SSD Объем: 256 ГБ 



Монитор Benq G922HDA- 22 дюйма 

Акустическая система Sven   Вебкамера Genius 

 

20.         Аудитория 

№ 2-120 

11 компьютеров 

Системный блок: 

Процессор Intel(R) Core(TM) i5-6400 CPU @ 2.70GHz 

8192 ОЗУ SSD Объем: 128 ГБ 

Монитор AOC 2470W - 24 дюйма 

Акустическая система Defender 

Вебкамера A4Tech PK-910 

Интерактивная доска  Smart Board 

Проектор Epson EH-TW535W 

 

  



ЛИСТ  РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Номер и дата протокола 

заседания кафедры 

Перечень измененных 

пунктов 

Подпись 

заведующего  

кафедрой 
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