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АННОТАЦИЯ 

 

Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 1 курса 

магистратуры очной формы обучения с учетом ФГОС ВО и рабочей программы 

дисциплины «Проектное и структурированное финансирование». 

Целью изучения дисциплины «Проектное и структурированное финансирование» 

является формирование у обучающихся комплекса теоретических знаний и практических 

навыков, необходимых для принятия экономически и научно обоснованных решений 

долгосрочного характера по вопросам проектного и структурированного финансирования 

бизнеса.  

Задачи изучения дисциплины: 

- изучение сущности проектного и структурированного финансирования, их места 

на рынке финансовых инноваций, отличий от традиционных инструментов 

финансирования бизнеса, целей и основных принципов реализации; 

- изучение моделей и инструментов проектного и структурированного 

финансирования; 

- изучение рисков проектного и структурированного финансирования и методов их 

снижения; 

- формирование умения использовать методы проектного финансирования, 

инструменты структурированного финансирования, привязанные к активам и ценным 

бумагам, в целях секьюритизации обязательств; 

- формирование умения рассчитывать условия кредитных соглашений при 

реализации проектного и структурированного финансирования и оптимизировать 

финансовое управление бизнесом; 

- формирование навыков выбора финансовых инструментов для финансирования 

долгосрочных проектов; 

- формирование навыков выбора финансовой модели бизнеса с использованием 

инструментов MS Excel. 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

знать: 

- принципы и способы управления проектами  

- инструменты проектного финансирования, принципы и методы инвестирования финансовых 

инноваций 
уметь: 

- формулировать проектную задачу и разрабатывать концепцию проекта 

- разрабатывать инвестиционный проект по внедрению  финансовых технологий; оценивать 

влияние финансовых технологий на трансформацию бизнес-моделей экономических субъектов 
владеть: 

- методами реализации проекта, навыками управления проектом на всех этапах его жизненного 

цикла 

- навыками составления и реализации инвестиционного проекта по внедрению финансовых 

инноваций и оценки его эффективности. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 

Лекция 1 по теме: «Теоретические  основы проектного и 

структурированного финансирования» 

Вопросы: 

1. Понятие проектного финансирования.  

2. История развития проектного финансирования.  

3. Рынок проектного финансирования в России и мире. 

4. Выбор формы финансирования проекта. 

5. Понятие, принципы и виды проектного финансирования 

6. Проектное и структурированное финансирование как инструмент реализации 

инвестиционных проектов  

7. Методы и инструменты проектного и структурированного финансирования. 

8. Преимущества проектного и структурированного финансирования. 

9. Критерии отбора и требования к сделкам проектного и структурированного 

финансирования.  

10. Типовая схема организации проектного и структурированного  финансирования. 

11. Мониторинг проектов, реализуемых на основе принципов проектного и 

структурированного финансирования 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 
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Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 

 

Лекция 2 по теме: «Структурирование инвестиционного проекта» 

Вопросы: 

1. Инвестиционный проект и фазы его развития.  

2. Участники инвестиционного проекта и их функции. 

3. Бизнес-план инвестиционного проекта: структура, требования кредиторов и 

инвесторов. 

4. Типичные ошибки при подготовке бизнес-планов и технико-экономических 

обоснований проекта 

5. Финансовая модель как инструмент оценки жизнеспособности, анализа 

чувствительности и эффективности инвестиционного проекта.  

6. Понятие инвестиционного дохода в проектном финансировании, методика расчета, 

формы и порядок получения.  

7. Инженерно-технологическая, экономическая и финансовая экспертиза 

инвестиционного проекта.  

8. Структура обеспечения и формы поддержки инвестиционных проектов 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
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Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 

 

 

Лекция 3 по теме: «Денежные потоки проекта. Оценка его устойчивости 

и инвестиционной привлекательности» 

Вопросы: 

1. Виды денежных потоков: свободный, доступный для обслуживания долга,  

приходящиеся на кредиторов и спонсоров. Механизмы контроля над движением 

денежных потоков. 

2. Влияние финансовых решений на распределение долга.  

3. Анализ финансовой устойчивости и инвестиционной привлекательности проекта. 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  

Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  
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Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 

 

Лекция 4 по теме: «Управление рисками проектного и 

структурированного финансирования» 

Вопросы: 

1. Риски в проектном и структурированном финансировании.  

2. Идентификация рисков.  

3. Количественная и качественная оценка рисков.  

4. Управлением рисками. 

5. Секьюритизация обязательств 

 

Методические рекомендации 

Лекция проводится как с применением традиционных технологий (обзорная 

лекция), так и интерактивных технологий (проблемная лекция). 

В ходе лекционных занятий студентам рекомендовано вести конспектирование 

учебного материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 

рекомендации.  
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Рекомендуется задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 

теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Желательно оставить в 

рабочих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений.  

Дорабатывать конспект лекции рекомендовано в соответствии рабочей программой 

дисциплины.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 

Практическое занятие 1 по теме: «Теоретические  основы проектного и 

структурированного финансирования» 

Задание: 

Рассчитайте «бетта-коэффициент» ценной бумаги, если ее доходность равна 20%, 

средняя рыночная доходность составляет 15%, а доходность государственных 

(безрисковых) ценных бумаг – 8%. Как Вы можете охарактеризовать эту ценную бумагу с 

точки зрения финансового риска? 

4. Основное различие между акцией и облигацией состоит в том, что облигация: 

а) может быть продана только один раз 

б) не связана с риском 

в) является более ценной бумагой 

г) представляет собой долговую расписку эмитента 

 

Вопросы: 

1. Понятие проектного финансирования.  

2. История развития проектного финансирования.  

3. Рынок проектного финансирования в России и мире. 

4. Выбор формы финансирования проекта. 

5. Понятие, принципы и виды проектного финансирования 

6. Проектное и структурированное финансирование как инструмент реализации 

инвестиционных проектов  

7. Методы и инструменты проектного и структурированного финансирования. 

8. Преимущества проектного и структурированного финансирования. 

9. Критерии отбора и требования к сделкам проектного и структурированного 

финансирования.  

10. Типовая схема организации проектного и структурированного  финансирования. 

11. Мониторинг проектов, реализуемых на основе принципов проектного и 

структурированного финансирования 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
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Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 

 

Практическое занятие 2 по теме: «Структурирование инвестиционного 

проекта» 

 

Задание: 

Рассчитайте чистый приведенный эффект, индекс рентабельности инвестиций и 

нарисуйте финансовый профиль (график чистой текущей стоимости) инвестиционного 

проекта, если он характеризуется следующими данными : (-1500, 500, 800, 1000). Ставка 

дисконтирования задана на уровне 10%. 

4. Инвестор может стать банкротом, если коэффициент риска составляет: 

а) 0,1 

б) 0,3 

в) 0,5 

г) 0,8 

 

Вопросы: 

1. Инвестиционный проект и фазы его развития.  

2. Участники инвестиционного проекта и их функции. 

3. Бизнес-план инвестиционного проекта: структура, требования кредиторов и 

инвесторов. 

4. Типичные ошибки при подготовке бизнес-планов и технико-экономических 

обоснований проекта 

5. Финансовая модель как инструмент оценки жизнеспособности, анализа 

чувствительности и эффективности инвестиционного проекта.  
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6. Понятие инвестиционного дохода в проектном финансировании, методика расчета, 

формы и порядок получения.  

7. Инженерно-технологическая, экономическая и финансовая экспертиза 

инвестиционного проекта.  

8. Структура обеспечения и формы поддержки инвестиционных проектов 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 
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Практическое занятие 3 по теме: «Денежные потоки проекта. Оценка его 

устойчивости и инвестиционной привлекательности» 

Задание: 

Заполнить таблицы и рассчитать эффективность проектов. 

Сравнить зависимость рентабельности собственного капитала от структуры 

источников финансирования.  
Спонсоры рассматривают возможность запуска нового проекта, рассчитанного на 5 лет. Существует две 

технологии, которые могут быть положены в его основу. От того, какая из двух технологий будет выбрана, 

зависит размер первоначальных инвестиций и размер выплачиваемых SPV дивидендов: 

 

Год 0 1 2 3 4 5 

Вариант A       

ECF, $ млн. -30,0 5,0 10,0 10,0 10,0 10,0 

Вариант B       

ECF, $ млн. -5,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

Из-за того, что структура капитала, стоимость долга и эффективная налоговая ставка по ходу реализации 

проекта постоянно меняется, стоимость собственных средств для обоих проектов постепенно уменьшается: 

       

Год 0 1 2 3 4 5 

Вариант A       

Kel  14,0% 12,0% 10,0% 10,0% 10,0% 

Вариант B       

Kel  14,0% 12,0% 10,0% 10,0% 10,0% 

Должны ли спонсоры входить в новый инвестиционный проект, и если да, то какой из двух 

взаимоисключающих вариантов его реализации они должны предпочесть? 

 

 

 

Вопросы: 

1. Виды денежных потоков: свободный, доступный для обслуживания долга,  

приходящиеся на кредиторов и спонсоров. Механизмы контроля над движением 

денежных потоков. 

2. Влияние финансовых решений на распределение долга.  

3. Анализ финансовой устойчивости и инвестиционной привлекательности проекта. 
 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 



 14 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1. Международные финансы: учебное пособие / Е.Н. Карпова, А.А. Коновалов, 

О.М. Кочановская [и др.]. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2022. — 216 

с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/25065. - ISBN 978-5-16-012706-

4. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1831180  

2. Международные финансы: учебник и практикум для вузов / В. Д. Миловидов [и 

др.]; ответственные редакторы В. Д. Миловидов, К. Е. Мануйлов. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 516 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13442-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511874   

3. Хасбулатов, Р. И.  Международные финансы в 2 ч. Часть 1.: учебник для вузов / 

Р. И. Хасбулатов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 

408 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06365-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516001    

4. Хасбулатов, Р. И.  Международные финансы в 2 ч. Часть 2.: учебник для вузов / 

Р. И. Хасбулатов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

332 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06366-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516002   

 

 

Дополнительная литература 
1. Гришина, О. А. Регулирование мирового финансового рынка: теория, практика, 

инструменты: монография / О. А. Гришина, Е. А. Звонова. — Москва: ИНФРА-М, 2021. 

— 410 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-009920-0. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1167890   

2. Котелкин, С. В. Международный финансовый менеджмент: учебное пособие / 

С.В. Котёлкин. — Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2022. — 608 с. - ISBN 978-5-9776-0137-

5. - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1838852   

3. Раджабова, З. К. Мировая экономика: учебник / З.К. Раджабова. — 5-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 369 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/textbook_5c1339dfa1c1c6.13692336. - ISBN 978-5-16-018541-5. - Текст: 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2008762    

4. Стрелкова, И. А. Мировая экономика: учебное пособие / И. А. Стрелкова. — 

Москва: РИОР: ИНФРА-М, 2021. — 267 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). 

- ISBN 978-5-369-00707-5. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1352407   

Практическое занятие 4 по теме: «Управление рисками проектного и 

структурированного финансирования» 

https://znanium.com/catalog/product/1831180
https://urait.ru/bcode/511874
https://urait.ru/bcode/516001
https://urait.ru/bcode/516002
https://znanium.com/catalog/product/1167890
https://znanium.com/catalog/product/1838852
https://znanium.com/catalog/product/2008762
https://znanium.com/catalog/product/1352407
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Задание: 

По отношению к рискам различают проекты: 

а) крупные и мелкие 

б) ординарные и неординарные 

в) безрисковые и рисковые 

г) независимые и альтернативные 

2. Формой капитальных вложений не является: 

а) новое строительство 

б) модернизация 

в) реконструкция 

г) приобретение финансовых активов 

3.  К этапам разработки проектов не относится стадия: 

а) эксплуатационная 

б) прединвестиционная 

в) строительная 

г) прекращения финансирования проекта 

4. Первый этап оценки инвестиционного проекта заключается в: 

а) оценке проекта в целом 

б) оценке рисков по проекту 

в) оценке строительных работ 

г) оценке эффективности проекта для каждого из участников 

 

Вопросы: 

1. Риски в проектном и структурированном финансировании.  

2. Идентификация рисков.  

3. Количественная и качественная оценка рисков.  

4. Управлением рисками. 

5. Секьюритизация обязательств 

 

Методические рекомендации 

При подготовке к практическим занятиям студент должен придерживаться 

следующих рекомендаций: 

- внимательно изучить основные вопросы темы и план практического занятия, 

- определить место темы занятия в общем содержании, ее связь с другими темами; 

- найти и проработать соответствующие разделы в рекомендованных нормативных 

документах, учебниках и дополнительной литературе; 

- после ознакомления с теоретическим материалом ответить на вопросы по теме 

курса; 

- продумать пути и способы решения проблемных вопросов; 

- продумать развернутые ответы на предложенные вопросы темы, опираясь на 

лекционные материалы, расширяя и дополняя их данными из учебников, дополнительной 

литературы. 

В ходе практического занятия необходимо выполнить практическое задание, а 

затем объяснить методику его решения.  

 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 
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1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 

Самостоятельная работа по теме 1: «Теоретические  основы проектного 

и структурированного финансирования» 

Вопросы: 

1. Понятие проектного финансирования.  

2. История развития проектного финансирования.  

3. Рынок проектного финансирования в России и мире. 

4. Выбор формы финансирования проекта. 

5. Понятие, принципы и виды проектного финансирования 

6. Проектное и структурированное финансирование как инструмент реализации 

инвестиционных проектов  

7. Методы и инструменты проектного и структурированного финансирования. 

8. Преимущества проектного и структурированного финансирования. 

9. Критерии отбора и требования к сделкам проектного и структурированного 

финансирования.  

10. Типовая схема организации проектного и структурированного  финансирования. 

11. Мониторинг проектов, реализуемых на основе принципов проектного и 

структурированного финансирования 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  
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При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  
 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 

 

Самостоятельная работа по теме 2: «Структурирование 

инвестиционного проекта» 

Вопросы: 

1. Инвестиционный проект и фазы его развития.  

2. Участники инвестиционного проекта и их функции. 

3. Бизнес-план инвестиционного проекта: структура, требования кредиторов и 

инвесторов. 

4. Типичные ошибки при подготовке бизнес-планов и технико-экономических 

обоснований проекта 

5. Финансовая модель как инструмент оценки жизнеспособности, анализа 

чувствительности и эффективности инвестиционного проекта.  

6. Понятие инвестиционного дохода в проектном финансировании, методика расчета, 

формы и порядок получения.  

7. Инженерно-технологическая, экономическая и финансовая экспертиза 

инвестиционного проекта.  

8. Структура обеспечения и формы поддержки инвестиционных проектов 

 

Методические рекомендации 
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Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  

 
 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
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1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 

 

Самостоятельная работа по теме 3: «Денежные потоки проекта. Оценка 

его устойчивости и инвестиционной привлекательности» 

Вопросы: 

1. Виды денежных потоков: свободный, доступный для обслуживания долга,  

приходящиеся на кредиторов и спонсоров. Механизмы контроля над движением 

денежных потоков. 

2. Влияние финансовых решений на распределение долга.  

3. Анализ финансовой устойчивости и инвестиционной привлекательности проекта. 

 

Методические рекомендации 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 

учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  
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Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 

 

Самостоятельная работа по теме 4: «Управление рисками проектного и 

структурированного финансирования» 

Вопросы: 

1. Риски в проектном и структурированном финансировании.  

2. Идентификация рисков.  

3. Количественная и качественная оценка рисков.  

4. Управлением рисками. 

5. Секьюритизация обязательств 

 

Методические рекомендации 

 

Аудиторная самостоятельная работа по учебной дисциплине осуществляется на 

учебных занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию.  

Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется по заданию преподавателя без 

его непосредственного участия.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к лекции заключается в 

рассмотрении общих научных основ и анализе конкретных процессов и факторов, 

определяющих содержание темы.  

Самостоятельная работа студентов при подготовке к практическому занятию 

включает подбор материала, данных и специальных источников, с которыми предстоит 
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учебная работа, а также решение ситуационных и практических заданий. В связи с этим 

студентам рекомендуется детально разобрать теоретические вопросы лекционного курса, 

а затем закрепить материал в процессе решения проблемных ситуаций, задач. 

При самостоятельном решении задач нужно обосновывать каждый этап решения, 

исходя из теоретических положений курса. Если студент видит несколько путей решения 

проблемы, то нужно сравнить их и выбрать самый рациональный. Решение проблемных 

задач следует излагать подробно, вычисления располагать в строгом порядке, отделяя 

вспомогательные вычисления от основных. Решения при необходимости нужно 

сопровождать комментариями и схемами. Следует помнить, что решение каждой учебной 

задачи должно доводиться до окончательного логического ответа, которого требует 

условие, и по возможности с выводом.  

Самостоятельная подготовка должна осуществляться в течение всего семестра. При 

самостоятельной подготовке студентам рекомендуется: 

- перечитать все лекции, а также материалы, которые готовились к практическим 

занятиям в течение семестра.  

- соотнести эту информацию с вопросами, которые даны к зачету. Если 

информации недостаточно, ответы находят в предложенной преподавателем литературе.  

При самостоятельной подготовке рекомендуется делать краткие записи для 

формирования четкой логической схемы ответа на вопрос.  
 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 

Основная литература 

1.Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511434 (дата обращения: 27.03.2023).  

2.Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для вузов / 

М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511407 (дата 

обращения: 27.03.2023).  

3.Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 (дата обращения: 

27.03.2023). 

 

Дополнительная литература 
1.Государственно-частное партнерство : учебное пособие для вузов / И. Н. Ткаченко [и 

др.] ; под редакцией И. Н. Ткаченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 188 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00518-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512355 (дата 

обращения: 27.03.2023). 
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